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SUNUS

Cumhurbaskanmiz Saymn Recep Tayyip Erdogan in vizyonu ve Basbakanimiz Sayin Binali Vildirim in
onciiliigiinde Tiirkiye 2023 hedeflerine dogru emin adimlarla ilerliyor.

DHMI olarak da Tiirkiye nin 2023 hedeflerine uyqun, hayata gecirdigimiz dev projelerle, havacilikta
kiiresel bir cazibe merRezine doniisiimiinde ana rollerden birini iistlenmis durumdayiz. Bunun bilinciy-
le, gelismis iilkelere basta Kamu Ozel Isbirligi projeleri ofmak iizere rneR teskil eden, ilham veren bir
Kurulus haline geldik,

Hiikiimetimizin destegiyle; bugiine deR milyonlarca yolcuya diinya standartlanmn iizerinde hizmet ve-
ren, birbirinden estetik, ve ergonomik, havalimanlanm seRtorimiize Razandirdik, 2016 yili itibariyle
“Her 100 Kilometrede bir havalimam’ hedefimizi gerceRlestirmis olduk, Ulkemizin dogusuyla batisi,
Ruzeyiyle giineyi havayoluyla birbirine baglandi. Boylece, Rurdugumuz hava yolu aglan iizerinden hem
yurttaglanmiz arasinda goniil ve sevgi Ropriileri insa edilmis oldu hem de iilkemiz havayolu ulasimim
diinya ile en hizli ve giivenilir seilde entegre etmis olduk, DHMI nin fedakdr kadrolar ise bir yandan
bu giizel eserlere emeRleriyle Ratki saglarken, diger yandan da miisteri memnuniyeti odaklr giinlik faa-
liyetlerini biiyiik, bir 6zenle devam ettiriyorlar.

Son 14 yllik siirecte, Hiikiimetimiz'in Rararliligiyla ‘havayolu halkin yolu’ haline geldi. 2016 yili so-
nunda, yasanan Ronjonktiirel Rrizlere ragmen Tiirkiye geneli toplam yolcu trafigi 170 milyonu asti.
2017 yila igerisinde havalimanlarmizdan toplam 188 milyon yolcuya hizmet verifmesi bekleniyor. 2016
yihnda, Tiirk ulastirma tarifinin en 6nemli vizyon hamlesi olarak diinyamn goziinii Ramagtiran Istan-
bul Yeni Havalimani'nda yogun bir mesai sarf ettik, Ulkemizi Riiresel sivil havacilikta stratefik agidan
onemli bir merkez Kilacak olan asnn projesinin insaati, Ulkemizin gurur abidesi olarak, Istanbul’da
fuzla yiikseliyor.

Istanbul Yeni Havalimam ile Tiirkiye yi hava tasimacihginda iic Ritamin merkezi yapryoruz. Bu hava-
limamamn 90 milyon yolcwya hitap eden ilk etabin 2018 yilinda acryoruz. IlR etabin agumasindan iic
yil sonra ise tam Rapasiteye ulasmasini ongormeRteyiz. Bu biiyik projeyi, biiyiik emek ve ¢abalarimizla
“Tiirk modeli’ haline gelen YID yontemiyle diinya havaciligina Razandiran Rurulus ofmanin haklh mut-
lulugunu yagsryoruz.

Bu biiyiik, esere emeji gecen tiim arRadagslarimi, paydaslarimizi yiireRten Rutluyor, teseRRiirlerimi
iletiyorum.

OniimiizdeRi donemde de mega projelerimiz ve dev yatinmlarnimiz haz Resmeden devam edecek, Her gecen
giin Tiirk sivil havacilgimn irtifasim artirmayr amag edindik, Bu ama¢ dogrultusunda, yalmzca sivil
havacilik hizmetlerini daha yaygin, Raliteli ve teRnolofik acidan gelismis hale getirmeR icin degil, aym
zamanda Kurulusumuzu Kiiresel bir marka Rilacak yurtdisi yatirim ve girisimlere yonelik hazirliklar-
miz1 da tamamlamar iizere yogun bir calisma icerisindeyiz.

Bu vesile ile 2016 yiimn faaliyet raporunun Kurulusumuz, seRtorimiiz ve Ulkemize faydali bir
Raynak olmasini temenni ediyorum..

Saygilarimizla,
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Kurulusumuzun Misyon ve Vizyonu Kurulus Amaclari ve Temel Hedefler
MiSYON » Hava seyrisefer emniyetini en Ust seviyede sag-
lamak,

Sivil Havacilik sektériinde uluslararasi standartlarda
kaliteli, glvenli, konforlu, insana ve cevreye duyarli,
etkili ve verimli, yetismis insan glictine dayal strdi-
rulebilir hava seyrisefer ve havalimani isletme hiz-
metleri sunmaktir.

» Havalimani isletmeciligi hizmetlerini uluslararasi
standartlarda saglamak,

» Bolgesel hava ulasim merkezi olmak,
» Bolgesel hava egitim Ussu olmak,

» Insan kaynaklarinin optimum yénetimi ile hizmet-
te kalite ve etkinligi artirmak,

ViZYON W , ,

» Kamu Ozel Isbirligi projeleriyle havalimani islet-
Hava trafik yonetimi ve havalimani isletmeciligi ala- meciligi strddrilebilirliginin saglanmasi ile eko-
ninda, klresel boyutta rekabet glctnd haiz dinya- nomik acidan verimli, cevreci, erisilebilir 6zellikle-
nin éncd kuruluslarindan biri olmaktir. re haiz havalimani konseptinin yayginlastiriimasi.
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KURULUSUMUZ TEMEL ILKE VE DEGERLERI

» Bilimsellik Karar alma sureglerinde bilimsel metotlarin kullaniimasi

» Dengeli Bolgeler arasi dengenin gozetilmesi

» Etik Degerlere Uygunluk Mesleki deger ve kurallara baglilik

» Sureklilik ve Kalite Yiksek kalitede kesintisiz hizmet

»  Verimlilik Kaynaklari yerinde, dogru zamanda, etkin olarak kullanma
» Glvenilirlik Tdm is ve islemlerde tutarlilik

» Seffaflik Tam taraflarin erisimine aciklik

» Cevreye ve insana Duyarhlk Gelecek nesillerin kaynak ihtiyaclarinin gézetilerek, vatandaslarin
beklenti ve ihtiyaclarinin dikkate alinmasi

» Yenilikci ve Gelisimci Her tlrll yenilige ve gelisime aciklik, gelisen ve degisen teknolojinin
yakindan takip edilmesi

» Yerli Uretim Odaklilik Ar-Ge faaliyetlerinde yerli Gretimin desteklenmesi, tesviki ve kullanimina
oncelik verilmesi

@
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ANA STATU

28.10.1983 tarih ve 116 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile Kamu iktisadi Tesebbiisii (KiT) statiisii verilen
Kurulus, Kamu iktisadi Tesebbiislerinin yeniden diizenlenmesine iliskin 8.6.1984 tarih ve 233 sayili Kanun Hik-
miinde Kararname ile Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) Genel Miidiirl(igli adi altinda yeniden teskilatlan-
dirlimis olup, Kurulus Ana Stattist de 8.11.1984 tarih ve 18569 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrltige
girmistir.

DHMIi Genel Miidiirliigii , sermayesinin tamami Devlete ait, tekel niteligindeki hizmetleri kamu yarari gbzeterek
uretmek ve pazarlamak tzere kurulmus ve gordtigu bu kamu hizmeti dolayisiyla trettigi hizmetleri imtiyazli sa-
yilan bir Kamu iktisadi Kurulusu olup, Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanhginin ilgili kurulusudur.

FAALIYET KONULARI

Sivil Havacilik faaliyetlerinin geregi olan; hava tasimaciligl, havalimanlarinin isletilmesi, meydan yer hizmetleri-
nin yapilmasi, hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyrisefer sistem ve kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi,
bu faaliyetlerle ilgili diger tesis ve sistemlerin kurulmasi, isletilmesi ve modern havacilik dizeyine c¢ikariimasi
amaciyla teskil edilen

Kurulusun faaliyet konulari asagida gosterilmistir.

1. Kanun, tazik ve yonetmelik kalkinma plani ve yillik programlar cercevesinde; miessese-
lerini, bagh ortakliklarini ve istiraklerini yonlendirme ve bunlar arasindaki koordinasyon ve
isbirligini saglamak.

2. Bu faaliyetlerin ylrtilmesi ve gelistiriimesi icin kaynak saglamak ve artirmak.

3. Gerektigi hallerde muesseseler, isletmeler, ortakliklar kurmak veya kaldirmak veya kurul-
mus bir ortakliga istirak edilmesi icin gerekli tesebbuislerde bulunmak.

4. a)lLuzumu halinde muesseseler kurmak veya kaldirmak, ortakliklar kurulmasi, kaldirilmasi
veya kurulmus bir ortakhga istirak edilmesi icin gerekli tesebbiislerde bulunmak.

b) Yurt disinda sirket kurmak ve/veya kurulmus sirketlere istirak etmek.

5. Bagli ortaklik ve miesseselerin bltceleri ile fiyat, tarife ve yatinmlarinin genel ekonomi
ve sivil havacilik politikalarina uyumunu saglamak.

6. Sivil havacllik ihtisas alanlarinda dlnya standartlarina gére personel yetistirmek Uzere
egitim tesisleri kurmak, kurdurmak ve bu tesisleri isletmek veya islettirmek.

7. "Hava alani isletmeciliginin mitemmim clzi olan ve bu ana hizmetin yUrttilmesi icin
gerekli bulunan mahal ve tesislerden 4046 Sayilh Kanun kapsaminda olmayanlar 233
Sayili KHK' nin ilgili maddeleri cercevesinde ihale yolu ile kiralanmak suretiyle baskalari
eliyle islettirmek”.

8. lIstihdami gelistirme calismalari kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlari-
nin uygulanmasini saglamak.

9. Kurulmus ve kurulacak ktclk ve orta buyuklikteki ézel kuruluslara idari ve teknik alan-
larda rehberlik yapmak.

10. Faaliyet konulari ile ilgili olarak Bakanlar Kurulu tarafindan verilen gérevleri yapmak.

©)
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YONETIM KURULU

233 sayili KHK'nin 5. maddesine gore Kurulusumuzun en yiksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organi
Yénetim Kurulu'dur. Genel Midiir'(in Baskanlik ettigi Yonetim Kurulu, bir Baskan ve bes Uyeden olusmaktadir.
Sz konusu Kurul, 2016 yili sonu itibariyle bir Baskan ve iki Gyeden tesekkl etmistir.

Funda M. OCAK

Mehmet ATES Ali Riza YUCEUWU
ADI SOYADI YONETIM TEMSIL ETTiGi BAKANLIK iLK ATANMA SON ATANMA
KURULUNDAKI UNVANI VEYA KURULUS TARIHi TARIHi
Funda M. OCAK Baskan DHMI 28.12.2007 03.10.2016
Mehmet ATES Uye DHMI 03.12.2008 28.03.2016
Ali Riza YUCEULU Uye UDHB Temsilcisi 24.04.2013 15.08.2016
GENEL MUDURLUK

Kurulusumuzun yetkili ve sorumlu yuritme organi Genel Muddrlik'ttr. Kurulusumuzda Genel Mddtr'e dogru-
dan bagli dokuz birim ve faal gérevde olan tic Genel Midir Yardimcihgl bulunmaktadir.

. GOREVE BASLAMA
ADI SOYADI UNVANI —

Funda M. OCAK Genel Midar 03.10.2016
Mehmet ATES Genel Middr Yardimcisi 11.06.2008
Mehmet KARAKAN Genel Maddr Yardimcisi 08.08.2008
Celal 0ZUGUR Genel Midir Yardimcisi 20.05.2013

Dipnot:

1- Kurulusumuzun bos bulunan Yénetim Kurulu Uyeligine 12.01.2017 tarihi itibariyle Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig
uhdesinde bulunan “Alt Yapi Yatirnimlari Genel MdurG Sayin Erol CITAK” atanmistir.

2-06.03.2015 - 03.10.2016 tarihleri arasinda Kurulusumuz Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir( Sedar Hiiseyin YILDIRIM'dir.

O
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MERKEZ TESKILAT SEMASI

Yoénetim Kurulu Baskani
ve Genel Miidiir

I 1 1 1
Ozel Kalem MidUrligii Y9net|rp Kurulu Teftis Kurulu Baskanlgi Hukuk Musavirligi
Buro Mudurlagu
L 1 1 1
Genel Miidir Yardimcisi I Genel Miidiir Yardimcisi I Genel Miidiir Yardimcisi I Genel Miidiir Yardimcisi I
I 1 1
insan Kaynaklari Dairesi Strateji Gelistirme Dairesi insaat ve Emlak Dairesi
Baskanhgi Baskanlgi Baskanligi
O - 1
is Sagligi ve Giivenligi Basin ve Halkla iliskiler
Middrltgu Midarlaga
: L Ny Hava Seyriisefer Dairesi Destek Hizmetleri Dairesi
Isletme Dairesi Baskanhgi »
B S ) B Baskanligi J Baskanligi H

Havacilik Acil Yardim ve

—I Maliisler Dairesi Baskanligi —|EIektronikDairesiBaskanllél] e < | H
) Gulvenlik Dairesi Baskanllglj

L Satin Alma ve ikmal Dairesi Bilgi Teknolojileri Dairesi
Baskanligi ) Baskanligi ) H
Pazarlama ve Ticaret Dairesi Havacilik Egitim Dairesi
. o H
Baskanligi ) Baskanligi

» Genel Mudurlik Merkez Teskilatl 2016 yili itibariyle 14 Daire Baskanhgi, 4 Mustakil Midurltk olmak tzere
toplam 18 Birimden (*Havacilik €gitim Dairesi Baskanhgi 2017 yilinda hizmete girmistir);

» Tasra Teskilat; 10 Havalimani Basmudurltgl, Hava Trafik Kontrol Merkezi BasmudurlGgu ile 39 Havalimani
MudarlGginden olusmaktadir.

» Ayrica, DHMI tarafindan isletilmeyen 5 Havalimaninda Hava Seyriisefer birimlerimiz mevcuttur.

@
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TASRA TESKILAT SEMASI

-

ATATURK HAVALIMANI

NEVSEHIR KAPADOKYA HAVALIMANI

ADIYAMAN HAVALIMANI

SABIHA GOKCEN HV. HAVA SEYRUSEFER MD.

ISPARTA SULEYMAN DEMIREL HAVALIMANI

AGRI AHMED-i HANi HAVALIMANI

ESENBOGA HAVALIMANI

AMASYA MERZIFON HAVALIMANI

BALIKESIR-MERKEZ HAVALIMANI

ZAFER HAVALIMANI HAVA SEYRUSEFER

BURSA YENISEHIR HAVALIMANI

BINGOL HAVALIMANI

ZONGULDAK CAYCUMA HV.LIM.HAVA TRAFIK

CANAKKALE HAVALIMANI

GOKCEADA HAVALIMANI

iZMIR A.MENDERES HAVALIMANI

DIYARBAKIR HAVALIMANI

IGDIR SEHIT BULENT AYDIN HAVALIMANI

AYDIN CILDIR HV. HAVA SEYRUSEFER

DENIZLi CARDAK HAVALIMANI

KAHRAMANMARAS HAVALIMANI

ANTALYA HAVALIMANI

TEKIRDAG CORLU HAVALIMANI

KASTAMONU HAVALIMANI

GAZIPASA ALANYA HV.LIM. HAVA TRAFIK

ELAZIG HAVALIMANI

MARDIN HAVALIMANI

MUGLA DALAMAN HAVALIMANI

ERZINCAN HAVALIMANI

SIiRT HAVALIMANI

MiLAS-BODRUM HAVALIMANI

VAN FERIT MELEN HAVALIMANI

SINOP HAVALIMANI

ADANA HAVALIMANI

HATAY HAVALIMANI

TOKAT HAVALIMANI

CUKUROVA HAVALIMANI (*)

KARS HARAKANi HAVALIMANI

SIRNAK SERAFETTIN ELCi HAVALIMANI

TRABZON HAVALIMANI

KAYSERI HAVALIMANI

-~ - -t -ttt -t 1~ 1 1 1

— J J J J J J J — J J J J

HAKKARI YUKSEKOVA SELAHATTIN EYYUBI
HAVALIMANI

ERZURUM HAVALIMANI

KONYA HAVALIMANI

e N e N e B e B e B caan B ce N e N cn B e N can B e N cae N can B cae U cnn N aamn|

GAZIANTEP HAVALIMANI - BALIKESIR KOCA SEYIT HAVALIMANI
HAVA TRAFIK KONTROL MERKEZ ]—— MALATYA HAVALIMANI
- MUS HAVALIMANI

ORDU GIRESUN HAVALIMANI

SAMSUN CARSAMBA HAVALIMANI

SIVAS NURI DEMIRAG HAVALIMANI

SANLIURFA GAP HAVALIMANI

USAK HAVALIMANI

BATMAN HAVALIMANI

(*) YAPIM CALISMAS| DEVAM ETMEKTEDIR.

KOCAELI CENGIZ TOPEL HAVALIMANI
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Kurulusun Gorevleri

DHMIi Genel Mudurliigiinin Ana Statisi ile belirlen-
mis gorevleri; sivil havacilik faaliyetlerinin geregi
olan hava tasimacihgi, havalimanlarinin isletilmesi,
havalimani yer hizmetlerinin saglanmasi, hava tra-
fik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyrisefer sistem ve
kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi, bu faaliyet-
ler ile ilgili diger tesis ve sistemlerin kurulmasi, is-
letilmesi ve modern havacilik diizeyine cikariimasini
saglamaktir. Ayrica, sivil havacilik ihtisas alanlarinda,
dunya standartlarina gére personel yetistirmek Gze-
re egitim tesisleri kurmak, kurdurmak ve bu tesisleri
isletmek veya islettirmek ve isletiminde bulunan ha-
valimanlari ile isletme donemlerinin sonundan itiba-
ren yap-islet-devret modeli ¢ercevesinde yaptirarak
isletimini 6zel sektore verdigi terminallerini ve/veya
hizmetin butinlGgl yéninden gerek gordigl diger
tesislerini 5335 Sayili Kanunun 33. maddesi cer-
cevesinde Ozel hukuk ttzel kisilerine kiralamak ve/
veya isletme hakkini devretmek, yurt disinda sirket
kurmak ve/veya kurulmus sirketlere istirak etmek de
Kurulusumuzun goérevleri arasinda yer almaktadir.

Kurulus ana faaliyet alanlari havalimani isletmeciligi
ve seyriusefer hizmetleri olup; isletme ve hava seyri-
sefer hizmetlerinin saglanmasi kapsamindaki gorev
ve sorumluluklar sunlardir:

» Kurulus tarafindan belirlenen amac, ilke ve tali-
matlara uygun olarak havalimani isletme hizmet-
lerinin ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara cevap
verecek sekilde yiratidlmesi amaciyla tim faa-
liyetlerin yonetimi, denetimi ve koordinasyonu
saglamak.

» Genel Mudirligidmizce isletilen ve/veya kira-
lama yolu ile isletme haklan devredilen havali-
manlarinda verilecek hizmetlerin ulusal ve ulus-
lararasi mevzuata uygunlugunu belirlemek (izere
arastirma ve incelemeler yapmak. Hava trafiginin
saglikli bir sekilde yuritalmesi icin gerekli yer
hizmetleri destegini saglamak amaciyla tiim fa-
aliyetleri planlamak, koordine etmek ve denetle-
mek.

» Yeni hizmete acilacak havalimanlari ve heliport-
lara ait ilk ruhsat ve sertifikasyon alimi basvuru
calismalarini yapmak, hali hazirda ruhsati ve ser-
tifikasi olan havalimanlarinin temdit 6demelerini
yapmak ve mevcut ruhsat ve sertifikanin devami-

>»

»

»

»

»

»

»

»

na yonelik olarak isletme hizmetlerinin belirlenen
standartlarda sardurdlebilirligini saglamak.

Havalimani Basmudurltk/Muddarlikleri ile sag-
lanan koordinasyon sonucunda gerek mevcut
tesisler gerekse yeni hizmete girecek havali-
manlarinda faaliyet gosteren/gosterecek kurum,
kurulus ve sirketlerin yer taleplerine istinaden
tahsis planlama calismalari yapmak ve tahsis/
ihale islemlerini gerceklestirmek.

Yer hizmetleri ile ilgili programlari hazirlamak, ya-
tirim gerektiren faaliyetleri ile ilgili yillik butceyi
belirleyerek, verilen bltceye gore faaliyetleri uy-
gulama asamasina getirmek.

Havalimani kar micadele, FOD ve lastik izi temiz-
ligi, kus, ot miicadele calismalari ile pist frenleme
degerlerinin Olciim(, manialarin belirlenmesine
yonelik calismalarin kosullarini belirlemek, gerek-
li arac, gereg, ekipman, malzeme ve akaryakit te-
min etmek.

Havalimani icerisinde mevcut tim mekanik ve
tesisat sistemlerinin temin, tesis ve idamesi ile
bunlarla ilgili isbasi egitimleri diizenlemek ve ak-
sakliklarla ilgili dnlemleri almak.

Havalimanlarinin temel ihtiyaclarindan bagaj
konveyorleri, bagaj arabalari, VOR konturpuasi,
portatif/mobil ATC kulesi vb. imalat ve tesisini
yapmak.

Ucus, can ve mal emniyetini temin amaciyla hava-
limanlarinda meydana gelebilecek ucak kaza ki-
rim ve yanginlari ile bina ve tesislerde cikabilecek
yanginlara zamaninda ve uygun midahalede bu-
lunulmasi amaciyla ARFF (Havalimani Kurtarma
ve Yanginla Mlcadele) hizmetlerinin uluslararasi
ve ulusal mevzuatlara gore strekliligini ve yiru-
tllmesini saglamak.

Havalimani genel elektrik ve 6zel aydinlatma sis-
temlerinin isletilmesi icin gerekli planlama calis-
malarini yaritmek.

Havalimanlari ile seyrisefer yardimci istasyonlari
ve radar istasyonlarinda genel elektrik ve dzel ay-
dinlatma sistemlerinin idamesi icin gerekli plan-
lama calismalarini yaritmek, bu amaca doénik
olarak personelin is basi egitimlerini diizenlemek

~—



»

»

»

»

»

»

»

»

KURULUS HAKKINDA GENEL BILGILER ( j
Y

ve/veya kanuni zorunluluklara bagl olarak vetkili
kurum/kuruluslardan belge egitimlerinin alinma-
sini saglamak.

Ucus, can ve mal emniyetini temin amaciyla ha-
valimanlari ici ve disinda tesis edilen her tarld
elektrik, elektronik ve mekanik sistem, cihaz ve
mitemmimlerinin isletme glvenligini ve slrek-
liligini saglamak, kontrol ve ayarlarini yapmak,
yenileme ve iyilestirmeye déntk planlama ve ya-
tinmlari yaritmek.

Genel elektrik ve 6zel aydinlatma sistemleri ile
ilgili intiyaclar belirleyerek, gtincel teknoloji dog-
rultusunda temin edilmesini saglamak. Yeni kuru-
lan Unitelere enerji temini ile ilgili gerekli calisma-
lar yapmak, yatirim ihtiyaclarini belirlemek.

Havalimanlarinda verilen yer hizmetleri ile ilgili
ruhsatlandirma ve denetim islemlerini yapmak.

Stratejik guraltt haritalari, sera gazi hesaplanma-
si, atiklarin kontrol gibi yesil havalimani; hava-
limanlarinin engelli yolcularin kullanimina uygun
hale getirilmesine yonelik engelsiz havalimani ve
ekonomik havalimani projesi kapsaminda gerekli
calismalari yapmak.

Seyrusefer istasyonlari ve radar istasyonlari ile
havalimanlari icin ihtiya¢c duyulan isletme gliven-
ligi ve strekliligini temin amaciyla her tirlG elekt-
rik cihaz, sistem ve altyapinin (elektrojen grup-
lari, kesintisiz glc kaynaklari (UPS), trafo, eneriji
nakil hatti, yenilenebilir enerji sistemleri vb) te-
min, tesis ve idamesini saglamak.

Terminal binalarinin kullanim planlarini hazirla-
mak. Hava tarafinda ucak park planlamasi, arazi
tahsisi, kara tarafinda ise terminal icinde yer tah-
sislerini planlamak; ticari hacimlerini belirleyerek
gelir artinici faaliyetleri dizenlemek.

Kurulusumuz tarafindan havalimani kullanicilari-
na verilen hizmet, saglanan kolaylik ve taninan
imtiyaz hakki karsiligl alinan Gcretlerin belirlendi-
gi tarifeyi olusturmak ve uygulamak.

Ucak trafigine gore havalimani calisma saatlerini
dizenlemek. Havalimanindaki hizmet araclari ile
0zel is makinelerinin faaliyetlerini diizenlemek ve
izlemek.

©
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Havacilik yayinlarinin (AIP, AIP AMDT, AIP SUP,
AIC, NOTAM vb.) yapiimasini saglamak Gzere ge-
rekli calismalari yapmak. (koordinat bilgilerinin
belirlenmesi, havacilik haritalarinin yaptiriimasi-
ni saglamak Uzere protokol yapilmasi; maniala-
rin yer, koordinat ve yukseklik bilgilerinin her bir
havalimani icin ayri ayri belirlenerek uluslararasi
formatta yayimlanmak Uzere ilgili birimlere gon-
derilmesini saglamak).

Havacilik teknolojisi ve mevzuatinda meydana
gelen degisiklik ve gelismeleri takip etmek tizere
uluslararasi sivil havacilik kuruluslarinin calisma-
lariniizlemek; toplanti ve seminerlere katilmak; il-
gili dokimanlari izleyerek yenilik ve gelismelerin
blinyeye uyarlanmasini saglar.

Havalimanlari isletme hizmetlerinin uluslararasi
standartlarda saglanmasina iliskin kurum ici Yo-
netim Sistemleri tetkikleri ve teknik incelemeler-
de bulunmak, gerektiginde Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanhgi ya da ICAO, ECAC, IATA
(slot koordinasyon) gibi uluslararasi kuruluslarca
vapilan denetimler 6ncesinde gerekli hazirliklar
yapmak; havalimanlarini denetime hazir hale ge-
tirmek ve gerekirse denetime refakat etmek.

Hizmet ici egitim programlarinin diizenlenmesi ve
uygulanmasini saglamak.

Uluslararasi kurallara uygun olarak havalimanla-
rinin cihaz, sistem ve donanim olarak daha Ust
duzeylere getirilmesine yonelik gelismekte olan
teknolojileri de g6z 6ntine alarak, gerekli degisik-
lik tekliflerini yapmak ve bunlar Gzerinde projeler
hazirlamak.

Yeni yapilacak havalimanlari icin yer secimi yapil-
masI; CED toplantilarina ve ihtiyac programlarinin
hazirlanmasi ile ilgili calismalara katilmak.

Faaliyetlerin etkin bir dlizeyde surdarilmesi ama-
clyla gérev yapan personelin planlamasini yap-
mak, ihtiyaclan belirlemek, organizasyonu olus-
turmak ve gelistirmek.

Sivil amacl uguslar icin silahli kuvvetlere ait mus-
terek kullanimli (sivil-asker) havalimanlari ile ilgili
protokollerin ilgili mercilerle istisare ederek di-
zenlenmesini saglamak.
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ihtivac durumunda kurumsal paydaslar (belediye-
ler, gumrik, meteoroloji, ucus okullari vb) ile ge-
rekli protokolleri tanzim ve imza etmek.

isletme faaliyetleri ile ilgili ICAO (International Ci-
vil Aviation Organization/ Uluslararasi Sivil Hava-
cilik Teskilatr), ACI (Airports Council International/
Uluslararasi Hava Alanlari Konseyi), IATA (Inter-
national Air Transport Associaton/ Uluslararasi
Hava Tasimaciligi Kurumu) ECAC (European Civil
Aviation Conferance/Avrupa Sivil Havacilik Kon-
feransi), EUROCONTROL/AOT (EUROCONTROL
Airport Operations Team/EUROCONTROL Hava
alan isletme Timi) NATO, CAPC/CAWG (Civil Avi-
ation Planning Committee/Civil Aviation Working
Group/Sivil Havacilik Planlama Komitesi ve Calis-
ma Grubu), CANSO (Civil Air Navigation Services
Organization) yayinlarini izlemek ve hizmetlerin
mevzuat cercevesinde yurittlmesini saglamak.
Séz konusu kuruluslarin yurt ici ve yurt disi top-
lantilarina katilim saglamak.

2920 sayih Sivil Havacilik Kanunu geregince ih-
tivac duyulan hava sahasi dizenlemeleri, hava
yolu sebekesinin gelistirilmesi, her trlG tahditli
sahalarin etlt ve planlamalari yapilarak, Ulastir-
ma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligina teklifte
bulunmak.

Ucus emniyeti ile ilgili olarak gerekli haberlesme
ve seyrusefer yardimci cihaz ve sistem ihtiyacini
tespit etmek, yerlerinin etidini yapmak, temin
ve tesislerini saglayarak sektorin hizmetine sun-
mak.

Seyrisefer yardimci cihaz ve sistemleri ile 6zel
aydinlatma sistemlerinin periyodik ucus kontro-
[Gndn yapilimasini saglamak.

Havalimani icin aletli alcalma ve standart kalkis/
inis usullerini hazirlamak.

Hava Trafik Yonetimi ile ilgili islerini ve Havacilik
Muhabere Hizmetlerini yuritmek.

Uluslararasi Hava Seyriseferinin glven, dizen,
kalite ve verimliligini artirmak icin gerekli bilgi
akisini saglamak Gzere havacilik yayinlarini (AlP,
AIP AMDT, AIP SUP, AIC, NOTAM vb.) zamaninda
yayimlamak ve glincellemek.

Ucuslara ait Ucus Plani bilgilerini ve bunlara ilis-
kin ATS mesajlarini (DEP, ARR, DLA, CHG, CNL) ge-
rekli adreslere cekmek ve takibini yapmak.
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Ucuslara iliskin permi bilgilerini takip etmek, nor-
mal mesai saatleri haricinde ve resmi tatillerde
Permi tahsis etmek.

“Arama ve Kurtarma” hizmetlerinin ulusal ve ulus-
lararasi Kuruluslarla koordinasyonunu saglamak.

Hava hadiselerini incelemek, degerlendirmek, ne-
ticelendirmek ve Kaza/Kinm Komisyonlarina kati-
lim saglamak.

Gelismekte olan teknoloji ve/veya artan ucus
trafigi g6z onune alinarak arac, cihaz, sistem ve
donanimlar ile mevcut/yeni altyapi tzerinde ge-
rekli degisiklik / ilave yatirim tekliflerini yapmak
ve projeler hazirlamak.

Havalimanlarinda hava seyriseferinin saglanma-
sina iliskin denetimlerde bulunmak.

Yurt ici ve yurt disi kurumsal paydaslar ile daimi
temas saglamak, bilgi alis verisinde bulunmak,
hizmet alani ile ilgili seminer, toplanti, egitime
yonelik faaliyetlerde bulunmak ve katihm sagla-
mak.

Hava sahasinin etkin kullanimi icin sivil/asker ko-
ordinasyonunu gelistirmek.

EUROCONTROL (Avrupa Hava Seyrisefer Guven-
ligi Teskilati) ile ilgili islemlerin adi gecen Teski-
latin uluslararasi sézlesmesi (Cok Tarafli Anlasma
ve Revizelerle birlikte) ve mevzuatlar cerceve-
sinde yurGttlmesini saglamak.

Yol Ucretlerine esas teskil eden trafik bilgilerinin,
EUROCONTROL Teskilatina génderilmesi ve Ulke-
mize ait Milli Maliyet tespit calismalarinin yari-
tllmesini saglamak.

Kalite Cevre ve Emniyet Yonetim Sistemi konula-
rindaki calismalari takip ederek sistem kurulmasi,
gelistiriimesi ve idamesi hususlarinda faaliyetler-
de bulunmak.

KKTC/Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin olarak
hava sahasi dizenleme calismalarini, hava trafik
hizmetlerinin koordinasyonunu yuratmek; tim
havacilik bilgilerini ICAO formatina gore hazirla-
mak, baski ve dagitimini saglamak.

KKTC/Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin Hava-
cihk Bilgi/Verilerinin ( AIP, AIC, SUP, NOTAM vb)
ICAO formatina gore hazirlamak, baski ve dagiti-
mini yapmak.













HiZMET MALIYETLERI
2016

HESAP . e

1.1 A.SEYRUSEFER MALIYETI
111 1. YOL KONTROL

1.1.2 2. AIS

119 3. DIGER SEYRUSEFER
1.2 B. TERMINAL MALIYETI
1.2.1 HAVA TERMINAL
1211 1. KONMA

1.21.2 2. YONLENDIRME
1213 3.ITFAIYE

1214 4, YAKLASMA

1.2.1.5 5. AYDINLATMA

1.2.2 YER TERMINAL

1.2.2.1 7. KONAKLAMA
1222 8. YER HiZMET

1.2.2.3 9. AKARYAKIT

1224 10. YER TAHSIS

1.3 C. ISLETME MALIYETI
13.1 1.YOLCU SERVIS

132 2.TERMINAL

133 3.TAHSIS

1.3.4 4. |LETISIM

135 5. YAP ISLET DEVRET
1.3.6 6. KIRALA ISLET DEVRET
137 7. DIGER

TOPLAM

(BIN TUL)

941.668
928.599
669
12.400
397.291
295.574
201.531
48.342
18.375
24.558
2.768
101.717
56.795
22574
14.229
8.119
436.175
296.322
11.735
57.420
8.961
849
25481
35.407
1.775.134

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDER YERLERI

Genel muaddurlikte yer alan merkez birimleri bu bo-
[imde yer alir. 750. Arastirma ve Gelistirme Gider-
leri hesabi ile calisir. Havalimaninda yer alan APK
gider yerleri burada yer almaz.

750.01 Genel Muadurlik Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligl giderleri bu yerde takip edilmekte olup,
2016 yilinda 4.411.318,30 TL gider gerceklesmistir.

183

PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDER YERLERI

Genel muadurlikte yer alan merkez birimleri bu bo-
[imde ver alir. 760. Pazarlama Satis ve Dagitim
Giderleri hesabi ile calisir. Havalimanlarinda yer alan
hasilat gider yerleri burada yer almaz.

760. Genel Mudurluk Pazarlama ve Ticaret Dairesi
Baskanligl giderleri bu yerde takip edilmekte olup,
2016 yilinda 3.284.366,82 TL gider gerceklesmistir.
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GENEL YONETIM GIDER YERLERI

Genel midarlikte, APK ve Hasllat birimleri disinda yer alan
merkez birimleri bu bélimde yer alir. 770. Genel Yone-
tim Giderleri hesabi ile calisir. Havalimanlarinda yer alan
yonetim birimleri yerleri burada yer almaz.

Genel Midirltk diger birimlerine ait giderler bu yerde takip
edilerek 2016 yilinda 142.563.843,14 TL gider gercekles-
mis olup, dagihmi asagida verilmistir.

FAALIYET GiDERLERI

2016 (BIN TL)
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI 4.411
01 STRATEJi GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI 4411
02 AR-GE 0
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI 3.284
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 142.564
770.01 YONETIM KURULU 483
770.02 GENEL MUDUR VE GENEL MUDUR YARDIMCILARI 1.566
770.03 TEFTIS KURULU BASKANLIGI 3176
770.04 HUKUK MUSAVIRLIGI 11.623
770.05 OZEL KALEM MUDURLUGU 3.883
770.06 YONETIM KURULU BURO MUDURLUGU 925
770.07 BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUDURLUGU 2.428
770.08 INSAN KAYNAKLARI DAIRESI BASKANLIGI 7131
770.09 HAVA SEYRUSEFER DAIRESI BASKANLIGI 31.374
770.10 ISLETME DAIRESI BASKANLIGI 9.500
770.11 EKIPMAN URETIM MUDURLUGU 3.599
770.12 ELEKTRONIK DAIRESI BASKANLIGI 10.594
770.13 INSAAT VE EMLAK DAIRESI BASKANLIGI 13.227
770.14 MALI ISLER DAIRESI BASKANLIGI 7.542
770.15 SATIN ALMA VE iKMAL DAIRESI BASKANLIGI 6.196
770.16 ESENBOGA iKMAL DEPOSU 2.366
770.17 DESTEK HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI 9.367
770.18 MATBAA 602
770.20 HAVACILIK ACIL YARDIM VE GUVENLIK DAIRESI BASKANLIGI 7.550
770.21 BiLGi TEKNOLOJILERI DAIRESI BASKANLIGI 9.432
TOPLAM 150.259
630 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 4.411
01 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlgi 4411
02 AR-GE 0
631 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI 3.284
632 GENEL YONETIM GIDERLERI 142.564
TOPLAM 150.259
C. SIGORTA

Kurulusumuz icinde olusturulan dahili sigorta fonu
ile envanterimizdeki kayitl bulunan varliklarda olan
hasar, zarar ve ziyan karsilanmaktadir. Dénem ba-

(

sinda 553.622,72 TL olan dahili sigorta fonuna yil
icinde 34.542,75 TL giris yapilmis, boylelikle donem
sonunda fonda 588.165,47 TL toplanmistir.

N

&)
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MALI BUNYE

A. KAR ZARAR DURUMU

Kurulusumuz 2016 yilinda vermis oldugu hizmetler
sonucu 3.823.864.477,84 TL briat satis hasilati
elde etmistir. Bu tutardan 379.518.743,30 TL satis
indirimi dusdldiginde 3.444.345.734,54 TL net
satis hasilati kalmistir. Satis indirimi, 29.12.2006
Tarih ve 26391 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
2006/11442 sayili Bakanlar Kurulu Karart 1-b
maddesi geregi Kurulusumuza verilen yuikiamlGltk
olan gayri safi hasilamizin (Seyrisefer yol kontrol
gelirleri haric) % 14’0 butce katkisi tutaridir.

Net satis hasilatindan 1.775.133.641,82 TL
satislarin maliyeti indirildiginde brit satis kari
1.669.212.092,72 TL olmustur.

2016 yih faaliyet giderleri 150.259.528,26 TL olarak
gerceklesmis olup, brit satis karindan diistldigiinde,
faalivet kar1 1.518.952.564,46 TL olmustur.

isletme faaliyet karina 425.256.209,80 TL diger
faaliyetlerden olagan gelir ve karlar eklenip,
402.869.475,50 TL diger faaliyetlerden olagan
gider ve zararlar duslldigiinde isletme olagan kari
1.541.339.298,76 TL olmustur.

Olagan kara 15.229.548,56 TL olagan disi gelir
ve karlar eklenip 29.511.621,36 TL olagan disi
gider ve zararlar disuldiglnde isletme dénem kari
1.527.057.225,96 TL olarak gerceklesmistir. Kar
zarar durumui ile ilgili ayrintili bilgi asagida verilmistir.

Hizmet satislan ile ilgili ayrintil bilgi Bolim VI'da
ve hizmet maliyetleri ile ilgili bilgi Bolum VIil'de
verildiginden, asagida sadece diger faaliyetlerden
olagan gelir ve karlar, olagan disi gelir ve karlar
ile diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar,
olagan disi gider ve zararlar ve finansman giderleri
ayrintilariyla verilmistir.

(BIN TL)

2015 2016

1. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 590.258 425.256
a. Faiz Gelirleri 60.059 61.334
b. Konusu Kalmayan Karsilik. 12 44
c. Menkul Kiymet Satis Kari 9 0
d. Kambiyo Karlari 501.292 334.494
e. Diger Olagan Gelir ve Karlar 28.886 29.384

2. Olagan Disi Gelir veKarlar 22.767 15.230
a. Onceki Dénem Gelir ve Karlar 536 63
b. Diger Olagan Disi Gelir ve Karlar 22.231 15.167

TOPLAM 613.025 440.486

|/ .25 [ 2016 |

1. Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 624.547 402.870

a. Komisyon Giderleri 0 0
b. Karsilik Giderleri 1.919 985
¢. Menkul Kiymet Satis Zararlari 0 0
d. Kambiyo Zararlari 621.208 397.211
e. Diger Olagan Gider ve Zararlar 1.420 4674

2. Finansman Giderleri 0 0
a. Uzun Vadeli Borclanma Giderler 0 0

3. Olagan Disi1 Gider ve Zararlar 43.379 29.512
a. Calismayan Kisim Giderleri 0 0
b. Onceki Dénem Gider ve Zararlar 2.387 26.514
c. Diger Olagan Disi Gid. ve Zararlar 40.992 2.998

TOPLAM 667.926 432.382
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GELIR TABLOSU
(BIN TUL)

YILLAR
HESABIN ADI 2015 G 2016 R 2016 G

A. BRUT SATISLAR
1. Yurt ici Satislar
2. Yurt Disi Satislar
B. SATIS INDIRIMLERI
1- Satistan iadeler
2- Diger indirimler
C. NET SATISLAR
D. SATISLARIN MALIYETI
BRUT SATIS KAR.VEYA ZAR.
E. FAALIYET GIDERLERI
1. Arastirma ve Gelistirme Gid.
2. Pazarla.Satis ve Dagitim Gid.
3. Genel Yonetim Giderleri
FAALIYET KARI VEYA ZAR.
F. DiG.FAAL. OLAG. GEL. VE KAR.
1. Faiz Gelirleri
2. Konusu Kalmayan Karsiliklar
3. Menkul Kiymet Satis Kari
4. Kambiyo Karlari
5. Diger Olagan Gelir ve Karlar
G. DiG.FAAL.OLAG. GID. VE ZAR.
1. Komisyon Giderleri
2. Karsihk Giderleri
3. Menkul Kiymetler Satis Zarari
4. Kambiyo Zararlari
5. Dig.Olagan Gider ve Zararlar
H. FINANSMAN GIDERLERI
1. Uzun Vadeli Bor¢lanma Gid.
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
I. OLAGANDISI GELIR VE KAR.
1. Onceki Dénem Gelir ve Kar.
2. Dig.Olagandisi Gelir ve Kar.
J. OLAGANDISI GiD.VE ZARAR.
1. Calismayan Kisim Giderleri
2. Onceki Dénem Gid.ve Zar.
3. Dig.Olagandisi Gid.ve Zar.
DONEM KARI VEYA ZARARI
DON. KAR.VER.YAS.YUK.KAR.
DONEM NET KARI

3.573.891
2.788.452
785.439
332.990

0

332.990
3.240.901
1.480.680
1.760.221
132.086
4.334
2.878
124.874
1.628.135
590.258
60.059

12

9

501.292
28.886
624.547

0

1919

0

621.208
1420

0

0
1.593.846
22.767
536
22.231
43.379

0

2.387
40.992
1.573.234
340.005
1.233.229

3.776.213
2.948.185
828.028
351.841
0

351.841
3.424.372
1.759.331
1.665.041
150.270
5.150
4.060
141.060
1.514.771
352.032
55.856

68

15
266.943
29.150
412.713
0

3.749

0

401.976
6.988

0

0
1.454.090
24.740
1.050
23.690
42.849

0

37.530
5.319
1.435.981
287.196
1.148.785

3.823.865
3.137.369
686.496
379.519
0

379.519
3.444.346
1.775.134
1.669.212
150.259
4411
3.284
142.564
1.518.953
425.256
61334

44

0

334.494
29.384
402.870
0

985

0

397.211
4674

0

0
1.541.339
15.230

63

15.167
29.512

0

26.514
2.998
1.527.057
329.056
1.198.001
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B. KAR DAGITIMI

Kurulusumuzun 2016 yili faaliyetleri sonucu elde dagitilabilir donem net kari 1.045.295.285,67 TL ol-
ettigi 1.527.057.225,96 TL dénem karidir. Bu tu- maktadir. Dagitilabilir donem net karindan Hazineye

tardan 329.056.217,69 TL kurumlar vergisi ve

152.705.722,60 TL yedek akce ayrildiktan sonra

YILLAR
HESABIN ADI 2015 G 2016 R 2016 G

KAR DAGITIM TABLOSU

888.500.992,83 TL temettl 6denecektir.

(BiN TUL)

BRUT SATISLAR 3.573.891 3.776.213 3.823.865
SATIS INDIRIMLERI 332.990 351.841 379.519
NET SATISLAR 3.240.901 3.424.372 3.444.346
DIGER GELIR VE KARLAR 613.025 376.772 440.486
KURUM NET HASILATI 3.853.926 3.801.144 3.884.832
SATIS MALIYETI VE FAALIYET GIDERLERI 1.612.766 1.909.601 1.925.393
DiGER GIDER VE ZARARLAR 667.926 455.562 432.382
TOPLAM GIDER VE ZARARLAR 2.280.692 2.365.163 2.357.775
DONEM KARI (TICARI KAR) 1.573.234 1.435.981 1.527.057
DONEM KARINDAN YAPILAN INDIRIMLER 0 98.000 0
VERGIYE TABI OLMAYAN GELIRLER 0 98.000 0
KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDERLER 126.790 97.000 118.224
ILETISIM VERGILERI 1.170 1.688 1.126
GIDERLESTIRILEN KDV 8 200 99
YiD AMORTISMANI 94.953 85.791 94.953
KKE DIGER GIDERLER 30.659 9.321 22.046
VERGIYE TABi OLAN GELIRLER 0 1.000 0
VERGIYE TABI OLAN GELIRLER 0 1.000 0
iNDIRIM VE iISTISNALARDAN ONCEKi
T 1.700.024 1.435.981 1.645.281
iNDIRIM VE iISTISNALAR 0 0 0
YATIRIM INDIRIMI 0 0 0
DIGER INDIRIMLER 0 0 0
KURUMLAR VERGISi MATRAHI 1.700.024 1.435.981 1.645.281
KURUMLAR VERGISi 340.005 287.196 329.056
DONEM NET KARI 1.233.229 1.148.785 1.198.001
YEDEK AKCE 157.323 143.598 152.706
OLAGAN USTU YEDEK AKCE 0 481 0
DAGITILABILIR DONEM NET KARI 1.075.906 1.004.706 1.045.295
ODENECEK TEMETTU 1.075.906 1.004.706 1.045.295
GELIR VERGISIi STOPAJI 161.386 150.706 156.794
ODENECEK NET TEMETTU 914.520 854.000 888.501

(e9)
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C. BILANCO

Kurulusumuzun 2016 vyih Bilancosu, Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligine uygun olarak
hazirlanmis olup, aktif ve pasif hesaplar yillara gére
asagida incelenmistir.

MALI BUNYE

I. AKTiF HESAPLAR

Kurulusumuz 2016 vyili sonu itibariyle sahip oldugu
aktif 8.788.615.456,67 TL' dir. Aktif hesaplarla il-
gili bilgiler asagida verilmis olup, aktifin % 23,7'sini
2.081.068.602,65 TL ile donen varlklar, % 76,3'ini
6.707.546.854,02 TL ile duran varhlklar olusturmustur.

BILANCO
AKTIF

(BN TU)

YILLAR
HESABIN ADI 2015G 2016 R 2016 G

A. DONEN VARLIKLAR 2.131.884 1.760.339 2.081.068
1. HAZIR DEGERLER 1.732.508 1.264.996 1.633.742
2. MENKUL KIYMETLER 0 0 0
3. TICARI ALACAKLAR 323.045 419.884 353.161

-SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI 71.075 76.963 75.790
4. DIGER ALACAKLAR 8.988 674 2.657
-SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI 301 308 295
5. STOKLAR 34.539 30.209 48.426
6. GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 31.286 40.183 41.916
7. DiIGER DONEN VARLIKLAR 1.518 4.393 1.166

B. DURAN VARLIKLAR 6.573.605 6.800.287 6.707.547
1. TICARI ALACAKLAR 1.150 1.311 330
2. DIGER ALACAKLAR 0 0 0
3. MADDI DURAN VARLIKLAR 6.487.300 6.727.215 6.626.468

-AMORTISMANLAR 3.036.007 3.688.967 3.513.977

4. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 84.265 71.697 78.375
-AMORTISMANLAR 71.406 84.530 89.868
5.GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 0 0 0
6. DiIGER DURAN VARLIKLAR 890 64 2.374
AKTIF TOPLAMI 8.705.489 8.560.626 8.788.615

DONEN VARLIKLAR

Bu ana hesap grubu icinde, Kurulusumuzun nakit ola-
rak kasada ve bankalarda tuttugu varlklar ile normal
kosullarda en fazla bir yil veya isletmemizin normal
faaliyet dénemi icinde paraya cevirebilecegi veya tu-
ketecegi varliklar yer almistir.

1. Hazir Degerler:

Kurulusumuzun nakit olarak kasada tuttugu veya ban-
kalarda bulundurdugu tutarlar ile istediginde paraya
cevirme imkani bulunan varliklar bu grupta yer almistir.

2016 yih sonu itibariyle 1.732.508.089,44 TL hazir
deger olup, detayi asagida verilmistir.

(BIN TL)

100 - Kasa 202
101 - Alinan Cekler : 0
102 - Bankalar :1.633.488
103 - Verilen Cekler ve Odeme Emirleri(-) : 0
108 - Diger Hazir Degerler . 52
TOPLAM :1.633.742
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Bankalarda bulunan 1.633.487.781,25;
1.111.616.853,69 TL ticari mevduat ve
521.870.927,56 TL karsiliginda doviz tevdiat he-

2. Ticari Alacaklar:

Bir vil icinde paraya donlismesi éngorilen ve islet-
memizin ticari iliskileri nedeniyle ortaya cikan ala-
caklar bu grupta ver almistir. Ticari alacaklarin detayi
asagida aciklanmistir.

Yurt ici ve yurt disi kisi ve kuruluslarindan olan alacaklar :

saplarinda yer almistir. Kurulusumuzun sahip oldugu
mevduat, U¢c kamu bankasi olan Ziraat, Vakif ve Halk
Bankasinda toplanmistir.

120 - Alcilar:

Kurulusumuzun 2016 vili sonu itibariyle kisi ve kuru-
luslardanhizmetsatislarindandolay1307.258.313,09
TL ticari alacagi bulunmaktadir.

(BIN TL)

Eurocontrol (Avrupa Hava Seyrisefer Glvenligi Teskilatr)

Tirk Hava Yollari A.O.

Tav istanbul Terminal isletmeciligi A.S.
Tgs Yer Hizmetleri A.S.

Thy Opet Havacilik Yakitlari A.S.

Pegasus Hava Tasimaciligl A.S.

Thy Do & Co ikram Hizmetleri A.S.

Onur Air Tasimacilik A.S

iris Ekspres Giimriiksiiz Satis Magazalari Ticaret A.S.
Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S.(Havas)
Glnes Ekspres Havacilik A.S. (Sun Expres)
Celebi Hava Servisi A.S.

Atlasjet Havacilik A.S.

Havaalani isletme Ve Havacilik Endiistrileri A.S. ( Heas )

Sancak Ucak ici Servisleri A.S.

Mng Havayollari Ve Tasimacilik A.S.
Diger

TOPLAM

219.277
25.404
15.627

5525
4.821
3.759
3.663
3.317
2.270
2.006
1.717
1517
1317
1161
1.061
1.033
13.784
307.259

127 - Diger Ticari Alacaklar:

Kurulusumuzun 2016 yili sonu itibariyle kisi ve kuru-
luslardan 44.572.163,28 TL alacagi bulunmaktadir.

128 - Stpheli Ticari Alacaklar:

Verilen hizmet karsihginin alicilar tarafindan 6deme
suresi icinde ddenmemesi nedeniyle protesto edil-
mis, vazi ile birden fazla istenmis ya da dava veya
icra safhasina gelmis alacaklar bu hesapta izlenmis
olup, vilsonu itibariyle 77.120.232,14 TL'ye ulasmis-
tir. SUpheli ticari alacaklarin detayi asagida verilmis-
tir. Bu alacaklar Hukuk Msavirligince yasal yollardan
takip edilmektedir.

(
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MALI BUNYE

Yurt ici ve yurt disi kisi ve kuruluslarindan olan siipheli alacaklar:

@
D

(BIN TUL)

Sadri Sener ins. Simge Turizm. Ve ins. Ortak Girisimi

Aksal ins.Beyza ins.Boytas Boyacioglu ins. Ortak Girisimi

Demir Havacilik A.S.(Beta Havacilik San.Tic.A.S.)
Dogus Hava Tas. A.S.

Kibris Tirk Hava Yollari

Intergraph Corporation Work Station
Uluslararasi Akaryakit Dagitim Ltd.Sti.

Bayindir Havacilik ins.Tur.Tic.San.A.S.

Toprak Havacilik

ihlas Havacilik A.S.

Diger

TOPLAM

129 - Sipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) :

Suipheli hale gelen ticari alacaklarimiz
75.790.040,90 TL kadar karsilik ayrilmistir.

icin

3. Diger Alacaklar:

Kurulusumuzun ticari iliskileri disinda meydana gel-
mis ve bir yil icinde tahsili distnualen alacaklari bu
grupta izlenmistir. Diger alacaklarin detay! asagida
verilmistir.

131 - Ortaklardan Alacaklar:

Verilen hizmetlerde yapilan indirimlerden kaynakla-
nan Hazineden Kibris Ercan Havalimani Yatinmlari
alacagimiz 1.544.609,26 TL alacagi bulunmaktadir.

135 - Personelden Alacaklar:

Kurulusumuzun, personelinden cesitli nedenlerden
kaynaklanan 664.185,05 TL alacagi bulunmaktadir.

136 - Diger Cesitli Alacaklar :

Diger alacaklardan 382.697,57 TL diger cesitli alaca-
gimiz bulunmaktadir.

138 - Supheli Diger Alacaklar:

2016 yili sonu itibariyle 360.390,98 TL slpheli di-
ger alacagimiz bulunmaktadir.

22.080
8.671
7.150
7.129
3.350
3.029
2.992
2.883
2.873
2.562

14.401

77.120

139 - Sdpheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) :

Supheli hale gelmis diger alacaklar icin 294.365,69
TL karsilik ayrilmistir.

4. Stoklar:

Kurulusumuzca verilen hizmetlerde kullaniimak veya
tlketilmek amaciyla temin edilen yedek par¢a, mal-
zeme, hurda gibi bir yildan az bir stirede kullanilacak
olan varlklar bu grupta izlenmistir. 2016 vili sonu
itibariyle 48.425.758,46 TL kadar varlik stok hesap-
larinda ver almistir.

150 - ilk Madde ve Malzeme:

2016 yili sonu itibariyle depolarimizda biyk cogun-
lugu yedek parca olmak tizere 35.631.410,46 TL ka-
dar stok bulunmaktadir. 2016 yilinda, stok giris ve ¢lI-
kislarinda hareketli tartili aritmetik ortalama sistemi
uygulanmistir.

151 - Yari Mamuller-Uretim:
2016 yili sonu itibariyle bu hesap bakiye vermemistir.
157 - Diger Stoklar:

2016 yili sonu itibariyle stok kalemleri kapsamina
alinmayan urdn, artik ve hurda gibi kalemlerin izlen-
digi bu hesap yilsonu itibariyle bakiye vermemistir.
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159 - Verilen Siparis Avanslarr:

Verilen siparis avanslarinin tamami yurt disi siparis
avansi olmak Uzere 12.794.348,00 TL'dir.

5. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari:

Kurulusumuzun 2016 vili icinde gelecek donemler
icin yapmis oldugu giderleri ile 2016 yilina ait olup
ancak, kesin bor¢ kaydi sonraki dénemde yapilacak
gelirleri bu grupta izlenmistir.

180 - Gelecek Aylara Ait Giderler:

2016 vili sonu itibariyle bu hesapta 40.182.969,03
TL bakiye vermistir.

181 - Gelir Tahakkuklari :

Gelir tahakkuklarinda yer alan 1.732.898,97 TL ban-
ka faizleri gelir tahakkuklaridir.

6. Diger Dénen Varlikiar :

2016 vili sonu itibariyle diger donen varlik hesapla-
rinda 1.166.416,19 TL yer almistir.

193 - Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar:

Bu hesapta yer almis olan tutarlar dénem sonunda
“371. Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger
Yukamldlikler” hesabina devredilmistir.

195 - is Avanslart:

2016 vili sonu itibariyle is avanslari hesabinda
963.828,22 TL devretmistir.

196 - Personel Avanslar:

Personelimize verilen yolluk ve Ucret avanslarindan
dolayi hesapta 202.587,97 TL devretmistir.

DURAN VARLIKLAR

isletmemizin, bir yildan daha uzun siirelerde isletme
faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla temin ettigi
ve faaliyet donemi icinde paraya cevirmeyi veya
tliketmeyi 6ngérmedigi varliklar bu ana hesap gru-
bunda izlenmistir.

1.Ticari Alacaklar:

Kurulusumuzun bir yildan fazla uzun vadeli ticari ala-

caklari bu grupta izlenmistir.

220 - Uzun Vadeli Alacaklar:

Bu hesap dénem sonunda bakiye vermemistir.
226 - Verilen Depozito ve Teminatlar:

Kurulusumuzca, kisi ve kuruluslara verilen ve bir
yildan uzun sureli depozito ve teminatlarin tutari
330.242,68 TL'dir.

2. Diger Alacaklar:
236 - Diger Cesitli Alacaklar:

Bu hesap dénem sonunda bakiye vermemistir.

3. Maddi Duran Varhiklar:

isletmemizin faaliyetlerinde kullanilmak iizere temin
edilen ve tahmini yararlanma suresi bir yildan fazla
olan fiziki varliklar ve bunlarin birikmis amortisman-
lari bu hesap grubunda izlenmistir. 2016 yil sonu
itibariyle bu hesapta 9.608.707.192,16 TL maddi

duran varhk yer almistir.
250 - Arazi ve Arsalar :

Kurulusumuz envanterinde yer alan arazi ve arsalarin
degeri 1.518.494.362,02 TLdir.

251 - Yer Alti ve Yer Ustl Dizenleri :

Mevcut pistler, apronlar, taksirutlar, yollar, stok yerle-
ri, bahceler, parklar, spor sahalari, destek ve kusat-
ma duvarlari, havuzlar v.b. ile YiD kapsaminda Kuru-
lusumuza devredilen vyer alti ve yer st dazenleri
2.376.769.646,21 TL ile maddi duranda yer almistir.
2016 vyilinda ver alti ve yer Ustl dizenleri icin
180.090.264,5 TL amortisman ayriimistir. .




MALI BUNYE

MADDi DURAN VARLIKLAR

2016 (BINTUL)
DONEM BASI HILELEL SO Szgsrnmﬂ
i IRISLER IKISLAR
GIRISLE clkist TOPLAMI
ARAZIi VE ARSALAR 1.365.913 152.744 162 1.518.495
YERUSTU VE YER ALTI DUZ. 1.939.793 436.977 0 2.376.770
BINALAR 3.216.852 27.781 0 3.244.633
TESIS MAK.VE CIHAZLAR 1.727.167 159.184 33.676 1.852.675
TASITLAR 504.935 32.165 20.497 516.603
DEMIRBASLAR 57.146 8.496 3.577 62.065
DGR.MDV.BYK.BAK.ONR. 33.072 4.394 0 37.466
TOPLAM 8.844.878 821.741 57.912 9.608.707
252 - Binalar: tasima sistemi, havai hatlar, traktorler, vagonlar, sar-

Mevcut idari, isletme ve sosyal binalar ile YiD
kapsaminda Kurulusumuza devredilen binalar
3.244.633.058,28 TL ile maddi duranda yer almistir.
2016 yilinda binalar icin 85.744.183,17 TL amortis-
man ayriimistir.

253 - Tesis, Makine ve Cihazlar:

Kurulusumuz envanterinde 1.852.675.125,99 de-
gerle yer alan su, buhar, elektrik, aydinlatma, telefon,
Isitma, havalandirma, yangin, radar, ILS, telsiz tesisler
ile Gretim, atdlye ve enerjiyle ilgili makine ve cihazlar
ile YID kapsaminda Kurulusumuza devredilen tesis,
makine ve cihazlaricin 2016 yilinda 153.032.009,85
TL amortisman ayriimistir.

254 - Tasitlar:

Kurulusumuzun envanterinde; konveyorler, halath

niclar tankerler, vincler, ucaklar, kamyonlar, otobis-
ler, otomobiller, itfaiye ve kurtarma araclari vb. aracg-
lar 516.603.500,22 TL degerle yer almistir. 2016
yilinda tasitlar icin 45.324.385,61 TL amortisman
ayrilmistir.

255 - Doseme ve Demirbaslar:

Kurulusumuz envanterinde, demirbaslar
62.064.984,43 degerle yer almistir. 2016 yilinda
demirbaslar icin 6.138.587,18 TL amortisman ayril-
mistir.

256 - Diger Maddi Duran Varliklar:

Kurulusumuz envanterinde, Diger Maddi Duran Var-
hklar 37.466.515,01 TL degerle yer almistir. 2016
yilinda Diger Maddi Duran Varliklarin 2.692.802,55
TL amortisman ayrimistir.

MADDI DURAN VARLIKLAR

2016

(BIN TUL)

MADDI DURAN BIRIKMiS NET MADDI VARLIK
TOPLAMI AMORTISMAN TOPLAMI

ARAZi VE ARSALAR
YER USTU VE YER ALTI DUZENLERI

BINALAR

TESIS MAKINE VE CIHAZLAR

TASITLAR

DEMIRBASLAR
DIGER MDV BUY. BAK. ONAR.

TOPLAM

1.518.495
2.376.770
3.244.633
1.852.675

516.603

62.065
37.466
9.608.707

0
1.166.367
713.831
1.172.058
383.991

48.163
29.567
3.513.977

1.518.495
1.210.403
2.530.802
680.617
132.612

13.902
7.899
6.094.730
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257- Birikmis amortismanlar (-):

2016 vili basinda birikmis amortismanlarin tu-
tari 3.036.007.421,99 TUdir. 2016 vilh icinde
507.102.854,89 TL giris olmustur. Buna karsilik do-
nem icerisinde 29.133.091,00 TL amortisman cikisi
olmus, boylelikle dénem sonu birikmis amortisman

tutar 3.513.977.185,88 TL olarak gerceklesmistir.

2016 yili 473.022.232,86 TL olan dénem amortis-
maninin maddi duran tdrlerine gore dagihmi Tablo'da
verilmistir.

AMORTISMANLAR

2016

(BIN TUL)

YER US.VE YER ALTI DUZEN.
BINALAR

TESIS MAKINA VE CIHAZLAR
TASIT ARAC VE GERECLER
DOSEME VE DEMIRBASLAR
DIGER MDV BUY. BAK. ONAR.
TOPLAM

258 - Yapilmakta Olan Yatirnimlar:

Donem basinda 564.879.655,90 TL olan yapilmakta
olan yatinma, dénem icinde 399.669.491,43 TL giris

1.166.367 180.090
713.831 85.744
1172.058 153.032
383.991 45.324
48.163 6.139
29.567 2.693
3.513.977 473.022

ve 630.554.800,66 TL cikis olmus ve 2016 yilina
333.994.346,67 TL devir vermistir.

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR

2016

N DONEM BASI GIRISLER CIKISLAR DEVIR

399.670 630.555 333.995

163.951 79.757 197.743

563.621 710.312 531.738
260 - Haklar:

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 564.880
VERILEN AVANSLAR 113.549
TOPLAM 678.429

259 - Verilen Avanslar:

Yurt icinden ve yurt disindan satin alinmak (ze-
re siparis edilen maddi duran varliklarla ilgili olarak
vapllan avans Odemelerinin dénem sonu toplami
197.743.339,49 TU'dir.

4. Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Herhangi bir fiziksel varligl bulunmayan, isletmemizin
belli bir sekilde yararlandigi veya yararlanmayi bek-
ledigi aktiflestirilen giderler ile belli kosullar altinda
hukuken himaye goren haklari iceren hesap grubudur.

(

(BIN TL)

Kurulusumuz vyazihm, irtifak vb. bedeli olarak
35.897.295,58 TL devretmis olup, 2016 vyilinda
4.350.962,52 TL amortisman ayrilimistir.

263 - Arastirma ve Gelistirme Giderleri:

Kurulusumuz AR-GE projesi bedeli olarak
41.124.000.000 TL devretmis olup, 2016 yilinda
8.033.007,36 TL amortisman ayrilmistir.

N

\
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267 - Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Donem basinda 91.221.994,93 TL olan Diger Maddi
Olmayan Duran Varliklara 2016 yili donem sonun-

e
ﬁ

MALI BUNYE
w7,

da 91.221.994,93 TL devir vermistir. 2016 yilinda
6.077.944,31 TL amortisman ayrilimistir.

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

2016

(BIN TL)

o T, T
DURAN VARLIKLAR AMORTISMANLAR DURAN VARLIKLAR
HAKLAR

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
VERILEN AVANSLAR

TOPLAM

268 - Birikmis Amortismanlar (-) :

Diger maddi olmayan duran varliklardan yapilan 6de-
meler 5 yilda amorte edilmekte olup, bu hesapta biri-

35.897 28.582 7.315
41.124 24.571 16.553
91.222 36.715 54.507
0 0 0
168.243 89.868 78.375

ken amortisman tutar1 89.868.377,38 TL'dir. 2016 yili
icin ayrilan amortisman tutar1 15.951.130,18 TL'dir.

AMORTISMANLAR
2016

HAKLAR
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
VERILEN AVANSLAR

(BINTL)
BiRiIKMiS AMORTISMAN DONEM AMORTISMANI
28.582 8.033
24,571 4351
36.715 6.078
0 0
89.868 18.462

TOPLAM

5. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari :

Bu hesap yil icerisinde calismamistir.
6. Diger Duran Varlikiar:

294 - Hizmet Disi Maddi Duran Varliklar :

Kurulusumuz kullanimindan kal edilen maddi duran
varliklarin izlendigi hesaptir. Bu hesap dénem sonun-
da 21.728.104,16 TL bakiye vermistir.

299 - Hizmet DisI Maddi Duran Varliklar Birikmis
Amortismani:

Bu hesap donem sonunda 19.354.098,39 TL bakiye
vermistir.

y

©

Il. PASIF HESAPLAR

Kurulusumuzun 2016 vili donem sonu itibariyle
sahip oldugu kaynaklar toplami 8.788.615.456,67
TL Pasif hesaplarla ilgili bilgi tablo asagida veril-
mistir. Pasifin % 19,47'sini 1.711.762.857,23 TL
ile kisa vadeli yabanci kaynaklar, % 8,33'lUnu
732.044.507,72 TL ile uzun vadeli yabanci kay-
naklar ve % 72,20'sini 6.344.808.091,72 TL ile
6z kaynaklar olusturmustur. Pasif hesaplarla ilgili
aciklamalar asagida verilmistir.
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BILANCO PASIF
(BINTL)

YILLAR
HESABIN ADI 2015 G 2016 R 2016 G

A. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.569.363 1.471.689 1.711.763

1. MALI BORCLAR 0 0 0

2. TICARI BORCLAR 156.493 199.972 189.926

3. DIGER BORCLAR 14.775 24.770 13.965

4. ALINAN AVANSLAR 194.532 199.537 180.822

5. ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 56.980 50.294 74.003

6. BORC VE GIDER KARSILIKLARI 73.021 0 60.952

7. GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER 1.073.562 997.116 1.192.095
TAHAKKUKLARI

8. DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0 0 0

B. UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 913.413 854.179 732.044

1. MALI BORCLAR 0 0 0

2. TICARI BORCLAR 0 7 0

3. BORCLAR VE GIDER KARSILIKLARI 554 592 588

4, GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER 912.859 853.580 731.456
TAHAKKUKLARI

5. DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0 0 0

C. 6Z KAYNAKLAR 6.222.713 6.234.758 6.344.808

1. ODENMIS SERMAYE 3.986.975 3.986.975 3.986.975

-SERMAYE 3.986.975 3.900.000 5.250.000

-ODENMEMIS SERMAVYE (-) 0 -86.975 1.263.025

-SERMAYE DUZELTMESI 0 0 0

2. KAR YEDEKLERI 1.002.509 1.144.204 1.159.832

3. GECMIS YILLAR KARI 0 0 0

4, DONEM NET KARI 1.233.229 1.103.579 1.198.001

PASIF TOPLAMI 8.705.489 8.560.626 8.788.615

A. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR Borclar (BIN TU)

Kurulusumuzda 2016 yilinda édenecek ve vadesi 1

yildan az olan borclarin izlendigi hesap grubudur. Mal ve Hizmet Alimlarindan 47.836

1. Mali Borglar: Miiteahhit Hizmetlerinden 57.644

Bu hesap yil icerisinde calismamistir. Kamulastirmalardan Borclar g2
2. Ticari Borclar,:

TOPLAM 105.562

Kurulusumuzun ticari iliskileri nedeniyle borclandigi
tutarlanin izlendigi hesap grubudur.

326 - Alinan Depozito ve Teminatlar:

320 - Saticllar:

Kisi ve kuruluslardan 25.588.866,13 TL nakit

Donem sonunda saticilara 105.561.556,66 TL bor-
cumuz olup, detayi asagida verilmistir.

depozito ve teminat alinmis olup, detayi asagida
verilmistir.




(BIN TUL) (BIN TUL)
Alicilardan Alinan TL Teminatlar 6.994 Avukatlik vekalet Gcretleri 2495
Alicilardan Alinan USD Teminatlar 1.636 SHGM Nakde Dondstdralen Teminat — 7.657
Alicllardan Alinan EURO Teminatlar 3.214 Mekftuplgrmdgn Borclar )
) Mahiyeti Belli Olmayan Fazla Tahsilatlar 320
Saticilardan Alinan TL Teminatlar 11.285 , o
_ 5510 Sayili Yasa % 0,05 lik Tesvik Indiri- 1.220
Saticilardan Alinan USD Teminatlar 2.275 minden Borclar
Saticilardan Alinan EURO Teminatlar 185 Buluntu Paralar 155
TOPLAM 25.589 Projelerden Borglar 232
Diger Cesitli Borclar 655
329 - Diger Ticari Borglar: 6661 Sayill Kanun SGK Kesintileri 748
Asagida mahiyeti belirtilen borclarimiz bu hesapta TOPLAM 13.482

izlenmis olup, vilsonunda 58.77541292 TL

devretmistir, 4. Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler:

Kurulusumuzun sorumlu veya mukellef sifatiyla 6deye-

(BINTL) cegi vergi, resim, harc kesintisi, sigorta primi, icra tak-
Eurocontrol Tahakkuklarindan EURO 20.866 sitleri ve benzeri borglarinin izlendigi hesap grubudur.
B.org.lar 360 - Odenecek Vergi ve Fonlar:
Kimlik Karti % 40 SHGM Pay! 1099 B hesapta 69.990.660,69 TL kadar 5denecek vergi
Calisma Ruhsati % 60 SHGM Payi 12.551 ve fon tutari olup, detayi asagida verilmistir.
Diger Ticari TL Borclar 2.231 (BINTU)
Diger Ticari USD Borclar 2 Kurumlar Vergisi 3554
Diéer Ticari EURO Borglar 22.026 Gelir Vergisi 12.546
TOPLAM 58.775 Katma Deger Vergisi 16.962

Damga Vergisi 3.109

3. Diger Borglar: Kesinti Yoluyla Alinan Damga Vergisi 464
Kurulusumuzun ticari iliskileri disinda borclandigi ve DHMI'nin Tabi Oldugu Damga Vergisi 1129
bir yil icinde 6denmesi distnilen tutarlar bu hesap Hasllat Payi (%14) 33.813
grubunda izlenmistir. TOPLAM 69.990

361 - Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri:

Bu hesap donem sonunda 3.778.764,76 TL devret-
Kurulusumuzun Hazineye ddenecek temettl borcu mistir.

bulunmamaktadir.

331 - Ortaklara Borglar:

369 - Odenecek Diger Yikumldliikler:

335 - Personele Borglar: 2016 yihna 233.879,48 TL 6denecek diger yikim-

I o . [GlGk devretmistir.
Cesitli islemlerden dogan ve 2016 dénem sonuna 7

kadar ilgili personele 6denmeyen personel alacaklari 5. Borg¢ ve Gider Karsiliklar::

olup, tutan 482.321,85 TLdir. 370 -Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal

Yukamlaluk Karsihklar :

2016 yil dénem kari Gzerinden 329.056.217,69 TL
Bu hesapta dénem sonunda 13.482.035,97 TL dev- kurumlar vergisi hesaplanmistir. Bu tutar 2017 yih
retmis olup, detayi asagida verilmistir; nisan ayinda beyan edilerek ddenecektir.

336 - Diger Cesitli Borglar:
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371 - Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve
Diger Yukumldltkler:

Mevzuat geregince pesin 6denen Gelir ve Kurumlar
vergisi ile diger yikamliltkler bu grupta izlenmistir.
Bu hesapta 268.104.309,90 TL pesin 6denmis vergi
bulunmaktadir.

6. Gelecek aylara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklar::

2016 vili icinde ortaya cikan ancak gelecek aylara
ait gelirler ile faaliyet donemine ait olup 6denmesi
gelecek aylarda yapilacak giderler bu hesap grubunda
izlenmistir.

380 - Gelecek Aylara Ait Gelirler:

Asagida detay! verilen gelecek aylara ait pesin tahsil
edilmis gelirler toplami1 1.163.608.450,95 TL'dir.

(BIN TL)
Gelecek Aylara Ait Gelirler
KlraI§ Islet Devret (KID) Pesin Kira 1158447
Tahsilatlan
Calisma Ruhsatlari Pesin Tahsilatlar 4,052
Terminal Yer Tahsis Kira Pesin 35
Tahsilatlari
Isletme Tahsis Kira Pesin Tahsilatlar 1.074
Giris Kartlari Pesin Tahsilatlar 0
AIP Pesin Tahsilatlan 0
TOPLAM 1.163.608

381 - Gider Tahakkuklart:

Bu hesap 2016 yilinda 28.486.820,91 TL bakiye
vermistir.

B. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

Kurulusumuzca, gelecek yillarda 6denecek ve vade-
leri 1 yildan daha uzun olan borclarin izlendigi hesap
grubudur.

1. Mali Borclar:

Kurulusumuzun bilanco tarihi itibariyle vadesine
1 yildan uzun sire bulunan mali borglari bu grupta
izlenmistir. Bu hesap vil icerisinde calismamistir.

2. Ticari Borclar
426 - Alinan Depozito ve Teminatlar

Kisi ve Kuruluslardan uzun vadeli depozito ve temi-
nati bulunmamaktadir.

3. Bor¢ ve Gider Karsiliklari:
479 - Diger Borc ve Gider Karsiliklari

Kurulusumuzda dahili sigortaya tabi tutulan mad-
di duran icin ayrilan dahili sigorta risk karsiliklari
bu hesapta izlenmis olup, donem sonu bakiyesi
588.165,47 TLdir.

4. Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklari:

480 - Gelecek Yillara Ait Gelirler:

Kurulusumuzca tahsil edilen calisma ruhsati bedel-
leri ve KiD islemlerinden kaynaklanan gelirler olup,
hesapta 731.456.342,25 TL bulunmaktadir.

C. 0Z KAYNAKLAR

1. Odenmis Sermaye:

500 - Sermaye:

TTK hikimleri geregi esas sermaye, tamami anonim
sirket esas sozlesmesinde taahhlt edilmis bulunan
sermayeyi, kayith sermaye ise sirket genel kurulun-
ca, sermayenin artirlmasinda yoénetim kuruluna ta-
ninmis yetki tavanini gdsteren sermayeyi ifade eder.
Yani, kayith sermaye sisteminde, sirket genel kurulu
tarafindan bir sermaye tavani belirlenmekte ve yo-
netim kuruluna bu tavani asmamak kaydiyla sermaye
artinminda serbestlik verilmektedir.

DHMIi sermayesi, TTK hiik(imleri disinda, DHMi Ana
Statisunin “Hukuki Blnye” baslikl 3. Maddesi ile dii-
zenlenmis olup, “5- Kurulusun sermayesi 50 mil-
var TL's1 olup, tamami Devlete aittir. Kurulus'un
sermayesi ilgili Bakanhgin teklifi iizerine Koor-
dinasyon Kurulu Karan ile degistirilir” hiikmine
amirdir. Anlasilacagi izere gerek DHMi sermayesinin
tamaminin devlete ait olmasi ve gerekse faaliyetleri-
ni 6zkaynaklari ile sirdirmesi nedeniyle hisse sene-
di uygulamasi s6z konusu degildir. Bu nedenle DHMi
daha dénce hisse senedi cikarmadigi gibi, cari donem-
de de herhangi bir hisse senedi ihraci yapmamistir.
Ayrica DHMi'nin istirak, miiessese ve bagl ortakligi
yoktur.




Bu kapsamda DHMi nominal sermayesi, 8 Kasim
1984 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Ana Sta-
tlsd ile 50.000 TL olarak belirlenmistir. Sonraki za-
manda bu tutar sirasiyla, 200.000 TL, 16.000.000
TL, 26.000.000 TL, 175.000.000 TL, 400.000.00
TL, 1.700.000.000 TL, 3.900.000.000TL ve en son
Bakanhgin 19.04.2016 tarihli ve 29577 sayili yazisi

ekinde gonderilen 13.04.2016 tarihli ve 2016/T-7
sayili Yuksek Planlama Kurulu karari ile nominal ser-
maye 5.250.000.000 TUL'ye cikarilmistir.

DHMi'nin 2016 vili basinda 3.986.974.618,87TL
olan 6denmis sermayesi yil icinde degismemistir.
Odenmis sermayenin 2016 yili sonu detayina, asagi-
daki tabloda yer verilmistir.

2016 YILI SONU iTiBARIYLE ODENMIS SERMAYE DAGILIMI (TL)

Kurulusta ayni olarak konulan sermaye

Hasilat payinin sermayeye mahsubu
Temettlnin sermayeye mahsubu

Sermaye dizeltmesi olumlu farklarin mahsubu
Yeniden degerlemenin sermayeye mahsubu
Yasal yedeklerin sermayeye mahsubu

YiD maliyet bedellerinin sermayeye ilavesi
Diger mahsup islemleri

TOPLAM

1.050.051,64
79.886.714,04
422.610.770,18
673.589.199,75
11.032.899,84
228.014.964,99
2.286.974.618,87
283.815.399,56

3.986.974.618,87

501 - Odenmemis Sermaye (-):
DHMi’'nin 2016 yili sonu itibariyle 5.250.000.000 TL

olan nominal sermayenin 1.263.025.381,13 TL'si
6denmemistir.

2. Kar Yedekleri:

540 - Yasal Yedekler:

233 sayili Kanun Hikminde Kararnamenin 37 nci
maddesine gore, donem kari Uzerinden % 10'u ora-
ninda yedek akce ayrilmakta olup, baska yedek akce
uygulamasi yoktur.

1984 yilindan itibaren her yilin donem karina bagl
olarak hesaba giris ve Hazine Mistesarliginin cesitli
mahsup isteklerine bagh olarak da ¢ikis olmustur. He-
sabin 2016 yili donem sonu devri 1.159.832.464,58
TUdir.

2016 i basi itibariyle vyedek akce tutan
1.002.509.075,23 TL olup, 2016 vyili icinde hesaba,
2015 yili dénem karinin % 10°'u olan 157.323.389,35
TL giris olmustur.

3. Ge¢mis Yillar Karlar::

570 - Ge¢cmis Yillar Karlar :

Bu hesap donem sonunda bakiye vermemistir.

590 - Donem Net Kari :

2016 yilinda 1.527.057.225,96 TL dénem kari elde
edilmis olup, 329.056.217,69 TL kurumlar vergisi
distldiginde, donem net kar1 1.198.001.008,27 TL
olmaktadir.
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BiLANCO 2016 (BIN TL)
. DONEM iCi DONEM iCi
n o] oo | G | GGOE | e ] oowmsow

b 1. DONEN VARLIKLAR 2.131.884 9.114.545 9.165.361 -50.816 2.081.068
b 10 HAZIR DEGERLER 1.732.508 5.288.610 5.387.376 -98.766 1.633.742
b 100 Kasa 67 17.750 17.615 135 202
b 101 Alinan Cekler 0 0 0 0 0
b 102 Bankalar 1.732.383 5.270.500 5.369.395 -98.895 1.633.488
a 103 Verilen Cekler ve Odeme Emirleri(-) 0 0 0 0 0
b 108 Diger Hazir Degerler 58 360 366 -6 52
b 11 MENKUL KIYMETLER 0 56.000 56.000 0 0
b 112 Kamu Kesim Tahvil, Senet ve Bono. 0 56.000 56.000 0 0
b 12 TiCARi ALACAKLAR 323.045 3.013.576 2.983.460 30.116 353.161
b 120 Ahcilar 296.691 2.968.568 2.958.000 10.568 307.259
b 126 Verilen Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0 0
b 127 Diger Ticari Alacaklar 25.126 44.906 25.460 19.446 44572
b 128 Sipheli Ticari Alacaklar 72.303 32.467 27.650 4817 77.120
a 129 Sipheli Ticari Alacaklar Karsiligi(-) 71.075 32.365 27.650 4715 75.790
b 13 DiGER ALACAKLAR 8.988 13.663 19.994 -6.331 2.657
b 131 Ortaklardan Alacaklar 8.375 4120 10.950 -6.830 1.545
b 135 Personelden Alacaklar 174 4.050 3.560 490 664
b 136 Diger Cesitli Alacaklar 340 5.493 5.450 43 383
b 138 Sipheli Diger Alacaklar 400 41 81 -40 360
a 139 Sipheli Diger Alacaklar Karsiligi(-) 301 41 47 -6 295
b 15 STOKLAR 34.539 142.952 129.065 13.887 48.426
b 150 ilk Madde ve Malzeme 27.899 128.018 120.285 7.733 35.632
b 151 Yari Mamuller Uretim 447 655 1.102 -447 0
b 157 Diger Stoklar 0 0 0 0 0
b 159 Verilen Siparis Avanslari 6.193 14.279 7.678 6.601 12.794
b 18 GEL AY. AiT GiD.ve GEL.TAHAK. 31.286 38.210 27.580 10.630 41.916
b 180 Gelecek Aylara Ait Giderler 29.576 36.237 25.630 10.607 40.183
b 181 Gelir Tahakkuklar 1.710 1973 1.950 23 1.733
b 19 DIGER DONEN VARLIKLAR 1.518 561.534 561.886 -352 1.166
b 191 indirilecek KDV 0 185.935 185935 0 0
b 193 Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 0 345.160 345.160 0 0
b 195 is Avanslari 1.273 23.857 24.166 -309 964
b 196 Personel Avanslari 245 6.582 6.625 -43 202
b 2 DURAN VARLIKLAR 6.573.605 876.618 742.676 133.942 6.707.547
b 22 TiCARi ALACAKLAR 1.150 367 1.187 -820 330
b 220 Uzun Vadeli Alacaklar 0 0 0 0 0
b 226 Verilen Depozito ve Teminatlar 1.150 367 1.187 -820 330
b 227 Diger Ticari Alacaklar 0 0 0 0 0
b 23 DIGER ALACAKLAR 0 0 0 0 0
b 236 Diger Cesitli Alacaklar 0 0 0 0 0
b 25 MADDI DURAN VARLIKLAR 6.487.300 878.259 739.091 139.168 6.626.468
b 250 Arazi ve Arsalar 1.365.913 152.744 162 152.582 1.518.495
b 251 Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 1.939.793 436.977 0 436.977 2.376.770
b 252 Binalar 3.216.852 27.781 0 27.781 3.244.633
b 253 Tesis, Makine ve Cihazlar 1.727.167 159.184 33.676 125.508 1.852.675
b 254 Tasitlar 504.935 32.165 20.497 11.668 516.603
b 255 Demirbaslar 57.146 8.496 3.577 4919 62.065
b 256 Diger Maddi Duran Varliklar 33.072 4.394 0 4394 37.466
a 257 Birikmis Amortismanlar (-) 3.036.007 507.103 29.133 477.970 3.513.977
b 258 Yapiimakta Olan Yatirimlar 564.880 399.670 630.555 -230.885 333.995
b 259 Verilen Avanslar 113.549 163951 79.757 84.194 197.743
b 26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIK. 84.265 -5.458 432 -5.890 78.375
b 260 Haklar 32.743 3.154 0 3.154 35.897
b 263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri 31.274 9.850 0 9.850 41.124
b 267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 91.222 0 0 0 91.222
a 268 Birikmis Amortismanlar (-) 71.406 18.462 0 18.462 89.868
b 269 Verilen Avanslar 432 0 432 -432 0
b 28 GEL. YIL.AIT GIDER.VE GEL.TAHK. 0 0 0 0 0
b 280 Gelecek Yillara Ait Giderler 0 0 0 0 0
b 29 DiGER DURAN VARLIKLAR 890 3.450 1.966 1.484 2.374
b 294 Hizmet Disi Maddi Duran Varliklar 6.484 21.392 6.148 15.244 21.728
b 299 Hizmet Disi Maddi Duran Var.Bir. Amortisman(-) 5.594 17.942 4182 13.760 19.354

TOPLAM VARLIKLAR ( AKTIF) 8.705.489 9.991.163 9.908.037 83.126 8.788.615

~—



onsicnesaen " oowenenst | GRSy | g | e | oowewsow |
a 3 KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 1.569.363 8.345.632 8.203.232 142.400 1.711.763
a 30 MALIi BORCLAR 0 0 0 0 0
a 303 Uzun Vade.Kre.Anapara ve Taksit Ode. 0 0 0 0 0
a 32 TiCARi BORCLAR 156.493 966.557 933.124 33.433 189.926
a 320 Saticlar 88.512 547.378 530.328 17.050 105.562
a 326 Alinan Depozito ve Teminatlar 15.836 35.299 25.546 9.753 25.589
a 329 Diger Ticari Borglar 52.145 383.880 377.250 6.630 58.775
a 33 DiGER BORCLAR 14.775 1.013.708 1.014.518 -810 13.965
a 331 Ortaklara Borglar 0 914.520 914.520 0 0
a 335 Personele Borglar 135 59.245 58.897 348 483
a 336 Diger Cesitli Borglar 14.640 39.943 41101 -1.158 13.482
a 34 ALINAN AVANSLAR 194.532 494.322 508.032 -13.710 180.822
a 349 Alinan Diger Avanslar 194,532 494322 508.032 -13.710 180.822
a 36 ODENE.VER.VE DIGER YUKUMLULUK. 56.980 961.675 944.652 17.023 74.003
a 360 Odenecek Vergi ve Fonlar 56.654 756.030 742.694 13.336 69.990
a 361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 193 195.093 191.507 3.586 3.779
a 369 Odenecek Diger Yiikimlilikler 133 10.552 10.451 101 234
a 37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 73.021 434.078 446.147 -12.069 60.952
a 370 Don.Kari Vergi ve Yasal Yikim.Kars. 340.005 329.056 340.005 -10.949 329.056
b 371 Dén.Kar.Pesin Oden.Ver.veDig.Yik.(-) 266.984 268.104 266.984 1.120 268.104
a 373 Maliyet Giderleri Karsihgi 0 0 0 0 0
a 379 Diger Borg ve Gider Karsihigi 0 373.126 373.126 0 0
a 38 GELE.AY.AIT GELIR VE GID.TAH. 1.073.562 1.392.359 1.273.826 118.533 1.192.095
a 380 Gelecek Aylara Ait Gelirler 1.055.444 1.358.755 1.250.591 108.164 1.163.608
a 381 Gider Tahakkuklari 18118 33.604 23.235 10.369 28.487
a 39 DIGER KISA VADELI YAB.KAY.. 0 3.082.933 3.082.933 0 0
a 391 Hesaplanan KDV 0 629.500 629.500 0 0
a 393 Merkez ve Subeler Cari Hesabi 0 2.453.433 2.453.433 0 0
a 4 UZUN VAD.YABANCI KAYNAK. 913.413 1.004.592 1.185.961 -181.369 732.044
a 40 MALI BORCLAR 0 0 0 0 0
a 400 Banka Kredileri 0 0 0 0 0
a 42 TiCARi BORCLAR 0 0 0 0 0
a 426 Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0 0
a 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 554 34 0 34 588
a 479 Diger Borg ve Gider Karsilik.(Sigorta) 554 34 0 34 588
a 48 GEL.YILLAR.AIT GELIR VE GIiD.TAH. 912.859 1.004.558 1.185.961 -181.403 731.456
a 480 Gelecek Yillara Ait Gelirler 912.859 1.004.558 1.185.961 -181.403 731.456
a TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 2.482.776 9.350.224 9.389.193 -38.969 2.443.807
a 50z SERMAYE 6.222.713 2.431.230 2.309.135 122.095 6.344.808
a 50 ODENMIS SERMAYE 3.986.975 0 0 0 3.986.975
a 500 Sermaye 3.986.975 1.263.025 0 1.263.025 5.250.000
b 501 Odenmemis Sermaye (-) 0 1.263.025 0 1.263.025 1.263.025
a 502 Sermaye Diizeltmesi 0 0 0 0 0
a 54 KAR YEDEKLERI 1.002.509 157.323 0 157.323 1.159.832
a 540 Yasal Yedekler 1.002.509 157.323 0 157.323 1.159.832
a 542 Olagandiisti Yedekler 0 0 0 0 0
a 57 GECMIS YILLAR KARLARI 0 1.075.906 1.075.906 0 0
a 570 Gegmis Yillar Karlari 0 1.075.906 1.075.906 0 0
b/a 59 DONEM KAR (ZARAR) 1.233.229 1.198.001 1.233.229 -35.228 1.198.001
a 590 Dénem Net Kari 1.233.229 1.198.001 1.233.229 -35.228 1.198.001
a TOPLAM KAYNAKLAR (PASIF) 8.705.489 11.781.454 11.698.328 83.126 8.788.615

~—
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D. FON AKIMI

Kurulusumuz Genel Yatinm ve Finansman Programi
ve revizeleri Hazine Mistesarliginin verdigi direktif
ve esaslara gore, ayrica Kurulusumuz ihtiyaclar dik-
kate alinarak hazirlanmistir.

2016 vili faaliyetleri sonrasi 2.564.323.500,50
TL kaynak olusturulmus olup, ayni donemde
2.564.323.500,50 TL 6deme yapilmistir. 2016 yih
yatinmi 478.517.806,26 TL gerceklesmistir.

FON AKIM
TABLOSU (BINTL)
A. FON KAYNAKLARI 4.434.606 3.396.842 2.564.324
1. Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar 2.249.490 1.980.710 2.056.246
a. Olagan Kar 1.401.835 1.593.846 1.541.339
b. Amortismanlar 844.629 383.861 510.192
c. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler 3.026 3.003 4,715
2. Olagan Disi Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar 20.990 0 0
a. Olagan Disi Kar 20.990 0 0
b. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler 0 0 0
c. Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-) 0 0 0
3. Donen Varlk Tutarindaki Azalislar 4.395 74.129 106.570
4. Duran Varhk Tutarindaki Azalislar 102.438 102.580 232.137
5. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislar 213.965 208.714 169.337
6. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislar 379.502 535 34
7. Sermaye Artirimi 1.484.816 1.030.174 0
B. FON KULLANIMLARI 4.434.606 3.396.842 2.564.324
1. Faaliyetlerle ilgili Kullamimlar 5 0 6
a. Olagan Zarar 0 0 0
b. Amortismanlar 0 0 0
c. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler 5 0 6
d. Fon Girisi Saglamayan Diger Gelirler (-) 0 0 0
2. Olagan Disi Faaliyetlerle ilgili Kullanimlar 482.912 20.612 14.282
a. Olagan DisiI Zarar 482912 20.612 14.282
b. Fon Cikisi Gerektirmeyen Giderler 0 0 0
c. Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-) 0 0 0
3. Odenen Vergi ve Benzerleri 355.879 415.303 502.511
4. Odenen Temettiiler 702.761 459.439 914.520
a. Bir Onceki Dénem Karindan Odenen 474.746 448178 914.520
b. Yedeklerden Dagitilan 228.015 11.261 0
5. Donen Varliklarin Tutarindaki Artislar 658.811 719.544 60.463
6. Duran Varliklarin Tutarindaki Artislar 2.221.968 1.688.294 876.271
7. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azalislar 12.270 93.650 14.868
8. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azalislar 0 0 0
9. Sermayedeki Azalislar 0 0 0




E. NAKIT AKIMI

Kurulusumuz 2016 faaliyet dénemine
1.732.508.089,44 TL nakit ile baslamis olup, do-
nem icinde 4.235.237.226,04 TL nakit girisi ve

NAKIT AKIM TABLOSU
(BIN TL)

BILGI 2014 G 2015G 2016 G

4.334.002.940,26 TL nakit cikisi sonrasi 2017 yilina
1.633.742.375,22 TL nakit devretmistir. Nakit giris
ve cikislari asagida gosterilmistir.

A. DONEM BASI NAKIT MEVCUDU 497.589 1.046.822 1.732.508
B. DONEM iCi NAKIT GIRISLERI 3.670.370 4,018.626 4.,235.238
1. Satislardan Elde Edilen Nakit 2.693.295 3.263.354 3.410.335

a. Net Satislar 2.752.483 3.240.901 3.444.346

b. Ticari Alacaklardaki Azalislar 28.857 50.718 820

c. Ticari Alacaklardaki Artislar (-) 88.045 28.265 34.831

2. Diger Faal.Olagan Gelir.Saglanan Nakit 144.018 178.432 186.548
3. Olagan Disi Gelir ve Kar.Saglanan Nakit 16.528 11.879 9.138
4. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar.Artislar 203.272 192.130 135.904
5. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar.Artislar 379.502 535 34
6. Sermaye Artisindan Saglanan Nakit 228.015 11.261 0
7. Diger Nakit Girisleri 5.740 361.035 493.279
C. DONEM iCi NAKIT CIKISLARI 3.121.137 3.332.940 4.334.004
1. Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikislari 899.952 1.144.287 1.264.188
a. Satislarin Maliyeti 1.300.746 1.480.680 1775134

b. Stoklardaki Artis 1961 5.467 13.887

¢. Ticari Borglardaki Azalislar 6.588 31.728 0

d. Ticari Borglardaki Artislar (-) 71.492 5.994 33.433

e. Amort.ve Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-) 337.851 367.594 491.400

f. Stoklardaki Azalslar (-) 0 0 0

2. Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikislar 134.340 115.819 131.467

a. Arastirma ve Gelistirme Giderleri 3.835 4,334 4411

b. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 2.878 2.878 3.284

¢. Genel Yonetim Giderleri 127.627 124.874 142.564

d. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-) 0 16.267 18.792

3. Diger Faali.Olagan Gider ve Zarar.iliskin 46.519 264.721 18.704

a. Diger Faaliyetlerden Olagan Giderler 148.787 624.547 402.870

b. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-) 102.268 359.826 384.166

4. Olagan Disi Gider ve Zarar.Nakit Cikisi 17.457 2.103 29.483
a. Olagan Disi Gider ve Zararlar 524.234 43,379 29.512

b. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-) 506.777 41.276 29

5. Duran Varlik Yatirimlari Nakit Cikisi 891.568 555.661 587.743
6. Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri 5.682 130.422 0
a. Menkul Kiymetler Ana Para Odemeleri 0 0 0

b. Alinan Krediler Ana Para Odemeleri 0 0 0

c. Diger Odemeler 5.682 130.422 0

7. Odenen Vergi ve Benzerleri 642.107 662.760 880.910
8. Odenen Temettiiler 474.746 448.179 914.520
9. Diger Nakit Cikislari 8.766 8.988 506.989
D. DONEM SONU NAKIT MEVCUDU 1.046.822 1.732.508 1.633.742
€. NAKIT ARTIS VEYA AZALISI 549.233 685.686 -98.766
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F. MALI ANALiZ

1. MALI DURUM
2014
a) Kaynaklar Arasindaki iliskiler
1) Mali Yeterlilik (Finansman)
0z Kaynaklar x 100
---------------------------- = 190,32
Yabanci Kaynaklar
2) ic Kaynaklar (Otofinansman)
Kar Yedekleri x 100
---------------------------- = 31,18
Odenmis Sermaye
b) Varhiklar Arasindaki Iliskiler
Bagli Degerler x 100
———————————————————————————— = 78,27
Varliklar Toplami

¢) Varliklar ve Kaynaklar Arasindaki iliskiler

2015 2016
250,64 259,63
2514 29,09
75,50 76,32

1) Bagli Degerler ile bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskileri:

Bagli Degerler x 100
---------------------------- = 119,40
0z Kaynaklar

105,62 105,71

2) Paraya cevrilebilir ve hazir degerlerle bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskisi (Disponibilite)

Hazir Degerler x 100

---------------------------- = 72,17
Kisa Sdreli Borclar

(Genisletilmis Likidite)

Dénen Varliklar x 100

---------------------------- = 102,68

Kisa Sdreli Borclar

110,40 95,44

135,84 121,57

,
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2. MALI SONUCLAR
a) Karlilik (Rantabilite)

1) Mali Karlihk (Mali Rantabilite)

Donem Kari x 100
............................ = 31,08 39,46 38,30

Odenmis sermaye

Donem Kari x 100
---------------------------- . 20,43 25,28 24,07
0z Kaynaklar

Faalivet Kari x 100
---------------------------- = 29,29 26,16 23,94
0z Kaynaklar

2) Iktisadi Karlilik (Ekonomik Rantabilite)

Dénem (Finansman Giderleri-

Kar © Yatinm Maliyetine
Verilen Finansman
Giderleri) X 100

---------------------------- = 15,07 19,60 18,49

Kullanilan isletmeye acilmayan
Kaynaklar  Yatirimlarda Kullanilan Kaynaklar

b) Mali Sonucu ilgilendiren Etkenler

Odenen Faizler x 100
Faize Tabi Yabanci Kaynaklar

Net Satis Hasilati X 100
———————————————————————————— = 45,15 40,37 41,71

Kullanilan  isletmeye Acilmayan
Kaynaklar  Yatinmlarda Kullanilan Sermaye
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¢) Kullanilan Sermaye (Kaynaklar Toplami) Degismelerin Karliliga etkisi

Net Satislar x 100
-------- = 40,12 37,23 39,19
Kullanilan Kaynaklar
Net Satislar x 100
-------- = 61,20 52,08 54,29
0z Kaynaklar
Net Satislar x 100
———————— = 184,80 152,02 165,51
Dénen Varliklar
Net Satislar x 100
-------- = 51,24 49,30 51,35
Duran Varliklar
Net Satislar x 100
———————— = 787,26 999,68 974,38
Alacaklar
(BIN TL)
P ——— R N
A. KAYNAKLAR TOPLAMI 6.861.203 8.705.489 8.788.615
1. 0Z KAYNAKLAR 4.497.840 6.222.713 6.344.808
2. YABANCI KAYNAKLAR 2.363.363 2.482.776 2.443.807
a. Kisa Vadeli Borclar 1.450.507 1.569.363 1.711.763
b. Uzun Vadeli Borclar 912.856 913.413 732.044
B. VARLIKLAR TOPLAMI 6.861.203 8.705.489 8.788.615
1. DURAN VARLIKLAR 5.371.752 6.573.605 6.707.547
a. Bagli Degerler 5.370.481 6.572.455 6.707.217
b. Uzun Siirede Paraya Cev.Deg. 1.271 1.150 330
2. DONEN VARLIKLAR 1.489.451 2.131.884 2.081.068
a. Kisa Slrede Paraya Cev.Deg. 442,629 399.376 447.326
b. Hazir Degerler 1.046.822 1.732.508 1.633.742
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3. FAALIYET SONUCLARI

a) Maliyet Giderleri Gostergesi

Satislarin Uretim x 100
Maliyet Gider

Net Satis Hasllati

b) Dénem Giderleri Géstergesi
Satis Giderleri x 100

Net Satis Hasllati

Diger Faaliyet x 100
Giderleri

Net Satis Hasllati

c) Satis Gostergesi

Satis Maliyeti x 100
Tutari

Net Satis Hasllati

d) isletme Faaliyet Géstergesi
Faaliyet Kari x 100

Net Satis Hasllati

MALi BUNYE
(BIN TUL)

47,26

0,10

4,78

52,14

47,86

45,69

0,09

3,99

49,76

50,24

51,54

0,10

4,27

55,90

44,10

A. GAYRI SAFi SATIS HASILATI
1. SATISTAN IADELER
2. INDIRIMLER
B. SAFi SATIS HASILATI
1. SATISLARIN URETIM MALIYETI
2. SATIS GIDERLERI
3. DIGER DONEM GIDERLERI
SATIS MALIYETI TUTARI
C. ISLETME FAALIYET KARI
D. FAALIYET DISI GELIR VE KARLAR
FAALIYET DISI GIDER VE ZARARLAR
€. DONEM KARI

3.025.629
189
272.957
2.752.483
1.300.746
2.878
131.462
1.435.086
1.317.397
274.547
673.021
918.923

3.573.891
0

332.990
3.240.901
1.480.680
2.878
129.208
1.612.766
1.628.135
613.025
667.926
1.573.234

3.823.865
0

379.519
3.444.346
1775134
3.284
146.975
1.925.393
1.518.953
440.486
432.382
1.527.057
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