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SUNUŞ

Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip Erdoğan’ın vizyonu ve Başbakanımız Sayın Binali Yıldırım’ın 
öncülüğünde Türkiye 2023 hedeflerine doğru emin adımlarla ilerliyor. 
DHMİ olarak da Türkiye’nin 2023 hedeflerine uygun, hayata geçirdiğimiz dev projelerle, havacılıkta 
küresel bir cazibe merkezine dönüşümünde ana rollerden birini üstlenmiş durumdayız. Bunun bilinciy-
le, gelişmiş ülkelere başta Kamu Özel İşbirliği projeleri olmak üzere örnek teşkil eden, ilham veren bir 
Kuruluş haline geldik.
Hükümetimizin desteğiyle; bugüne dek milyonlarca yolcuya dünya standartlarının üzerinde hizmet ve-
ren, birbirinden estetik ve ergonomik havalimanlarını sektörümüze kazandırdık. 2016 yılı itibariyle 
‘Her 100 kilometrede bir havalimanı’ hedefimizi gerçekleştirmiş olduk. Ülkemizin doğusuyla batısı, 
kuzeyiyle güneyi havayoluyla birbirine bağlandı. Böylece, kurduğumuz hava yolu ağları üzerinden hem 
yurttaşlarımız arasında gönül ve sevgi köprüleri inşa edilmiş oldu hem de ülkemiz havayolu ulaşımını 
dünya ile en hızlı ve güvenilir şekilde entegre etmiş olduk. DHMİ’nin fedakâr kadroları ise bir yandan 
bu güzel eserlere emekleriyle katkı sağlarken, diğer yandan da müşteri memnuniyeti odaklı günlük faa-
liyetlerini büyük bir özenle devam ettiriyorlar.
Son 14 yıllık süreçte, Hükümetimiz’in kararlılığıyla ‘havayolu halkın yolu’ haline geldi. 2016 yılı so-
nunda, yaşanan konjonktürel krizlere rağmen Türkiye geneli toplam yolcu trafiği 170 milyonu aştı. 
2017 yılı içerisinde havalimanlarımızdan toplam 188 milyon yolcuya hizmet verilmesi bekleniyor. 2016 
yılında, Türk ulaştırma tarihinin en önemli vizyon hamlesi olarak dünyanın gözünü kamaştıran İstan-
bul Yeni Havalimanı’nda yoğun bir mesai sarf ettik. Ülkemizi küresel sivil havacılıkta stratejik açıdan 
önemli bir merkez kılacak olan asrın projesinin inşaatı, Ülkemizin gurur abidesi olarak İstanbul’da 
hızla yükseliyor.
İstanbul Yeni Havalimanı ile Türkiye’yi hava taşımacılığında üç kıtanın merkezi yapıyoruz. Bu hava-
limanının 90 milyon yolcuya hitap eden ilk etabını 2018 yılında açıyoruz. İlk etabın açılmasından üç 
yıl sonra ise tam kapasiteye ulaşmasını öngörmekteyiz. Bu büyük projeyi, büyük emek ve çabalarımızla 
‘Türk modeli’ haline gelen YİD yöntemiyle dünya havacılığına kazandıran kuruluş olmanın haklı mut-
luluğunu yaşıyoruz. 
Bu büyük esere emeği geçen tüm arkadaşlarımı, paydaşlarımızı yürekten kutluyor, teşekkürlerimi 
iletiyorum. 
Önümüzdeki dönemde de mega projelerimiz ve dev yatırımlarımız hız kesmeden devam edecek. Her geçen 
gün Türk sivil havacılığının irtifasını artırmayı amaç edindik. Bu amaç doğrultusunda, yalnızca sivil 
havacılık hizmetlerini daha yaygın, kaliteli ve teknolojik açıdan gelişmiş hale getirmek için değil, aynı 
zamanda Kuruluşumuzu küresel bir marka kılacak yurtdışı yatırım ve girişimlere yönelik hazırlıkları-
mızı da tamamlamak üzere yoğun bir çalışma içerisindeyiz.
Bu vesile ile 2016 yılının faaliyet raporunun Kuruluşumuz, sektörümüz ve Ülkemize faydalı bir 
kaynak olmasını temenni ediyorum..
Saygılarımızla,	

SUNUŞ
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Kuruluşumuzun Misyon ve Vizyonu

MİSYON

Sivil Havacılık sektöründe uluslararası standartlarda 

kaliteli, güvenli, konforlu, insana ve çevreye duyarlı, 

etkili ve verimli, yetişmiş insan gücüne dayalı sürdü-

rülebilir hava seyrüsefer ve havalimanı işletme hiz-

metleri sunmaktır.

VİZYON  

Hava trafik yönetimi ve havalimanı işletmeciliği ala-

nında, küresel boyutta rekabet gücünü haiz dünya-

nın öncü kuruluşlarından biri olmaktır.

Kuruluş Amaçları ve Temel Hedefler

»» 	Hava seyrüsefer emniyetini en üst seviyede sağ-
lamak,

»» 	Havalimanı işletmeciliği hizmetlerini uluslararası 
standartlarda sağlamak,

»» 	Bölgesel hava ulaşım merkezi olmak,

»» 	Bölgesel hava eğitim üssü olmak,

»» 	İnsan kaynaklarının optimum yönetimi ile hizmet-
te kalite ve etkinliği artırmak,

»» Kamu Özel İşbirliği projeleriyle havalimanı işlet-
meciliği sürdürülebilirliğinin sağlanması ile eko-
nomik açıdan verimli, çevreci, erişilebilir özellikle-
re haiz havalimanı konseptinin yaygınlaştırılması.

KURULUŞUMUZ  TEMEL  İLKE  VE  DEĞERLERİ 

»» 	Bilimsellik				   Karar alma süreçlerinde bilimsel metotların kullanılması

»» 	Dengeli				    Bölgeler arası dengenin gözetilmesi

»» 	Etik Değerlere Uygunluk		 Mesleki değer ve kurallara bağlılık

»» 	Süreklilik ve Kalite		  Yüksek kalitede kesintisiz hizmet

»» 	Verimlilik 				    Kaynakları yerinde, doğru zamanda, etkin olarak kullanma 

»» 	Güvenilirlik	 		  Tüm iş ve işlemlerde tutarlılık

»» 	Şeffaflık				    Tüm tarafların erişimine açıklık 

»» 	Çevreye ve İnsana Duyarlılık	 Gelecek nesillerin kaynak ihtiyaçlarının gözetilerek, vatandaşların 		
					     beklenti ve ihtiyaçlarının dikkate alınması 

»» 	Yenilikçi ve Gelişimci		  Her türlü yeniliğe ve gelişime açıklık, gelişen ve değişen teknolojinin 	
					     yakından takip edilmesi

»» 	Yerli Üretim Odaklılık		  Ar-Ge faaliyetlerinde yerli üretimin desteklenmesi, teşviki ve kullanımına 
					     öncelik verilmesi
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ANA STATÜ

28.10.1983 tarih ve 116 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile Kamu İktisadi Teşebbüsü (KİT) statüsü verilen 
Kuruluş, Kamu İktisadi Teşebbüslerinin yeniden düzenlenmesine ilişkin 8.6.1984 tarih ve 233 sayılı Kanun Hük-
münde Kararname ile Devlet Hava Meydanları İşletmesi (DHMİ) Genel Müdürlüğü adı altında yeniden teşkilatlan-
dırılmış olup, Kuruluş Ana Statüsü de 8.11.1984 tarih ve 18569 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe 
girmiştir. 

DHMİ Genel Müdürlüğü , sermayesinin tamamı Devlete ait, tekel niteliğindeki hizmetleri kamu yararı gözeterek 
üretmek ve pazarlamak üzere kurulmuş ve gördüğü bu kamu hizmeti dolayısıyla ürettiği hizmetleri imtiyazlı sa-
yılan bir Kamu İktisadi Kuruluşu olup, Ulaştırma Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığının ilgili kuruluşudur.

FAALİYET KONULARI

Sivil Havacılık faaliyetlerinin gereği olan; hava taşımacılığı, havalimanlarının işletilmesi, meydan yer hizmetleri-
nin yapılması, hava trafik kontrol hizmetlerinin ifası, seyrüsefer sistem ve kolaylıklarının kurulması ve işletilmesi, 
bu faaliyetlerle ilgili diğer tesis ve sistemlerin kurulması, işletilmesi ve modern havacılık düzeyine çıkarılması 
amacıyla teşkil edilen

Kuruluşun faaliyet konuları aşağıda gösterilmiştir.

1.	 Kanun, tüzük ve yönetmelik kalkınma planı ve yıllık programlar çerçevesinde; müessese-
lerini, bağlı ortaklıklarını ve iştiraklerini yönlendirme ve bunlar arasındaki koordinasyon ve 
işbirliğini sağlamak.

2.	 Bu faaliyetlerin yürütülmesi ve geliştirilmesi için kaynak sağlamak ve artırmak.

3.	 Gerektiği hallerde müesseseler, işletmeler, ortaklıklar kurmak veya kaldırmak veya kurul-
muş bir ortaklığa iştirak edilmesi için gerekli teşebbüslerde bulunmak.

4.	 a)Lüzumu halinde müesseseler kurmak veya kaldırmak, ortaklıklar kurulması, kaldırılması 
veya kurulmuş bir ortaklığa iştirak edilmesi için gerekli teşebbüslerde bulunmak.

	 b) Yurt dışında şirket kurmak ve/veya kurulmuş şirketlere iştirak etmek.

5.	 Bağlı ortaklık ve müesseselerin bütçeleri ile fiyat, tarife ve yatırımlarının genel ekonomi 
ve sivil havacılık politikalarına uyumunu sağlamak.

6.	 Sivil havacılık ihtisas alanlarında dünya standartlarına göre personel yetiştirmek üzere 
eğitim tesisleri kurmak, kurdurmak ve bu tesisleri işletmek veya işlettirmek.

7.	 “Hava alanı işletmeciliğinin mütemmim cüzü olan ve bu ana hizmetin yürütülmesi için 
gerekli bulunan mahal ve tesislerden 4046 Sayılı Kanun kapsamında olmayanları 233 
Sayılı KHK’ nin ilgili maddeleri çerçevesinde ihale yolu ile kiralanmak suretiyle başkaları 
eliyle işlettirmek”.

8.	 İstihdamı geliştirme çalışmaları kapsamında düzenlenen beceri kazandırma programları-
nın uygulanmasını sağlamak.

9.	 Kurulmuş ve kurulacak küçük ve orta büyüklükteki özel kuruluşlara idari ve teknik alan-
larda rehberlik yapmak.

10.	Faaliyet konuları ile ilgili olarak Bakanlar Kurulu tarafından verilen görevleri yapmak.
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YÖNETİM  KURULU
233 sayılı KHK’nin 5. maddesine göre Kuruluşumuzun en yüksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organı 
Yönetim Kurulu’dur. Genel Müdür’ün Başkanlık ettiği Yönetim Kurulu, bir Başkan ve beş Üyeden oluşmaktadır. 
Söz konusu Kurul, 2016 yılı sonu itibariyle bir Başkan ve iki üyeden teşekkül etmiştir. 

ADI SOYADI
YÖNETİM 

KURULUNDAKİ UNVANI

TEMSİL ETTİĞİ BAKANLIK 

VEYA KURULUŞ 

İLK ATANMA 

TARİHİ

SON ATANMA 

TARİHİ 

Funda M. OCAK Başkan DHMİ 28.12.2007 03.10.2016

Mehmet ATEŞ Üye DHMİ 03.12.2008 28.03.2016 

Ali Rıza YÜCEULU Üye UDHB Temsilcisi 24.04.2013 15.08.2016

GENEL MÜDÜRLÜK 
Kuruluşumuzun yetkili ve sorumlu yürütme organı Genel Müdürlük’tür. Kuruluşumuzda Genel Müdür’e doğru-
dan bağlı dokuz birim ve faal görevde olan üç Genel Müdür Yardımcılığı bulunmaktadır.

ADI SOYADI ÜNVANI
GÖREVE BAŞLAMA 

TARİHİ

Funda  M. OCAK Genel Müdür 03.10.2016
Mehmet ATEŞ Genel Müdür Yardımcısı 11.06.2008
Mehmet KARAKAN Genel Müdür Yardımcısı 08.08.2008
Celal ÖZUĞUR Genel Müdür Yardımcısı 20.05.2013

Dipnot: 

1- Kuruluşumuzun boş bulunan Yönetim Kurulu Üyeliğine 12.01.2017 tarihi itibariyle Ulaştırma Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığı 

uhdesinde bulunan “Alt Yapı Yatırımları Genel Müdürü Sayın Erol ÇITAK” atanmıştır. 

2- 06.03.2015 - 03.10.2016 tarihleri arasında Kuruluşumuz Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü Sedar Hüseyin YILDIRIM’dır.

Funda M. OCAK

Mehmet ATEŞ Ali Rıza YÜCEULU
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»» Genel Müdürlük Merkez Teşkilatı 2016 yılı itibariyle 14 Daire Başkanlığı , 4 Müstakil Müdürlük olmak üzere 
toplam 18 Birimden (*Havacılık Eğitim Dairesi Başkanlığı 2017 yılında hizmete girmiştir); 

»» Taşra Teşkilatı; 10 Havalimanı Başmüdürlüğü, Hava Trafik Kontrol Merkezi Başmüdürlüğü ile 39 Havalimanı 
Müdürlüğünden oluşmaktadır. 

»» Ayrıca, DHMİ tarafından işletilmeyen 5 Havalimanında Hava Seyrüsefer birimlerimiz mevcuttur.

Genel Müdür YardımcısıGenel Müdür Yardımcısı

İşletme Dairesi Başkanlığı
Destek Hizmetleri Dairesi 

Başkanlığı
Hava Seyrüsefer   Dairesi 

Başkanlığı

Pazarlama ve Ticaret Dairesi 
Başkanlığı

Havacılık Eğitim Dairesi 
Başkanlığı*

Havacılık Acil Yardım ve 
Güvenlik Dairesi BaşkanlığıElektronik Dairesi BaşkanlığıMali İşler Dairesi Başkanlığı

Bilgi Teknolojileri Dairesi 
Başkanlığı

Satın Alma ve İkmal Dairesi 
Başkanlığı

Genel Müdür YardımcısıGenel Müdür Yardımcısı

Yönetim Kurulu Başkanı 
ve Genel Müdür

MERKEZ TEŞKİLAT ŞEMASI

Hukuk MüşavirliğiTeftiş Kurulu Başkanlığı

İnsan Kaynakları Dairesi 
Başkanlığı

Strateji Geliştirme Dairesi 
Başkanlığı

Özel Kalem Müdürlüğü
Yönetim Kurulu 
Büro Müdürlüğü

İş Sağlığı ve Güvenliği 
Müdürlüğü

Basın ve Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü

İnşaat ve Emlak Dairesi 
Başkanlığı
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TAŞRA TEŞKİLAT ŞEMASI

GENEL MÜDÜR

ATATÜRK HAVALİMANI

SABİHA GÖKÇEN HV. HAVA SEYRÜSEFER MD.

ESENBOĞA HAVALİMANI

ZAFER HAVALİMANI HAVA SEYRÜSEFER

ZONGULDAK ÇAYCUMA HV.LİM.HAVA TRAFİK

İZMİR A.MENDERES HAVALİMANI

AYDIN ÇILDIR HV. HAVA SEYRÜSEFER

ANTALYA HAVALİMANI

GAZİPAŞA ALANYA HV.LİM. HAVA TRAFİK

MUĞLA DALAMAN HAVALİMANI

MİLAS-BODRUM HAVALİMANI

ADANA HAVALİMANI

ÇUKUROVA HAVALİMANI (*)

TRABZON HAVALİMANI

ERZURUM HAVALİMANI

GAZİANTEP HAVALİMANI

NEVŞEHİR KAPADOKYA HAVALİMANI

ISPARTA SÜLEYMAN DEMİREL HAVALİMANI

AMASYA MERZİFON HAVALİMANI

BURSA YENİŞEHİR HAVALİMANI

ÇANAKKALE HAVALİMANI

DENİZLİ ÇARDAK HAVALİMANI

TEKİRDAĞ ÇORLU HAVALİMANI

ELAZIĞ HAVALİMANI

ERZİNCAN HAVALİMANI

VAN FERİT MELEN HAVALİMANI

HATAY HAVALİMANI

KARS HARAKANİ HAVALİMANI

KAYSERİ HAVALİMANI

KONYA HAVALİMANI

BALIKESİR KOCA SEYİT HAVALİMANI

MALATYA HAVALİMANI

MUŞ HAVALİMANI

SAMSUN ÇARŞAMBA HAVALİMANI

SİVAS NURİ DEMİRAĞ HAVALİMANI

ŞANLIURFA GAP HAVALİMANI

UŞAK HAVALİMANI

BATMAN HAVALİMANI

KOCAELİ CENGİZ TOPEL HAVALİMANI

DİYARBAKIR HAVALİMANI

ADIYAMAN HAVALİMANI

AĞRI AHMED-İ HANİ HAVALİMANI

BALIKESİR-MERKEZ HAVALİMANI

BİNGÖL HAVALİMANI

GÖKÇEADA HAVALİMANI

IĞDIR ŞEHİT BÜLENT AYDIN HAVALİMANI

KAHRAMANMARAŞ HAVALİMANI

KASTAMONU HAVALİMANI

MARDİN HAVALİMANI

SİİRT HAVALİMANI

SİNOP HAVALİMANI

TOKAT HAVALİMANI

ŞIRNAK ŞERAFETTİN ELÇİ HAVALİMANI

HAKKARİ YÜKSEKOVA SELAHATTİN EYYUBİ 
HAVALİMANI

ORDU GİRESUN HAVALİMANI

HAVA TRAFİK KONTROL MERKEZİ

(*) YAPIM ÇALIŞMASI DEVAM ETMEKTEDİR.



8

DHMİ 2016 FAALİYET RAPORU

Kuruluşun Görevleri

DHMİ Genel Müdürlüğünün Ana Statüsü ile belirlen-
miş görevleri; sivil havacılık faaliyetlerinin gereği 
olan hava taşımacılığı, havalimanlarının işletilmesi, 
havalimanı yer hizmetlerinin sağlanması, hava tra-
fik kontrol hizmetlerinin ifası, seyrüsefer sistem ve 
kolaylıklarının kurulması ve işletilmesi, bu faaliyet-
ler ile ilgili diğer tesis ve sistemlerin kurulması, iş-
letilmesi ve modern havacılık düzeyine çıkarılmasını 
sağlamaktır. Ayrıca, sivil havacılık ihtisas alanlarında, 
dünya standartlarına göre personel yetiştirmek üze-
re eğitim tesisleri kurmak, kurdurmak ve bu tesisleri 
işletmek veya işlettirmek ve işletiminde bulunan ha-
valimanları ile işletme dönemlerinin sonundan itiba-
ren yap-işlet-devret modeli çerçevesinde yaptırarak 
işletimini özel sektöre verdiği terminallerini ve/veya 
hizmetin bütünlüğü yönünden gerek gördüğü diğer 
tesislerini 5335 Sayılı Kanunun 33. maddesi çer-
çevesinde özel hukuk tüzel kişilerine kiralamak ve/
veya işletme hakkını devretmek, yurt dışında şirket 
kurmak ve/veya kurulmuş şirketlere iştirak etmek de 
Kuruluşumuzun görevleri arasında yer almaktadır. 

Kuruluş ana faaliyet alanları havalimanı işletmeciliği 
ve seyrüsefer hizmetleri olup; işletme ve hava seyrü-
sefer hizmetlerinin sağlanması kapsamındaki görev 
ve sorumluluklar şunlardır:

»» Kuruluş tarafından belirlenen amaç, ilke ve tali-
matlara uygun olarak havalimanı işletme hizmet-
lerinin ulusal ve uluslararası ihtiyaçlara cevap 
verecek şekilde  yürütülmesi amacıyla tüm faa-
liyetlerin yönetimi, denetimi ve koordinasyonu 
sağlamak.

»» 	Genel Müdürlüğümüzce işletilen ve/veya kira-
lama yolu ile işletme hakları devredilen havali-
manlarında verilecek hizmetlerin ulusal ve ulus-
lararası mevzuata uygunluğunu belirlemek üzere 
araştırma ve incelemeler yapmak. Hava trafiğinin 
sağlıklı bir şekilde yürütülmesi için gerekli yer 
hizmetleri desteğini sağlamak amacıyla tüm fa-
aliyetleri planlamak, koordine etmek ve denetle-
mek.

»» 	Yeni hizmete açılacak havalimanları ve heliport-
lara ait ilk ruhsat ve sertifikasyon alımı başvuru 
çalışmalarını yapmak, hali hazırda ruhsatı ve ser-
tifikası olan havalimanlarının temdit ödemelerini 
yapmak ve mevcut ruhsat ve sertifikanın devamı-

na yönelik olarak işletme hizmetlerinin belirlenen 
standartlarda sürdürülebilirliğini sağlamak.

»» 	Havalimanı Başmüdürlük/Müdürlükleri ile sağ-
lanan koordinasyon sonucunda gerek mevcut 
tesisler gerekse yeni hizmete girecek havali-
manlarında faaliyet gösteren/gösterecek kurum, 
kuruluş ve şirketlerin yer taleplerine istinaden 
tahsis planlama çalışmaları yapmak ve tahsis/
ihale işlemlerini gerçekleştirmek.

»» 	Yer hizmetleri ile ilgili programları hazırlamak, ya-
tırım gerektiren faaliyetleri ile ilgili yıllık bütçeyi 
belirleyerek, verilen bütçeye göre faaliyetleri uy-
gulama aşamasına getirmek.

»» 	Havalimanı kar mücadele, FOD ve lastik izi temiz-
liği, kuş, ot mücadele çalışmaları ile pist frenleme 
değerlerinin ölçümü, mâniaların belirlenmesine 
yönelik çalışmaların koşullarını belirlemek, gerek-
li araç, gereç, ekipman, malzeme ve akaryakıt te-
min etmek.

»» 	Havalimanı içerisinde mevcut tüm mekanik ve 
tesisat sistemlerinin temin, tesis ve idamesi ile 
bunlarla ilgili işbaşı eğitimleri düzenlemek ve ak-
saklıklarla ilgili önlemleri almak.

»» 	Havalimanlarının temel ihtiyaçlarından bagaj 
konveyörleri, bagaj arabaları, VOR konturpuası, 
portatif/mobil ATC kulesi vb. imalat ve tesisini 
yapmak.

»» 	Uçuş, can ve mal emniyetini temin amacıyla hava-
limanlarında meydana gelebilecek uçak kaza kı-
rım ve yangınları ile bina ve tesislerde çıkabilecek 
yangınlara zamanında ve uygun müdahalede bu-
lunulması amacıyla ARFF (Havalimanı Kurtarma 
ve Yangınla Mücadele) hizmetlerinin uluslararası 
ve ulusal mevzuatlara göre sürekliliğini ve yürü-
tülmesini sağlamak.

»» 	Havalimanı genel elektrik ve özel aydınlatma sis-
temlerinin işletilmesi için gerekli planlama çalış-
malarını yürütmek.

»» 	Havalimanları ile seyrüsefer yardımcı istasyonları 
ve radar istasyonlarında genel elektrik ve özel ay-
dınlatma sistemlerinin idamesi için gerekli plan-
lama çalışmalarını yürütmek, bu amaca dönük 
olarak personelin iş başı eğitimlerini düzenlemek 
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ve/veya kanuni zorunluluklara bağlı olarak yetkili 
kurum/kuruluşlardan belge eğitimlerinin alınma-
sını sağlamak.  

»» 	Uçuş, can ve mal emniyetini temin amacıyla ha-
valimanları içi ve dışında tesis edilen her türlü 
elektrik, elektronik ve mekanik sistem, cihaz ve 
mütemmimlerinin işletme güvenliğini ve sürek-
liliğini sağlamak, kontrol ve ayarlarını yapmak, 
yenileme ve iyileştirmeye dönük planlama ve ya-
tırımları yürütmek. 

»» 	Genel elektrik ve özel aydınlatma sistemleri ile 
ilgili ihtiyaçları belirleyerek, güncel teknoloji doğ-
rultusunda temin edilmesini sağlamak. Yeni kuru-
lan ünitelere enerji temini ile ilgili gerekli çalışma-
lar yapmak, yatırım ihtiyaçlarını belirlemek.

»» 	Havalimanlarında verilen yer hizmetleri ile ilgili 
ruhsatlandırma ve denetim işlemlerini yapmak. 

»» 	Stratejik gürültü haritaları, sera gazı hesaplanma-
sı, atıkların kontrolü gibi yeşil havalimanı; hava-
limanlarının engelli yolcuların kullanımına uygun 
hale getirilmesine yönelik engelsiz havalimanı ve 
ekonomik havalimanı projesi kapsamında gerekli 
çalışmaları yapmak.

»» 	Seyrüsefer istasyonları ve radar istasyonları ile 
havalimanları için ihtiyaç duyulan işletme güven-
liği ve sürekliliğini temin amacıyla her türlü elekt-
rik cihaz, sistem ve altyapının (elektrojen grup-
ları, kesintisiz güç kaynakları (UPS), trafo, enerji 
nakil hattı, yenilenebilir enerji sistemleri vb) te-
min, tesis ve idamesini sağlamak.

»» 	Terminal binalarının kullanım planlarını hazırla-
mak. Hava tarafında uçak park planlaması, arazi 
tahsisi, kara tarafında ise terminal içinde yer tah-
sislerini planlamak; ticari hacimlerini belirleyerek 
gelir artırıcı faaliyetleri düzenlemek.

»» 	Kuruluşumuz tarafından havalimanı kullanıcıları-
na verilen hizmet, sağlanan kolaylık ve tanınan 
imtiyaz hakkı karşılığı alınan ücretlerin belirlendi-
ği tarifeyi oluşturmak ve uygulamak.

»» 	Uçak trafiğine göre havalimanı çalışma saatlerini 
düzenlemek. Havalimanındaki hizmet araçları ile 
özel iş makinelerinin faaliyetlerini düzenlemek ve 
izlemek.

»» 	Havacılık yayınlarının (AIP, AIP AMDT, AIP SUP, 
AIC, NOTAM vb.) yapılmasını sağlamak üzere ge-
rekli çalışmaları yapmak. (koordinat bilgilerinin 
belirlenmesi, havacılık haritalarının yaptırılması-
nı sağlamak üzere protokol yapılması; maniala-
rın yer, koordinat ve yükseklik bilgilerinin her bir 
havalimanı için ayrı ayrı belirlenerek uluslararası 
formatta yayımlanmak üzere ilgili birimlere gön-
derilmesini sağlamak).

»» 	Havacılık teknolojisi ve mevzuatında meydana 
gelen değişiklik ve gelişmeleri takip etmek üzere 
uluslararası sivil havacılık kuruluşlarının çalışma-
larını izlemek; toplantı ve seminerlere katılmak; il-
gili dokümanları izleyerek yenilik ve gelişmelerin 
bünyeye uyarlanmasını sağlar.

»» 	Havalimanları işletme hizmetlerinin uluslararası 
standartlarda sağlanmasına ilişkin kurum içi Yö-
netim Sistemleri tetkikleri ve teknik incelemeler-
de bulunmak, gerektiğinde Ulaştırma, Denizcilik 
ve Haberleşme Bakanlığı ya da ICAO, ECAC, IATA 
(slot koordinasyon) gibi uluslararası kuruluşlarca 
yapılan denetimler öncesinde gerekli hazırlıkları 
yapmak; havalimanlarını denetime hazır hale ge-
tirmek ve gerekirse denetime refakat etmek.

»» 	Hizmet içi eğitim programlarının düzenlenmesi ve 
uygulanmasını sağlamak.

»» 	Uluslararası kurallara uygun olarak havalimanla-
rının cihaz, sistem ve donanım olarak daha üst 
düzeylere getirilmesine yönelik gelişmekte olan 
teknolojileri de göz önüne alarak, gerekli değişik-
lik tekliflerini yapmak ve bunlar üzerinde projeler 
hazırlamak.

»» 	Yeni yapılacak havalimanları için yer seçimi yapıl-
ması; ÇED toplantılarına ve ihtiyaç programlarının 
hazırlanması ile ilgili çalışmalara katılmak.

»» 	Faaliyetlerin etkin bir düzeyde sürdürülmesi ama-
cıyla görev yapan personelin planlamasını yap-
mak, ihtiyaçları belirlemek, organizasyonu oluş-
turmak ve geliştirmek.

»» 	Sivil amaçlı uçuşlar için silahlı kuvvetlere ait müş-
terek kullanımlı (sivil-asker) havalimanları ile ilgili 
protokollerin ilgili mercilerle istişare ederek dü-
zenlenmesini sağlamak.
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»» 	İhtiyaç durumunda kurumsal paydaşlar (belediye-
ler, gümrük, meteoroloji, uçuş okulları vb) ile ge-
rekli protokolleri tanzim ve imza etmek.

»» 	İşletme faaliyetleri ile ilgili ICAO (International Ci-
vil Aviation Organization/ Uluslararası Sivil Hava-
cılık Teşkilatı), ACI (Airports Council International/ 
Uluslararası Hava Alanları Konseyi), IATA (Inter-
national Air Transport Associaton/ Uluslararası  
Hava Taşımacılığı Kurumu) ECAC (European Civil 
Aviation Conferance/Avrupa Sivil Havacılık Kon-
feransı), EUROCONTROL/AOT (EUROCONTROL 
Airport Operations Team/EUROCONTROL Hava 
alan İşletme Timi) NATO, CAPC/CAWG (Civil Avi-
ation Planning Committee/Civil Aviation Working 
Group/Sivil Havacılık Planlama Komitesi ve Çalış-
ma Grubu), CANSO (Civil Air Navigation Services 
Organization) yayınlarını izlemek ve hizmetlerin 
mevzuat çerçevesinde yürütülmesini sağlamak. 
Söz konusu kuruluşların yurt içi ve yurt dışı top-
lantılarına katılım sağlamak.

»» 	2920 sayılı Sivil Havacılık Kanunu gereğince ih-
tiyaç duyulan hava sahası düzenlemeleri, hava 
yolu şebekesinin geliştirilmesi, her türlü tahditli 
sahaların etüt ve planlamaları yapılarak, Ulaştır-
ma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığına teklifte 
bulunmak.

»» 	Uçuş emniyeti ile ilgili olarak gerekli haberleşme 
ve seyrüsefer yardımcı cihaz ve sistem ihtiyacını 
tespit etmek, yerlerinin etüdünü yapmak, temin 
ve tesislerini sağlayarak sektörün hizmetine sun-
mak.

»» 	Seyrüsefer yardımcı cihaz ve sistemleri ile özel 
aydınlatma sistemlerinin periyodik uçuş kontro-
lünün yapılmasını sağlamak.

»» 	Havalimanı için aletli alçalma ve standart kalkış/
iniş usullerini hazırlamak.

»» 	Hava Trafik Yönetimi ile ilgili işlerini ve Havacılık 
Muhabere Hizmetlerini yürütmek.

»» 	Uluslararası Hava Seyrüseferinin güven, düzen, 
kalite ve verimliliğini artırmak için gerekli bilgi 
akışını sağlamak üzere havacılık yayınlarını (AIP, 
AIP AMDT, AIP SUP, AIC,  NOTAM vb.) zamanında 
yayımlamak ve güncellemek.

»» 	Uçuşlara ait Uçuş Planı bilgilerini ve bunlara iliş-
kin ATS mesajlarını (DEP, ARR, DLA, CHG, CNL) ge-
rekli adreslere çekmek ve takibini yapmak.

»» 	Uçuşlara ilişkin permi bilgilerini takip etmek, nor-
mal mesai saatleri haricinde ve resmi tatillerde 
Permi tahsis etmek.

»» 	“Arama ve Kurtarma” hizmetlerinin ulusal ve ulus-
lararası Kuruluşlarla koordinasyonunu sağlamak. 

»» 	Hava hadiselerini incelemek, değerlendirmek, ne-
ticelendirmek ve Kaza/Kırım Komisyonlarına katı-
lım sağlamak.

»» 	Gelişmekte olan teknoloji ve/veya artan uçuş 
trafiği göz önüne alınarak araç, cihaz, sistem ve 
donanımlar ile mevcut/yeni altyapı üzerinde ge-
rekli değişiklik / ilave yatırım tekliflerini yapmak 
ve projeler hazırlamak.

»» 	Havalimanlarında hava seyrüseferinin sağlanma-
sına ilişkin denetimlerde bulunmak.

»» 	Yurt içi ve yurt dışı kurumsal paydaşlar ile daimi 
temas sağlamak, bilgi alış verişinde bulunmak, 
hizmet alanı ile ilgili seminer, toplantı, eğitime 
yönelik faaliyetlerde bulunmak ve katılım sağla-
mak. 

»» 	Hava sahasının etkin kullanımı için sivil/asker ko-
ordinasyonunu geliştirmek.

»» 	EUROCONTROL (Avrupa Hava Seyrüsefer Güven-
liği Teşkilatı) ile ilgili işlemlerin adı geçen Teşki-
latın uluslararası sözleşmesi (Çok Taraflı Anlaşma 
ve Revizelerle birlikte) ve mevzuatları çerçeve-
sinde yürütülmesini sağlamak.

»» 	Yol ücretlerine esas teşkil eden trafik bilgilerinin, 
EUROCONTROL Teşkilatına gönderilmesi ve Ülke-
mize ait Milli Maliyet tespit çalışmalarının yürü-
tülmesini sağlamak.

»» 	Kalite Çevre ve Emniyet Yönetim Sistemi konula-
rındaki çalışmaları takip ederek sistem kurulması, 
geliştirilmesi ve idamesi hususlarında faaliyetler-
de bulunmak.

»» 	KKTC/Ercan tavsiyeli hava sahasına ilişkin olarak 
hava sahası düzenleme çalışmalarını, hava trafik 
hizmetlerinin koordinasyonunu yürütmek; tüm 
havacılık bilgilerini ICAO formatına göre hazırla-
mak, baskı ve dağıtımını sağlamak.

»» 	KKTC/Ercan tavsiyeli hava sahasına ilişkin Hava-
cılık Bilgi/Verilerinin ( AIP, AIC, SUP, NOTAM vb) 
ICAO formatına göre hazırlamak, baskı ve dağıtı-
mını yapmak.
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                                                                                HİZMET MALİYETLERİ                                                        

                       2016                                                                                      (BİN TL)

HESAP 
KODU

HİZMET TÜRÜ

1.1 A.SEYRÜSEFER MALİYETİ 941.668

1.1.1     1. YOL KONTROL 928.599

1.1.2     2. AIS 669

1.1.9     3. DİĞER SEYRÜSEFER 12.400

1.2 B. TERMİNAL MALİYETİ 397.291

1.2.1 HAVA TERMİNAL 295.574

1.2.1.1     1. KONMA 201.531

1.2.1.2     2. YÖNLENDİRME 48.342

1.2.1.3     3. İTFAİYE 18.375

1.2.1.4     4. YAKLAŞMA 24.558

1.2.1.5     5. AYDINLATMA 2.768

1.2.2 YER TERMİNAL 101.717

1.2.2.1     7. KONAKLAMA 56.795

1.2.2.2     8. YER HİZMET 22.574

1.2.2.3     9. AKARYAKIT 14.229

1.2.2.4   10. YER TAHSİS 8.119

1.3 C. İŞLETME MALİYETİ 436.175

1.3.1     1.YOLCU SERVİS 296.322

1.3.2     2.TERMİNAL 11.735

1.3.3     3.TAHSİS 57.420

1.3.4     4. İLETİŞİM 8.961

1.3.5     5. YAP İŞLET DEVRET 849

1.3.6     6. KİRALA  İŞLET DEVRET 25.481

1.3.7     7. DİĞER 35.407

 TOPLAM 1.775.134

ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME GİDER YERLERİ

Genel müdürlükte yer alan merkez birimleri bu bö-

lümde yer alır. 750. Araştırma ve Geliştirme Gider-

leri hesabı ile çalışır. Havalimanında yer alan APK 

gider yerleri burada yer almaz.

750.01 Genel Müdürlük Strateji Geliştirme Dairesi 

Başkanlığı giderleri bu yerde takip edilmekte olup, 

2016 yılında 4.411.318,30 TL gider gerçekleşmiştir.

PAZARLAMA SATIŞ VE DAĞITIM GİDER YERLERİ

Genel müdürlükte yer alan merkez birimleri bu bö-

lümde yer alır. 760. Pazarlama Satış ve Dağıtım 

Giderleri hesabı ile çalışır. Havalimanlarında yer alan 

hasılat gider yerleri burada yer almaz. 

760. Genel Müdürlük Pazarlama ve Ticaret Dairesi 

Başkanlığı giderleri bu yerde takip edilmekte olup, 

2016 yılında 3.284.366,82 TL gider gerçekleşmiştir.
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                                                                                          FAALİYET GİDERLERİ                                                    

                                                                                                      2016                                                                                        (BİN TL)

750 ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME GİDERLERİ 4.411

01 STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI 4.411

02 AR-GE 0

760 PAZARLAMA SATIŞ VE DAĞITIM GİDERLERİ 3.284

770 GENEL YÖNETİM GİDERLERİ 142.564

770.01 YÖNETİM KURULU 483

770.02 GENEL MÜDÜR  VE GENEL MÜDÜR YARDIMCILARI 1.566

770.03 TEFTİŞ KURULU BAŞKANLIĞI 3.176

770.04 HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ 11.623

770.05 ÖZEL KALEM  MÜDÜRLÜĞÜ 3.883

770.06 YÖNETİM KURULU BÜRO MÜDÜRLÜĞÜ 925

770.07 BASIN VE HALKLA İLİŞKİLER MÜDÜRLÜĞÜ 2.428

770.08 İNSAN KAYNAKLARI DAİRESİ BAŞKANLIĞI 7.131

770.09 HAVA SEYRÜSEFER DAİRESİ BAŞKANLIĞI 31.374

770.10 İŞLETME DAİRESİ BAŞKANLIĞI 9.500

770.11 EKİPMAN ÜRETİM MÜDÜRLÜĞÜ 3.599

770.12 ELEKTRONİK DAİRESİ BAŞKANLIĞI 10.594

770.13 İNŞAAT VE EMLAK DAİRESİ BAŞKANLIĞI 13.227

770.14 MALİ İŞLER DAİRESİ BAŞKANLIĞI 7.542

770.15 SATIN ALMA VE İKMAL DAİRESİ BAŞKANLIĞI 6.196

770.16 ESENBOĞA İKMAL DEPOSU 2.366

770.17 DESTEK HİZMETLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI 9.367

770.18 MATBAA 602

770.20 HAVACILIK ACİL YARDIM VE GÜVENLİK DAİRESİ BAŞKANLIĞI 7.550

770.21 BİLGİ TEKNOLOJİLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI 9.432

TOPLAM 150.259

630 ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME GİDERLERİ 4.411

01 Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı 4.411

02 AR-GE 0

631 PAZARLAMA SATIŞ VE DAĞITIM GİDERLERİ 3.284

632 GENEL YÖNETİM GİDERLERİ 142.564

TOPLAM 150.259

GENEL YÖNETİM  GİDER YERLERİ

Genel müdürlükte, APK ve Hasılat birimleri dışında yer alan 
merkez birimleri bu bölümde yer alır. 770. Genel Yöne-
tim Giderleri hesabı ile çalışır. Havalimanlarında yer alan 
yönetim birimleri yerleri burada yer almaz. 

Genel Müdürlük diğer birimlerine ait giderler bu yerde takip 
edilerek 2016 yılında 142.563.843,14 TL gider gerçekleş-
miş olup, dağılımı aşağıda verilmiştir.

C. SİGORTA

Kuruluşumuz içinde oluşturulan dahili sigorta fonu 
ile envanterimizdeki kayıtlı bulunan varlıklarda olan 
hasar, zarar ve ziyan karşılanmaktadır. Dönem ba-

şında 553.622,72 TL olan dahili sigorta fonuna yıl 
içinde 34.542,75 TL giriş yapılmış, böylelikle dönem 
sonunda fonda 588.165,47 TL toplanmıştır.
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                                                                                                                                                                                               (BİN TL)

2015 2016
1. Diğer Faaliyetlerden Olağan Gelir ve Karlar 590.258 425.256

    a. Faiz Gelirleri 60.059 61.334

    b. Konusu Kalmayan Karşılık. 12 44

    c. Menkul Kıymet Satış Karı 9 0

    d. Kambiyo Karları 501.292 334.494

    e. Diğer Olağan Gelir ve Karlar 28.886 29.384

2. Olağan Dışı Gelir veKarlar 22.767 15.230

    a. Önceki Dönem Gelir ve Karlar 536 63

    b. Diğer Olağan Dışı Gelir ve Karlar 22.231 15.167

TOPLAM 613.025 440.486

                                                                                                                                                                                               (BİN TL)
2015 2016

1. Diğer Faaliyetlerden Olağan Gider ve Zararlar 624.547 402.870

     a. Komisyon Giderleri 0 0

     b. Karşılık Giderleri 1.919 985

     c. Menkul Kıymet Satış Zararları 0 0

     d. Kambiyo Zararları 621.208 397.211

     e. Diğer Olağan Gider ve Zararlar 1.420 4.674

2. Finansman Giderleri 0 0

    a. Uzun Vadeli Borçlanma Giderler 0 0

3. Olağan Dışı Gider ve Zararlar 43.379 29.512

    a. Çalışmayan Kısım Giderleri 0 0

    b. Önceki Dönem Gider ve Zararlar 2.387 26.514

    c. Diğer Olağan Dışı Gid. ve Zararlar 40.992 2.998

TOPLAM 667.926 432.382

MALİ BÜNYE
A. KAR ZARAR DURUMU

Kuruluşumuz 2016 yılında vermiş olduğu hizmetler 
sonucu 3.823.864.477,84 TL brüt satış hasılatı 
elde etmiştir. Bu tutardan 379.518.743,30 TL satış 
indirimi düşüldüğünde 3.444.345.734,54 TL net 
satış hasılatı kalmıştır. Satış indirimi, 29.12.2006 
Tarih ve 26391 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 
2006/11442 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 1-b 
maddesi gereği Kuruluşumuza verilen yükümlülük 
olan gayri safi hasılamızın (Seyrüsefer yol kontrol 
gelirleri hariç) % 14’ü bütçe katkısı tutarıdır. 

Net satış hasılatından 1.775.133.641,82 TL 
satışların maliyeti indirildiğinde brüt satış karı 
1.669.212.092,72 TL olmuştur. 

2016 yılı faaliyet giderleri 150.259.528,26 TL olarak 
gerçekleşmiş olup, brüt satış karından düşüldüğünde, 
faaliyet karı 1.518.952.564,46 TL olmuştur. 

İşletme faaliyet karına 425.256.209,80 TL diğer 
faaliyetlerden olağan gelir ve karlar eklenip, 
402.869.475,50 TL diğer faaliyetlerden olağan 
gider ve zararlar düşüldüğünde işletme olağan karı 
1.541.339.298,76 TL olmuştur. 

Olağan kara 15.229.548,56 TL olağan dışı gelir 
ve karlar eklenip 29.511.621,36 TL olağan dışı 
gider ve zararlar düşüldüğünde işletme dönem karı 
1.527.057.225,96 TL olarak gerçekleşmiştir. Kar 
zarar durumu ile ilgili ayrıntılı bilgi aşağıda verilmiştir.

Hizmet satışları ile ilgili ayrıntılı bilgi Bölüm VI’da 
ve hizmet maliyetleri ile ilgili bilgi Bölüm VIII’de 
verildiğinden, aşağıda sadece diğer faaliyetlerden 
olağan gelir ve karlar, olağan dışı gelir ve karlar 
ile diğer faaliyetlerden olağan gider ve zararlar, 
olağan dışı  gider ve zararlar  ve  finansman giderleri 
ayrıntılarıyla verilmiştir.
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                                                                                GELİR TABLOSU                                                      
 (BİN TL)

YILLAR
HESABIN ADI

2015 G 2016 R 2016 G

A. BRÜT SATIŞLAR 3.573.891 3.776.213 3.823.865

    1. Yurt içi Satışlar 2.788.452 2.948.185 3.137.369

    2. Yurt Dışı Satışlar 785.439 828.028 686.496

B. SATIŞ İNDİRİMLERİ 332.990 351.841 379.519

 1- Satıştan İadeler 0 0 0

 2- Diğer İndirimler 332.990 351.841 379.519

C. NET SATIŞLAR 3.240.901 3.424.372 3.444.346

D. SATIŞLARIN MALİYETİ 1.480.680 1.759.331 1.775.134

    BRÜT SATIŞ KAR.VEYA ZAR. 1.760.221 1.665.041 1.669.212

E. FAALİYET GİDERLERİ 132.086 150.270 150.259

    1. Araştırma ve Geliştirme Gid. 4.334 5.150 4.411

    2. Pazarla.Satış ve Dağıtım Gid. 2.878 4.060 3.284

    3. Genel Yönetim Giderleri 124.874 141.060 142.564

      FAALİYET KARI VEYA ZAR. 1.628.135 1.514.771 1.518.953

F. DİĞ.FAAL. OLAĞ. GEL. VE KAR. 590.258 352.032 425.256

    1. Faiz Gelirleri 60.059 55.856 61.334

    2. Konusu Kalmayan Karşılıklar 12 68 44

    3. Menkul Kıymet Satış Karı 9 15 0

    4. Kambiyo Karları 501.292 266.943 334.494

    5. Diğer Olağan Gelir ve Karlar 28.886 29.150 29.384

G. DİĞ.FAAL.OLAĞ. GİD. VE ZAR. 624.547 412.713 402.870

    1. Komisyon Giderleri 0 0 0

    2. Karşılık Giderleri 1.919 3.749 985

    3. Menkul Kıymetler Satış Zararı 0 0 0

    4. Kambiyo Zararları 621.208 401.976 397.211

    5. Diğ.Olağan Gider ve Zararlar 1.420 6.988 4.674

H. FİNANSMAN GİDERLERİ 0 0 0

    1. Uzun Vadeli Borçlanma Gid. 0 0 0

      OLAĞAN KAR VEYA ZARAR 1.593.846 1.454.090 1.541.339

I. OLAĞANDIŞI GELİR VE KAR. 22.767 24.740 15.230

    1. Önceki Dönem Gelir ve Kar. 536 1.050 63

    2. Diğ.Olağandışı Gelir ve Kar. 22.231 23.690 15.167

J. OLAĞANDIŞI GİD.VE ZARAR. 43.379 42.849 29.512

    1. Çalışmayan Kısım Giderleri 0 0 0

    2. Önceki Dönem Gid.ve Zar. 2.387 37.530 26.514

    3. Diğ.Olağandışı Gid.ve Zar. 40.992 5.319 2.998

      DÖNEM KARI VEYA ZARARI 1.573.234 1.435.981 1.527.057

      DÖN. KAR.VER.YAS.YÜK.KAR. 340.005 287.196 329.056

DÖNEM NET KARI 1.233.229 1.148.785 1.198.001
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B.  KAR DAĞITIMI

Kuruluşumuzun 2016 yılı faaliyetleri sonucu elde 
ettiği 1.527.057.225,96 TL dönem karıdır. Bu tu-
tardan 329.056.217,69 TL kurumlar vergisi ve 
152.705.722,60 TL yedek akçe ayrıldıktan sonra 

dağıtılabilir dönem net karı 1.045.295.285,67 TL ol-
maktadır. Dağıtılabilir dönem net karından Hazineye 
888.500.992,83 TL temettü ödenecektir.

                                                                                    KAR DAĞITIM TABLOSU                                                 
 (BİN TL)

YILLAR
HESABIN ADI

2015 G 2016 R 2016 G

BRÜT SATIŞLAR 3.573.891 3.776.213 3.823.865

SATIŞ İNDİRİMLERİ 332.990 351.841 379.519

NET SATIŞLAR 3.240.901 3.424.372 3.444.346

DİĞER GELİR VE KARLAR 613.025 376.772 440.486

KURUM NET HASILATI 3.853.926 3.801.144 3.884.832

SATIŞ MALİYETİ VE FAALİYET GİDERLERİ 1.612.766 1.909.601 1.925.393

DİĞER GİDER VE ZARARLAR 667.926 455.562 432.382

TOPLAM GİDER VE ZARARLAR 2.280.692 2.365.163 2.357.775

DÖNEM KARI (TİCARİ KAR) 1.573.234 1.435.981 1.527.057

DÖNEM KARINDAN YAPILAN İNDİRİMLER 0 98.000 0

    VERGİYE TABİ OLMAYAN GELİRLER 0 98.000 0

KANUNEN KABUL EDİLMEYEN GİDERLER 126.790 97.000 118.224

    İLETİŞİM VERGİLERİ 1.170 1.688 1.126

    GİDERLEŞTİRİLEN KDV 8 200 99

     YİD AMORTİSMANI 94.953 85.791 94.953

    KKE DİĞER GİDERLER 30.659 9.321 22.046

VERGİYE TABİ OLAN GELİRLER 0 1.000 0

VERGİYE TABİ OLAN GELİRLER 0 1.000 0

İNDİRİM VE İSTİSNALARDAN ÖNCEKİ 
KURUM KAZANCI

1.700.024 1.435.981 1.645.281

İNDİRİM VE İSTİSNALAR 0 0 0

YATIRIM İNDİRİMİ 0 0 0

DİĞER İNDİRİMLER 0 0 0

KURUMLAR VERGİSİ MATRAHI 1.700.024 1.435.981 1.645.281

KURUMLAR VERGİSİ 340.005 287.196 329.056

DÖNEM NET KARI 1.233.229 1.148.785 1.198.001

YEDEK AKÇE 157.323 143.598 152.706

OLAĞAN ÜSTÜ YEDEK AKÇE 0 481 0

DAĞITILABİLİR DÖNEM NET KARI 1.075.906 1.004.706 1.045.295

ÖDENECEK TEMETTÜ 1.075.906 1.004.706 1.045.295

GELİR VERGİSİ STOPAJI 161.386 150.706 156.794

ÖDENECEK NET TEMETTÜ 914.520 854.000 888.501
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C.  BİLANÇO

Kuruluşumuzun 2016 yılı Bilançosu, Muhasebe 
Sistemi Uygulama Genel Tebliğine uygun olarak 
hazırlanmış olup, aktif ve pasif hesaplar yıllara göre 
aşağıda incelenmiştir. 

I. AKTİF HESAPLAR

Kuruluşumuz 2016 yılı sonu itibariyle sahip olduğu 
aktif 8.788.615.456,67 TL’ dir. Aktif hesaplarla il-
gili bilgiler aşağıda verilmiş olup, aktifin % 23,7’sini 
2.081.068.602,65 TL ile dönen varlıklar, % 76,3’ini 
6.707.546.854,02 TL ile duran varlıklar oluşturmuştur.

                                                                                              BİLANÇO                                                            
                                                                                                AKTİF                                                                             (BİN TL)

YILLAR
HESABIN ADI

2015 G 2016 R 2016 G

A. DÖNEN VARLIKLAR 2.131.884 1.760.339 2.081.068

    1. HAZIR DEĞERLER 1.732.508 1.264.996 1.633.742

    2. MENKUL KIYMETLER 0 0 0

    3. TİCARİ ALACAKLAR 323.045 419.884 353.161

        -ŞÜPHELİ ALACAKLAR KARŞILIĞI 71.075 76.963 75.790

    4. DİĞER ALACAKLAR 8.988 674 2.657

        -ŞÜPHELİ ALACAKLAR KARŞILIĞI 301 308 295

    5. STOKLAR 34.539 30.209 48.426

    6. GELECEK AYLARA AİT GİDERLER VE GELİR TAHAKKUKLARI 31.286 40.183 41.916

    7. DİĞER DÖNEN VARLIKLAR 1.518 4.393 1.166

B. DURAN VARLIKLAR 6.573.605 6.800.287 6.707.547

    1. TİCARİ ALACAKLAR 1.150 1.311 330

    2. DİĞER ALACAKLAR 0 0 0

    3. MADDİ DURAN VARLIKLAR 6.487.300 6.727.215 6.626.468

        -AMORTİSMANLAR 3.036.007 3.688.967 3.513.977

    4. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 84.265 71.697 78.375

        -AMORTİSMANLAR 71.406 84.530 89.868

    5.GELECEK YILLARA AİT GİDERLER VE GELİR TAHAKKUKLARI 0 0 0

    6. DİĞER DURAN VARLIKLAR 890 64 2.374

AKTİF TOPLAMI 8.705.489 8.560.626 8.788.615

DÖNEN VARLIKLAR

Bu ana hesap grubu içinde, Kuruluşumuzun nakit ola-
rak kasada ve bankalarda tuttuğu varlıklar ile normal 
koşullarda en fazla bir yıl veya işletmemizin normal 
faaliyet dönemi içinde paraya çevirebileceği veya tü-
keteceği varlıklar yer almıştır.

1. Hazır Değerler:

Kuruluşumuzun nakit olarak kasada tuttuğu veya ban-
kalarda bulundurduğu tutarlar ile istediğinde paraya 
çevirme imkânı bulunan varlıklar bu grupta yer almıştır. 

2016 yılı sonu itibariyle 1.732.508.089,44 TL hazır 
değer olup, detayı aşağıda verilmiştir.

					               (BİN TL)

100 -  Kasa				        : 	     202

101 -  Alınan Çekler			       : 	          0

102 -  Bankalar			       : 1.633.488

103 -  Verilen Çekler ve Ödeme Emirleri(-) : 	          0

108 -  Diğer Hazır Değerler		       : 	        52

           TOPLAM  			        : 1.633.742



DHMİ 2016 FAALİYET RAPORU

190

Bankalarda bulunan 1.633.487.781,25;              
1.111.616.853,69 TL ticari mevduat ve 
521.870.927,56 TL karşılığında döviz tevdiat he-

saplarında yer almıştır. Kuruluşumuzun sahip olduğu 
mevduat, üç kamu bankası olan Ziraat, Vakıf ve Halk 
Bankasında toplanmıştır. 

127 – Diğer Ticari Alacaklar:

Kuruluşumuzun 2016 yılı sonu itibariyle kişi ve kuru-
luşlardan 44.572.163,28 TL alacağı bulunmaktadır. 

128 - Şüpheli Ticari Alacaklar: 

Verilen hizmet karşılığının alıcılar tarafından ödeme 
süresi içinde ödenmemesi nedeniyle protesto edil-
miş, yazı ile birden fazla istenmiş ya da dava veya 
icra safhasına gelmiş alacaklar bu hesapta izlenmiş 
olup, yılsonu itibariyle 77.120.232,14 TL’ye ulaşmış-
tır. Şüpheli ticari alacakların detayı aşağıda verilmiş-
tir. Bu alacaklar Hukuk Müşavirliğince yasal yollardan 
takip edilmektedir.

2. Ticari Alacaklar: 

Bir yıl içinde paraya dönüşmesi öngörülen ve işlet-
memizin ticari ilişkileri nedeniyle ortaya çıkan ala-
caklar bu grupta yer almıştır. Ticari alacakların detayı 
aşağıda açıklanmıştır.

120 – Alıcılar :

Kuruluşumuzun 2016 yılı sonu itibariyle kişi ve kuru-
luşlardan hizmet satışlarından dolayı 307.258.313,09 
TL ticari alacağı bulunmaktadır.

Yurt içi ve yurt dışı kişi ve kuruluşlarından olan alacaklar :                             (BİN TL)

Eurocontrol (Avrupa Hava Seyrüsefer Güvenliği Teşkilatı) 219.277

Türk Hava Yolları A.O. 25.404

Tav İstanbul Terminal İşletmeciliği A.Ş. 15.627

Tgs Yer Hizmetleri A.Ş. 5.525

Thy Opet Havacılık Yakıtları A.Ş. 4.821

Pegasus Hava Taşımacılığı A.Ş. 3.759

Thy Do & Co İkram Hizmetleri A.Ş. 3.663

Onur Aır Taşımacılık A.Ş 3.317

İris Ekspres Gümrüksüz Satış Mağazaları Ticaret A.Ş. 2.270

Havaalanları Yer Hizmetleri A.Ş.(Havaş) 2.006

Güneş Ekspres Havacılık A.Ş. (Sun Expres) 1.717

Çelebi Hava Servisi A.Ş. 1.517

Atlasjet Havacılık A.Ş. 1.317

Havaalanı İşletme Ve Havacılık Endüstrileri A.Ş. ( Heaş ) 1.161

Sancak Uçak İçi Servisleri A.Ş. 1.061

Mng Havayolları Ve Taşımacılık A.Ş. 1.033

Diğer 13.784

TOPLAM 307.259
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Yurt içi ve yurt dışı kişi ve kuruluşlarından olan şüpheli alacaklar:                              (BİN TL)

Sadri Şener İnş. Simge Turizm. Ve İnş. Ortak Girişimi 22.080

Aksal İnş.Beyza İnş.Boytaş Boyacıoğlu İnş. Ortak Girişimi 8.671

Demir Havacılık A.Ş.(Beta Havacılık San.Tic.A.Ş.) 7.150

Doğuş Hava Taş. A.Ş. 7.129

Kıbrıs Türk Hava Yolları 3.350

Intergraph Corporatıon Work Station 3.029

Uluslararası Akaryakıt Dağıtım Ltd.Şti. 2.992

Bayındır Havacılık İnş.Tur.Tic.San.A.Ş. 2.883

Toprak Havacılık 2.873

İhlas Havacılık A.Ş. 2.562

Diğer 14.401

TOPLAM 77.120

129 - Şüpheli Ticari Alacaklar Karşılığı (-) :     

Şüpheli hale gelen ticari alacaklarımız için 
75.790.040,90 TL kadar karşılık ayrılmıştır.

3. Diğer Alacaklar:

Kuruluşumuzun ticari ilişkileri dışında meydana gel-
miş ve bir yıl içinde tahsili düşünülen alacakları bu 
grupta izlenmiştir. Diğer alacakların detayı aşağıda 
verilmiştir.

131 - Ortaklardan Alacaklar:

Verilen hizmetlerde yapılan indirimlerden kaynakla-
nan Hazineden Kıbrıs Ercan Havalimanı Yatırımları 
alacağımız 1.544.609,26 TL alacağı bulunmaktadır.

135 - Personelden Alacaklar:

Kuruluşumuzun, personelinden çeşitli nedenlerden 
kaynaklanan 664.185,05 TL alacağı bulunmaktadır. 

136 - Diğer Çeşitli Alacaklar : 	

Diğer alacaklardan 382.697,57 TL diğer çeşitli alaca-
ğımız bulunmaktadır. 

138 - Şüpheli Diğer Alacaklar: 

2016 yılı sonu itibariyle 360.390,98 TL şüpheli di-
ğer alacağımız bulunmaktadır. 

139 - Şüpheli Diğer Alacaklar Karşılığı (-) :

Şüpheli hale gelmiş diğer alacaklar için 294.365,69 
TL karşılık ayrılmıştır. 

4. Stoklar:

Kuruluşumuzca verilen hizmetlerde kullanılmak veya 
tüketilmek amacıyla temin edilen yedek parça, mal-
zeme, hurda gibi bir yıldan az bir sürede kullanılacak 
olan varlıklar bu grupta izlenmiştir. 2016 yılı sonu 
itibariyle 48.425.758,46 TL kadar varlık stok hesap-
larında yer almıştır. 

150 - İlk Madde ve Malzeme:

2016 yılı sonu itibariyle depolarımızda büyük çoğun-
luğu yedek parça olmak üzere 35.631.410,46 TL ka-
dar stok bulunmaktadır. 2016 yılında, stok giriş ve çı-
kışlarında hareketli tartılı aritmetik ortalama sistemi 
uygulanmıştır.

151 – Yarı Mamuller-Üretim:

2016 yılı sonu itibariyle bu hesap bakiye vermemiştir.

157 – Diğer Stoklar:

2016 yılı sonu itibariyle stok kalemleri kapsamına 
alınmayan ürün, artık ve hurda gibi kalemlerin izlen-
diği bu hesap yılsonu itibariyle bakiye vermemiştir.
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159 - Verilen Sipariş Avansları:

Verilen sipariş avanslarının tamamı yurt dışı sipariş 

avansı olmak üzere 12.794.348,00 TL’dir.

5. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir 
Tahakkukları:

Kuruluşumuzun 2016 yılı içinde gelecek dönemler 

için yapmış olduğu giderleri ile 2016 yılına ait olup 

ancak, kesin borç kaydı sonraki dönemde yapılacak 

gelirleri bu grupta izlenmiştir.

180 - Gelecek Aylara Ait Giderler:

2016 yılı sonu itibariyle bu hesapta 40.182.969,03 

TL bakiye vermiştir.

181 - Gelir Tahakkukları :

Gelir tahakkuklarında yer alan 1.732.898,97 TL ban-

ka faizleri gelir tahakkuklarıdır. 

6. Diğer Dönen Varlıklar :

2016 yılı sonu itibariyle diğer dönen varlık hesapla-

rında 1.166.416,19 TL yer almıştır.	

193 - Peşin Ödenen Vergiler ve Fonlar:

Bu hesapta yer almış olan tutarlar dönem sonunda 

“371. Dönem Karının Peşin Ödenen Vergi ve Diğer 

Yükümlülükler” hesabına devredilmiştir.

195 - İş Avansları:

2016 yılı sonu itibariyle iş avansları hesabında 

963.828,22 TL devretmiştir.

196 - Personel Avansları:

Personelimize verilen yolluk ve ücret avanslarından 

dolayı hesapta 202.587,97 TL devretmiştir.

DURAN VARLIKLAR 

İşletmemizin, bir yıldan daha uzun sürelerde işletme 

faaliyetlerini gerçekleştirmek amacıyla temin ettiği 

ve faaliyet dönemi içinde paraya çevirmeyi veya 

tüketmeyi öngörmediği varlıklar bu ana hesap gru-

bunda izlenmiştir.

1.Ticari Alacaklar:

Kuruluşumuzun bir yıldan fazla uzun vadeli ticari ala-

cakları bu grupta izlenmiştir.

220 - Uzun Vadeli Alacaklar: 

Bu hesap dönem sonunda bakiye vermemiştir.

226 - Verilen Depozito ve Teminatlar:

Kuruluşumuzca, kişi ve kuruluşlara verilen ve bir 

yıldan uzun süreli depozito ve teminatların tutarı 

330.242,68 TL’dir. 

2. Diğer Alacaklar:

236 – Diğer Çeşitli Alacaklar:

Bu hesap dönem sonunda bakiye vermemiştir.

3. Maddi Duran Varlıklar:

İşletmemizin faaliyetlerinde kullanılmak üzere temin 

edilen ve tahmini yararlanma süresi bir yıldan fazla 

olan fiziki varlıklar ve bunların birikmiş amortisman-

ları bu hesap grubunda izlenmiştir. 2016 yılı sonu 

itibariyle bu hesapta 9.608.707.192,16 TL maddi 

duran varlık yer almıştır. 

250 - Arazi ve Arsalar :	

Kuruluşumuz envanterinde yer alan arazi ve arsaların 

değeri 1.518.494.362,02 TL’dir.

251 – Yer Altı ve Yer Üstü Düzenleri :	

Mevcut pistler, apronlar, taksirutlar, yollar, stok yerle-

ri, bahçeler, parklar, spor sahaları, destek ve kuşat-

ma duvarları, havuzlar v.b. ile YİD kapsamında Kuru-

luşumuza devredilen yer altı ve yer üstü düzenleri 

2.376.769.646,21 TL ile maddi duranda yer almıştır. 

2016 yılında yer altı ve yer üstü düzenleri için 

180.090.264,5 TL amortisman ayrılmıştır. . 
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                                                                                 MADDİ DURAN VARLIKLAR                                                        
     2016                                                                                 (BİN TL)

BİLGİ
TÜRÜ

DÖNEM BAŞI
DÖNEM İÇİ 
GİRİŞLER

DÖNEM İÇİ 
ÇIKIŞLAR

DÖNEM SONU 
MADDİ DURAN 

TOPLAMI

ARAZİ VE ARSALAR 1.365.913 152.744 162 1.518.495

YERÜSTÜ VE YER ALTI DÜZ. 1.939.793 436.977 0 2.376.770

BİNALAR 3.216.852 27.781 0 3.244.633

TESİS MAK.VE CİHAZLAR 1.727.167 159.184 33.676 1.852.675

TAŞITLAR 504.935 32.165 20.497 516.603

DEMİRBAŞLAR 57.146 8.496 3.577 62.065

DĞR.MDV.BYK.BAK.ONR. 33.072 4.394 0 37.466

TOPLAM 8.844.878 821.741 57.912 9.608.707

                                                                                  MADDİ DURAN VARLIKLAR                                            
   2016                                                                                  (BİN TL)

BİLGİ
TÜRÜ

MADDİ DURAN 
TOPLAMI

BİRİKMİŞ 
AMORTİSMAN

NET MADDİ VARLIK 
TOPLAMI

ARAZİ VE ARSALAR 1.518.495 0 1.518.495

YER ÜSTÜ VE YER ALTI DÜZENLERİ 2.376.770 1.166.367 1.210.403

BİNALAR 3.244.633 713.831 2.530.802

TESİS MAKİNE VE CİHAZLAR 1.852.675 1.172.058 680.617

TAŞITLAR 516.603 383.991 132.612

DEMİRBAŞLAR 62.065 48.163 13.902

DİĞER MDV BÜY. BAK. ONAR. 37.466 29.567 7.899

T O P L A M 9.608.707 3.513.977 6.094.730

252 - Binalar :	

Mevcut idari, işletme ve sosyal binalar ile YİD 
kapsamında Kuruluşumuza devredilen binalar 
3.244.633.058,28 TL ile maddi duranda yer almıştır. 
2016 yılında binalar için 85.744.183,17 TL amortis-
man ayrılmıştır. 

253 - Tesis, Makine ve Cihazlar:

Kuruluşumuz envanterinde 1.852.675.125,99 de-
ğerle yer alan su, buhar, elektrik, aydınlatma, telefon, 
ısıtma, havalandırma, yangın, radar, ILS, telsiz tesisler 
ile üretim, atölye ve enerjiyle ilgili makine ve cihazlar 
ile YİD kapsamında Kuruluşumuza devredilen tesis, 
makine ve cihazlar için 2016 yılında 153.032.009,85 
TL amortisman ayrılmıştır.

254 - Taşıtlar: 

Kuruluşumuzun envanterinde; konveyörler, halatlı 

taşıma sistemi, havai hatlar, traktörler, vagonlar, sar-
nıçlar tankerler, vinçler, uçaklar, kamyonlar, otobüs-
ler, otomobiller, itfaiye ve kurtarma araçları vb. araç-
lar 516.603.500,22 TL değerle yer almıştır. 2016 
yılında taşıtlar için 45.324.385,61 TL amortisman 
ayrılmıştır. 

255 – Döşeme ve Demirbaşlar:

Kuruluşumuz envanterinde, demirbaşlar 
62.064.984,43 değerle yer almıştır. 2016 yılında 
demirbaşlar için 6.138.587,18 TL amortisman ayrıl-
mıştır.	

256 – Diğer Maddi Duran Varlıklar:

Kuruluşumuz envanterinde, Diğer Maddi Duran Var-
lıklar 37.466.515,01 TL değerle yer almıştır. 2016 
yılında Diğer Maddi Duran Varlıkların 2.692.802,55 
TL amortisman ayrılmıştır. 
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257- Birikmiş amortismanlar (-):

2016 yılı başında birikmiş amortismanların tu-
tarı 3.036.007.421,99 TL’dir. 2016 yılı içinde 
507.102.854,89 TL giriş olmuştur. Buna karşılık dö-
nem içerisinde 29.133.091,00 TL amortisman çıkışı 
olmuş, böylelikle dönem sonu birikmiş amortisman 

tutarı 3.513.977.185,88 TL olarak gerçekleşmiştir. 

2016 yılı 473.022.232,86 TL olan dönem amortis-
manının maddi duran türlerine göre dağılımı Tablo’da 
verilmiştir. 

                                                                                      AMORTİSMANLAR                                                                      
     2016                                                                                    (BİN TL)

BİLGİ
YILLAR

BİRİKMİŞ AMORTİSMAN DÖNEM AMORTİSMANI

YER ÜS.VE YER ALTI DÜZEN. 1.166.367 180.090

BİNALAR 713.831 85.744

TESİS MAKİNA VE CİHAZLAR 1.172.058 153.032

TAŞIT ARAÇ VE GEREÇLER 383.991 45.324

DÖŞEME VE DEMİRBAŞLAR 48.163 6.139

DİĞER MDV BÜY. BAK. ONAR. 29.567 2.693

T O P L A M 3.513.977 473.022

258 - Yapılmakta Olan Yatırımlar:

Dönem başında 564.879.655,90 TL olan yapılmakta 
olan yatırıma, dönem içinde 399.669.491,43 TL giriş 

ve  630.554.800,66 TL çıkış olmuş ve 2016 yılına 
333.994.346,67 TL devir vermiştir. 

                                                                       YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR                                                      
     2016                                                                                   (BİN TL)

BİLGİ
TÜRÜ

DÖNEM BAŞI GİRİŞLER ÇIKIŞLAR DEVİR

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 564.880 399.670 630.555 333.995

VERİLEN AVANSLAR 113.549 163.951 79.757 197.743

TOPLAM 678.429 563.621 710.312 531.738

259 - Verilen Avanslar:

Yurt içinden ve yurt dışından satın alınmak üze-
re sipariş edilen maddi duran varlıklarla ilgili olarak 
yapılan avans ödemelerinin dönem sonu toplamı 
197.743.339,49 TL’dir.

4. Maddi Olmayan Duran Varlıklar:

Herhangi bir fiziksel varlığı bulunmayan, işletmemizin 
belli bir şekilde yararlandığı veya yararlanmayı bek-
lediği aktifleştirilen giderler ile belli koşullar altında 
hukuken himaye gören hakları içeren hesap grubudur.

260 - Haklar :

Kuruluşumuz yazılım, irtifak vb. bedeli olarak 
35.897.295,58 TL devretmiş olup, 2016 yılında  
4.350.962,52 TL amortisman ayrılmıştır.

263 – Araştırma ve Geliştirme Giderleri:

Kuruluşumuz  AR-GE projesi bedeli olarak 
41.124.000.000 TL devretmiş olup, 2016 yılında  
8.033.007,36 TL amortisman ayrılmıştır.
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267 - Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar: 

Dönem başında 91.221.994,93 TL olan Diğer Maddi 
Olmayan Duran Varlıklara 2016 yılı  dönem sonun-

da 91.221.994,93 TL devir vermiştir. 2016 yılında  
6.077.944,31 TL amortisman ayrılmıştır.

                                                                         MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR                                                
     2016                                                                                 (BİN TL)

BİLGİ
TÜRÜ

MADDİ OLMAYAN 
DURAN VARLIKLAR

BİRİKMİŞ 
AMORTİSMANLAR

NET MADDİ OLMAYAN 
DURAN VARLIKLAR

HAKLAR 35.897 28.582 7.315

ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME GİDERLERİ 41.124 24.571 16.553

DİĞER MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 91.222 36.715 54.507

VERİLEN AVANSLAR 0 0 0

T O P L A M 168.243 89.868 78.375

268 - Birikmiş Amortismanlar (-) :

Diğer maddi olmayan duran varlıklardan yapılan öde-
meler 5 yılda amorte edilmekte olup, bu hesapta biri-

ken amortisman tutarı 89.868.377,38 TL’dir. 2016 yılı 
için ayrılan amortisman tutarı 15.951.130,18 TL’dir.

                                                                                       AMORTİSMANLAR                                                                      
     2016                                                                                      (BİN TL)

BİLGİ
YILLAR

BİRİKMİŞ AMORTİSMAN DÖNEM AMORTİSMANI

HAKLAR 28.582 8.033

ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME GİDERLERİ 24.571 4.351

DİĞER MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 36.715 6.078

VERİLEN AVANSLAR 0 0

T O P L A M 89.868 18.462

5. Gelecek Yıllara Ait Giderler ve Gelir 
Tahakkukları : 

Bu hesap yıl içerisinde çalışmamıştır.

6. Diğer Duran Varlıklar: 

294 – Hizmet Dışı Maddi Duran Varlıklar :

Kuruluşumuz kullanımından kal edilen maddi duran 
varlıkların izlendiği hesaptır. Bu hesap dönem sonun-
da 21.728.104,16 TL bakiye vermiştir.

299 - Hizmet Dışı Maddi Duran Varlıklar Birikmiş 
Amortismanı:

Bu hesap dönem sonunda 19.354.098,39 TL bakiye 
vermiştir.

II. PASİF HESAPLAR  

Kuruluşumuzun 2016 yılı dönem sonu itibariyle 
sahip olduğu kaynaklar toplamı 8.788.615.456,67 
TL Pasif hesaplarla ilgili bilgi tablo aşağıda veril-
miştir. Pasifin % 19,47’sini 1.711.762.857,23 TL 
ile kısa vadeli yabancı kaynaklar, % 8,33’ünü 
732.044.507,72 TL ile uzun vadeli yabancı kay-
naklar ve % 72,20’sini 6.344.808.091,72 TL ile 
öz kaynaklar oluşturmuştur. Pasif hesaplarla ilgili 
açıklamalar aşağıda verilmiştir.
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                                                                                    BİLANÇO PASİF                                                     
                                                                 (BİN TL)

YILLAR
HESABIN ADI

2015 G 2016 R 2016 G

A. KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 1.569.363 1.471.689 1.711.763

    1. MALİ BORÇLAR 0 0 0

    2. TİCARİ BORÇLAR 156.493 199.972 189.926

    3. DİĞER BORÇLAR 14.775 24.770 13.965

    4. ALINAN AVANSLAR 194.532 199.537 180.822

    5. ÖDENECEK VERGİ VE YÜKÜMLÜLÜKLER 56.980 50.294 74.003

    6. BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 73.021 0 60.952

    7. GELECEK AYLARA AİT GELİRLER VE GİDER 

        TAHAKKUKLARI

1.073.562 997.116 1.192.095

    8. DİĞER KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 0 0 0

B. UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 913.413 854.179 732.044

    1. MALİ BORÇLAR 0 0 0

    2. TİCARİ BORÇLAR 0 7 0

    3. BORÇLAR VE GİDER KARŞILIKLARI 554 592 588

    4. GELECEK YILLARA AİT GELİRLER VE GİDER 

        TAHAKKUKLARI

912.859 853.580 731.456

    5. DİĞER UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 0 0 0

C. ÖZ KAYNAKLAR 6.222.713 6.234.758 6.344.808

    1. ÖDENMİŞ SERMAYE 3.986.975 3.986.975 3.986.975

        -SERMAYE 3.986.975 3.900.000 5.250.000

        -ÖDENMEMİŞ SERMAYE (-) 0 -86.975 1.263.025

        -SERMAYE DÜZELTMESİ 0 0 0

    2. KAR YEDEKLERİ 1.002.509 1.144.204 1.159.832

    3. GEÇMİŞ YILLAR KARI 0 0 0

    4. DÖNEM NET KARI 1.233.229 1.103.579 1.198.001

PASİF TOPLAMI 8.705.489 8.560.626 8.788.615

A. KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 

Kuruluşumuzda 2016 yılında ödenecek ve vadesi 1 
yıldan az olan borçların izlendiği hesap grubudur.  

1. Mali Borçlar:

Bu hesap yıl içerisinde çalışmamıştır.

2. Ticari Borçlar,:

Kuruluşumuzun ticari ilişkileri nedeniyle borçlandığı 
tutarların izlendiği hesap grubudur.

320 - Satıcılar: 

Dönem sonunda satıcılara 105.561.556,66 TL bor-
cumuz olup, detayı aşağıda verilmiştir.

Borçlar (BİN TL)

Mal ve Hizmet Alımlarından 47.836

Müteahhit Hizmetlerinden 57.644

Kamulaştırmalardan Borçlar 82

TOPLAM 105.562

326 - Alınan Depozito ve Teminatlar:

Kişi ve kuruluşlardan 25.588.866,13 TL nakit 
depozito ve teminat alınmış olup, detayı aşağıda 
verilmiştir.
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(BİN TL)

Alıcılardan Alınan TL Teminatlar 6.994

Alıcılardan Alınan USD Teminatlar 1.636

Alıcılardan Alınan EURO Teminatlar 3.214

Satıcılardan Alınan TL Teminatlar 11.285

Satıcılardan Alınan USD Teminatlar 2.275

Satıcılardan Alınan EURO Teminatlar 185

TOPLAM 25.589

329 – Diğer Ticari Borçlar:

Aşağıda mahiyeti belirtilen borçlarımız bu hesapta 
izlenmiş olup, yılsonunda 58.775.412,92 TL 
devretmiştir.

(BİN TL)

Eurocontrol Tahakkuklarından EURO 
Borçlar

20.866

Kimlik Kartı % 40 SHGM Payı 1.099

Çalışma Ruhsatı % 60 SHGM Payı 12.551

Diğer Ticari TL Borçlar 2.231

Diğer Ticari USD Borçlar 2

Diğer Ticari EURO Borçlar 22.026

TOPLAM 58.775

3. Diğer Borçlar:

Kuruluşumuzun ticari ilişkileri dışında borçlandığı ve 
bir yıl içinde ödenmesi düşünülen tutarlar bu hesap 
grubunda izlenmiştir.

331 - Ortaklara Borçlar:

Kuruluşumuzun Hazineye ödenecek temettü borcu 
bulunmamaktadır. 

335 - Personele Borçlar: 

Çeşitli işlemlerden doğan ve 2016 dönem sonuna 
kadar ilgili personele ödenmeyen personel alacakları 
olup, tutarı 482.921,85 TL’dir.

336 - Diğer Çeşitli Borçlar:

Bu hesapta dönem sonunda 13.482.035,97 TL dev-
retmiş olup, detayı aşağıda verilmiştir; 

(BİN TL)

Avukatlık vekalet ücretleri 2.495

SHGM Nakde Dönüştürülen Teminat 
Mektuplarından Borçlar

7.657

Mahiyeti Belli Olmayan Fazla Tahsilatlar 320

5510 Sayılı Yasa % 0,05 lik Teşvik İndiri-
minden Borçlar

1.220

Buluntu Paralar 155

Projelerden Borçlar 232

Diğer Çeşitli Borçlar 655

6661 Sayılı Kanun SGK Kesintileri 748

TOPLAM 13.482

4. Ödenecek Vergi ve Diğer Yükümlülükler: 
Kuruluşumuzun sorumlu veya mükellef sıfatıyla ödeye-
ceği vergi, resim, harç kesintisi, sigorta primi, icra tak-
sitleri ve benzeri borçlarının izlendiği hesap grubudur. 

360 - Ödenecek Vergi ve Fonlar:
Bu hesapta 69.990.660,69 TL kadar ödenecek vergi 
ve fon tutarı olup, detayı aşağıda verilmiştir. 

(BİN TL)
Kurumlar Vergisi 3.554

Gelir Vergisi 12.546

Katma Değer Vergisi 16.962

Damga Vergisi 3.109

Kesinti Yoluyla Alınan Damga Vergisi                             464

DHMİ'nin Tabi Olduğu Damga Vergisi                                1.129

Hasılat Payı (%14) 33.819

TOPLAM 69.990

361 - Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri:
Bu hesap dönem sonunda 3.778.764,76 TL devret-
miştir.

369 - Ödenecek Diğer Yükümlülükler:
2016 yılına 233.879,48 TL ödenecek diğer yüküm-
lülük devretmiştir.

5. Borç ve Gider Karşılıkları:

370 -Dönem Karı Vergi ve Diğer Yasal 
Yükümlülük Karşılıkları :

2016 yılı dönem karı üzerinden 329.056.217,69 TL 
kurumlar vergisi hesaplanmıştır. Bu tutar 2017 yılı 
nisan ayında beyan edilerek ödenecektir.
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371 - Dönem Karının Peşin Ödenen Vergi ve 
Diğer Yükümlülükler:

Mevzuat gereğince peşin ödenen Gelir ve Kurumlar 
vergisi ile diğer yükümlülükler bu grupta izlenmiştir. 
Bu hesapta 268.104.309,90 TL peşin ödenmiş vergi 
bulunmaktadır. 

6. Gelecek aylara Ait Gelirler ve Gider 
Tahakkukları:

2016 yılı içinde ortaya çıkan ancak gelecek aylara 
ait gelirler ile faaliyet dönemine ait olup ödenmesi 
gelecek aylarda yapılacak giderler bu hesap grubunda 
izlenmiştir. 

380 - Gelecek Aylara Ait Gelirler:

Aşağıda detayı verilen gelecek aylara ait peşin tahsil 
edilmiş gelirler toplamı 1.163.608.450,95 TL’dir.

(BİN TL)

Gelecek Aylara Ait Gelirler

Kirala İşlet Devret (KİD) Peşin Kira 
Tahsilatları

1.158.447

Çalışma Ruhsatları Peşin Tahsilatları 4.052

Terminal Yer Tahsis Kira Peşin 
Tahsilatları

35

İşletme Tahsis Kira Peşin Tahsilatları 1.074

Giriş Kartları Peşin Tahsilatları 0

AIP Peşin Tahsilatları 0

TOPLAM 1.163.608

381 – Gider Tahakkukları:

Bu hesap 2016 yılında 28.486.820,91 TL bakiye 
vermiştir.

B. UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

Kuruluşumuzca, gelecek yıllarda ödenecek ve vade-
leri 1 yıldan daha uzun olan borçların izlendiği hesap 
grubudur. 

1. Mali Borçlar:

Kuruluşumuzun bilanço tarihi itibariyle vadesine 
1 yıldan uzun süre bulunan mali borçları bu grupta 
izlenmiştir.  Bu hesap yıl içerisinde çalışmamıştır.

2. Ticari Borçlar

426 – Alınan Depozito ve Teminatlar

Kişi ve Kuruluşlardan uzun vadeli depozito ve temi-
natı bulunmamaktadır.

3. Borç ve Gider Karşılıkları:

479 - Diğer Borç ve Gider Karşılıkları 

Kuruluşumuzda dahili sigortaya tabi tutulan mad-
di duran için ayrılan dahili sigorta risk karşılıkları 
bu hesapta izlenmiş olup, dönem sonu bakiyesi 
588.165,47 TL’dir.

4. Gelecek Yıllara Ait Gelirler ve Gider 
Tahakkukları:

480 - Gelecek Yıllara Ait Gelirler:

Kuruluşumuzca tahsil edilen çalışma ruhsatı bedel-
leri ve KİD işlemlerinden kaynaklanan gelirler olup, 
hesapta 731.456.342,25 TL bulunmaktadır. 

C. ÖZ KAYNAKLAR

1. Ödenmiş Sermaye:

500 - Sermaye: 

TTK hükümleri gereği esas sermaye, tamamı anonim 
şirket esas sözleşmesinde taahhüt edilmiş bulunan 
sermayeyi, kayıtlı sermaye ise şirket genel kurulun-
ca, sermayenin artırılmasında yönetim kuruluna ta-
nınmış yetki tavanını gösteren sermayeyi ifade eder. 
Yani, kayıtlı sermaye sisteminde, şirket genel kurulu 
tarafından bir sermaye tavanı belirlenmekte ve yö-
netim kuruluna bu tavanı aşmamak kaydıyla sermaye 
artırımında serbestlik verilmektedir.

DHMİ sermayesi, TTK hükümleri dışında, DHMİ Ana 
Statüsünün “Hukuki Bünye” başlıklı 3. Maddesi ile dü-
zenlenmiş olup, “5- Kuruluşun sermayesi 50 mil-
yar TL’sı olup, tamamı Devlete aittir. Kuruluş’un 
sermayesi ilgili Bakanlığın teklifi üzerine Koor-
dinasyon Kurulu Kararı ile değiştirilir.” hükmüne 
amirdir. Anlaşılacağı üzere gerek DHMİ sermayesinin 
tamamının devlete ait olması ve gerekse faaliyetleri-
ni özkaynakları ile sürdürmesi nedeniyle hisse sene-
di uygulaması söz konusu değildir. Bu nedenle DHMİ 
daha önce hisse senedi çıkarmadığı gibi, cari dönem-
de de herhangi bir hisse senedi ihracı yapmamıştır. 
Ayrıca DHMİ’nin iştirak, müessese ve bağlı ortaklığı 
yoktur.
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Bu kapsamda DHMİ nominal sermayesi, 8 Kasım 
1984 tarihli Resmi Gazetede yayımlanan Ana Sta-
tüsü ile 50.000 TL olarak belirlenmiştir. Sonraki za-
manda bu tutar sırasıyla, 200.000 TL, 16.000.000 
TL, 26.000.000 TL, 175.000.000 TL, 400.000.00 
TL, 1.700.000.000 TL, 3.900.000.000TL ve en son 
Bakanlığın 19.04.2016 tarihli ve 29577 sayılı yazısı 

ekinde gönderilen 13.04.2016 tarihli ve 2016/T-7 
sayılı Yüksek Planlama Kurulu kararı ile nominal ser-
maye 5.250.000.000 TL’ye çıkarılmıştır.

DHMİ’nin 2016 yılı başında 3.986.974.618,87TL 
olan ödenmiş sermayesi yıl içinde değişmemiştir. 
Ödenmiş sermayenin 2016 yılı sonu detayına, aşağı-
daki tabloda yer verilmiştir.

501 - Ödenmemiş Sermaye (-):
DHMİ’nin 2016 yılı sonu itibariyle 5.250.000.000 TL 
olan nominal sermayenin 1.263.025.381,13 TL’si 
ödenmemiştir.

2. Kar Yedekleri:

540 - Yasal Yedekler:
233 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 37 nci 
maddesine göre, dönem karı üzerinden % 10’u ora-
nında yedek akçe ayrılmakta olup, başka yedek akçe 
uygulaması yoktur.

1984 yılından itibaren her yılın dönem karına bağlı 
olarak hesaba giriş ve Hazine Müsteşarlığının çeşitli 
mahsup isteklerine bağlı olarak da çıkış olmuştur. He-
sabın 2016 yılı dönem sonu devri 1.159.832.464,58 
TL’dir.

2016 yılı başı itibariyle yedek akçe tutarı 
1.002.509.075,23 TL olup, 2016 yılı içinde hesaba, 
2015 yılı dönem karının % 10’u olan 157.323.389,35 
TL giriş olmuştur.

3. Geçmiş Yıllar Karları:

570 - Geçmiş Yıllar Karları :

Bu hesap dönem sonunda bakiye vermemiştir. 

590 - Dönem Net Karı :

2016 yılında 1.527.057.225,96 TL dönem karı elde 
edilmiş olup, 329.056.217,69 TL kurumlar vergisi 
düşüldüğünde, dönem net karı 1.198.001.008,27 TL 
olmaktadır.

2016 YILI SONU İTİBARİYLE ÖDENMİŞ SERMAYE DAĞILIMI (TL)

Kuruluşta ayni olarak konulan sermaye 1.050.051,64

Hasılat payının sermayeye mahsubu 79.886.714,04

Temettünün sermayeye mahsubu 422.610.770,18

Sermaye düzeltmesi olumlu farkların mahsubu 673.589.199,75

Yeniden değerlemenin sermayeye mahsubu 11.032.899,84

Yasal yedeklerin sermayeye mahsubu 228.014.964,99

YİD maliyet bedellerinin sermayeye ilavesi 2.286.974.618,87

Diğer mahsup işlemleri 283.815.399,56

TOPLAM 3.986.974.618,87
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                                                                                                                               BİLANÇO  2016                                                                                                                    (BİN TL)

BİLGİ
AKTİF HESAPLAR DÖNEM BAŞI DÖNEM İÇİ 

GİRİŞLER
DÖNEM İÇİ 
ÇIKIŞLAR FARK DÖNEM SONU

b  I. DÖNEN VARLIKLAR 2.131.884 9.114.545 9.165.361 -50.816 2.081.068
b  10  HAZIR DEĞERLER 1.732.508 5.288.610 5.387.376 -98.766 1.633.742
b     100  Kasa 67 17.750 17.615 135 202
b     101  Alınan Çekler 0 0 0 0 0
b     102  Bankalar 1.732.383 5.270.500 5.369.395 -98.895 1.633.488
a     103  Verilen Çekler ve Ödeme Emirleri(-) 0 0 0 0 0
b     108 Diğer Hazır Değerler 58 360 366 -6 52
b  11 MENKUL KIYMETLER 0 56.000 56.000 0 0
b     112 Kamu Kesim Tahvil, Senet ve Bono. 0 56.000 56.000 0 0
b  12 TİCARİ ALACAKLAR 323.045 3.013.576 2.983.460 30.116 353.161
b     120 Alıcılar 296.691 2.968.568 2.958.000 10.568 307.259
b     126 Verilen Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0 0
b     127 Diğer Ticari Alacaklar 25.126 44.906 25.460 19.446 44.572
b     128 Şüpheli Ticari Alacaklar 72.303 32.467 27.650 4.817 77.120
a     129  Şüpheli Ticari Alacaklar Karşılığı(-) 71.075 32.365 27.650 4.715 75.790
b  13  DİĞER ALACAKLAR 8.988 13.663 19.994 -6.331 2.657
b     131 Ortaklardan Alacaklar 8.375 4.120 10.950 -6.830 1.545
b     135 Personelden Alacaklar 174 4.050 3.560 490 664
b     136 Diğer Çeşitli Alacaklar 340 5.493 5.450 43 383
b     138 Şüpheli Diğer Alacaklar 400 41 81 -40 360
a     139 Şüpheli Diğer Alacaklar Karşılığı(-) 301 41 47 -6 295
b  15 STOKLAR 34.539 142.952 129.065 13.887 48.426
b     150 İlk Madde ve Malzeme 27.899 128.018 120.285 7.733 35.632
b     151 Yarı Mamuller Üretim 447 655 1.102 -447 0
b     157 Diğer Stoklar 0 0 0 0 0
b     159 Verilen Sipariş Avansları 6.193 14.279 7.678 6.601 12.794
b  18 GEL AY. AİT GİD.ve GEL.TAHAK. 31.286 38.210 27.580 10.630 41.916
b      180 Gelecek Aylara Ait Giderler 29.576 36.237 25.630 10.607 40.183
b      181 Gelir Tahakkukları 1.710 1.973 1.950 23 1.733
b  19 DİĞER DÖNEN VARLIKLAR 1.518 561.534 561.886 -352 1.166
b     191 İndirilecek KDV 0 185.935 185.935 0 0
b     193 Peşin Ödenen Vergi ve Fonlar 0 345.160 345.160 0 0
b     195 İş Avansları 1.273 23.857 24.166 -309 964
b     196 Personel Avansları    245 6.582 6.625 -43 202
b  2   DURAN VARLIKLAR 6.573.605 876.618 742.676 133.942 6.707.547
b  22 TİCARİ ALACAKLAR 1.150 367 1.187 -820 330
b     220 Uzun Vadeli Alacaklar 0 0 0 0 0
b     226 Verilen Depozito ve Teminatlar 1.150 367 1.187 -820 330
b     227 Diğer Ticari Alacaklar 0 0 0 0 0
b  23 DİĞER ALACAKLAR 0 0 0 0 0
b    236 Diğer Çeşitli Alacaklar 0 0 0 0 0
b  25 MADDİ DURAN VARLIKLAR 6.487.300 878.259 739.091 139.168 6.626.468
b    250 Arazi ve Arsalar 1.365.913 152.744 162 152.582 1.518.495
b    251 Yer Altı ve Yer Üstü Düzenleri 1.939.793 436.977 0 436.977 2.376.770
b    252 Binalar 3.216.852 27.781 0 27.781 3.244.633
b    253 Tesis, Makine ve Cihazlar 1.727.167 159.184 33.676 125.508 1.852.675
b    254 Taşıtlar 504.935 32.165 20.497 11.668 516.603
b    255 Demirbaşlar 57.146 8.496 3.577 4.919 62.065
b    256 Diğer Maddi Duran Varlıklar 33.072 4.394 0 4.394 37.466
a    257 Birikmiş Amortismanlar (-) 3.036.007 507.103 29.133 477.970 3.513.977
b    258 Yapılmakta Olan Yatırımlar 564.880 399.670 630.555 -230.885 333.995
b    259 Verilen Avanslar 113.549 163.951 79.757 84.194 197.743
b  26 MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIK. 84.265 -5.458 432 -5.890 78.375
b     260 Haklar 32.743 3.154 0 3.154 35.897
b     263 Araştırma ve Geliştirme Giderleri 31.274 9.850 0 9.850 41.124
b     267 Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 91.222 0 0 0 91.222
a     268 Birikmiş Amortismanlar (-) 71.406 18.462 0 18.462 89.868
b     269 Verilen Avanslar 432 0 432 -432 0
b  28 GEL. YIL.AİT GİDER.VE GEL.TAHK. 0 0 0 0 0
b     280 Gelecek Yıllara Ait Giderler 0 0 0 0 0
b  29 DİĞER DURAN VARLIKLAR 890 3.450 1.966 1.484 2.374
b     294 Hizmet Dışı Maddi Duran Varlıklar 6.484 21.392 6.148 15.244 21.728
b     299 Hizmet Dışı Maddi Duran Var.Bir. Amortisman(-) 5.594 17.942 4.182 13.760 19.354
       TOPLAM VARLIKLAR ( AKTİF) 8.705.489 9.991.163 9.908.037 83.126 8.788.615
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                                                                                                                               BİLANÇO  2016                                                                                                                    (BİN TL)

BİLGİ
PASİF HESAPLAR DÖNEM BAŞI DÖNEM İÇİ 

GİRİŞLER
DÖNEM İÇİ 
ÇIKIŞLAR FARK DÖNEM SONU

a    3 KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 1.569.363 8.345.632 8.203.232 142.400 1.711.763

a  30 MALİ BORÇLAR 0 0 0 0 0

a    303 Uzun Vade.Kre.Anapara ve Taksit Öde. 0 0 0 0 0

a  32 TİCARİ BORÇLAR 156.493 966.557 933.124 33.433 189.926

a    320 Satıcılar 88.512 547.378 530.328 17.050 105.562

a    326 Alınan Depozito ve Teminatlar 15.836 35.299 25.546 9.753 25.589

a    329 Diğer Ticari Borçlar 52.145 383.880 377.250 6.630 58.775

a   33 DİĞER BORÇLAR 14.775 1.013.708 1.014.518 -810 13.965

a    331 Ortaklara Borçlar 0 914.520 914.520 0 0

a    335 Personele Borçlar 135 59.245 58.897 348 483

a    336 Diğer Çeşitli Borçlar 14.640 39.943 41.101 -1.158 13.482

a   34 ALINAN AVANSLAR 194.532 494.322 508.032 -13.710 180.822

a    349 Alınan Diğer Avanslar 194.532 494.322 508.032 -13.710 180.822

a  36 ÖDENE.VER.VE DİĞER YÜKÜMLÜLÜK. 56.980 961.675 944.652 17.023 74.003

a    360 Ödenecek Vergi ve Fonlar 56.654 756.030 742.694 13.336 69.990

a    361 Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri 193 195.093 191.507 3.586 3.779

a    369 Ödenecek Diğer Yükümlülükler 133 10.552 10.451 101 234

a   37 BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 73.021 434.078 446.147 -12.069 60.952

a    370 Dön.Karı Vergi ve Yasal Yüküm.Karş. 340.005 329.056 340.005 -10.949 329.056

b    371 Dön.Kar.Peşin Öden.Ver.veDiğ.Yük.(-) 266.984 268.104 266.984 1.120 268.104

a    373 Maliyet Giderleri Karşılığı 0 0 0 0 0

a    379 Diğer Borç ve Gider Karşılığı 0 373.126 373.126 0 0

a  38 GELE.AY.AİT GELİR VE GİD.TAH. 1.073.562 1.392.359 1.273.826 118.533 1.192.095

a    380 Gelecek Aylara Ait Gelirler 1.055.444 1.358.755 1.250.591 108.164 1.163.608

a    381 Gider Tahakkukları 18.118 33.604 23.235 10.369 28.487

a   39 DİĞER KISA VADELİ YAB.KAY.. 0 3.082.933 3.082.933 0 0

a    391 Hesaplanan KDV 0 629.500 629.500 0 0

a    393 Merkez ve Şubeler Cari Hesabı 0 2.453.433 2.453.433 0 0

a    4 UZUN VAD.YABANCI KAYNAK. 913.413 1.004.592 1.185.961 -181.369 732.044

a  40 MALİ BORÇLAR 0 0 0 0 0

a    400 Banka Kredileri 0 0 0 0 0

a  42 TİCARİ BORÇLAR 0 0 0 0 0

a    426 Alınan Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0 0

a   47 BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 554 34 0 34 588

a    479 Diğer Borç ve Gider Karşılık.(Sigorta) 554 34 0 34 588

a  48 GEL.YILLAR.AİT GELİR VE GİD.TAH. 912.859 1.004.558 1.185.961 -181.403 731.456

a    480 Gelecek Yıllara Ait Gelirler 912.859 1.004.558 1.185.961 -181.403 731.456

a   TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 2.482.776 9.350.224 9.389.193 -38.969 2.443.807

a    5 ÖZ SERMAYE 6.222.713 2.431.230 2.309.135 122.095 6.344.808

a  50 ÖDENMİŞ SERMAYE 3.986.975 0 0 0 3.986.975

a    500 Sermaye 3.986.975 1.263.025 0 1.263.025 5.250.000

b    501 Ödenmemiş Sermaye (-) 0 1.263.025 0 1.263.025 1.263.025

a    502 Sermaye Düzeltmesi 0 0 0 0 0

a  54 KAR YEDEKLERİ 1.002.509 157.323 0 157.323 1.159.832

a    540 Yasal Yedekler 1.002.509 157.323 0 157.323 1.159.832

a    542 Olağanüstü Yedekler 0 0 0 0 0

a  57 GEÇMİŞ YILLAR KARLARI 0 1.075.906 1.075.906 0 0

a    570 Geçmiş Yıllar Karları 0 1.075.906 1.075.906 0 0

b/a  59 DÖNEM KAR (ZARAR) 1.233.229 1.198.001 1.233.229 -35.228 1.198.001

a    590 Dönem Net Karı 1.233.229 1.198.001 1.233.229 -35.228 1.198.001

a    TOPLAM KAYNAKLAR (PASİF) 8.705.489 11.781.454 11.698.328 83.126 8.788.615
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D. FON AKIMI

Kuruluşumuz Genel Yatırım ve Finansman Programı 
ve revizeleri Hazine Müsteşarlığının verdiği direktif 
ve esaslara göre, ayrıca Kuruluşumuz ihtiyaçları dik-
kate alınarak hazırlanmıştır.

2016 yılı faaliyetleri sonrası 2.564.323.500,50 
TL kaynak oluşturulmuş olup, aynı dönemde 
2.564.323.500,50 TL ödeme yapılmıştır. 2016 yılı 
yatırımı 478.517.806,26 TL gerçekleşmiştir.

                                                                                               FON AKIM                                                                    
     TABLOSU                                                                              (BİN TL)

BİLGİ 2014 2015 2016

        A. FON KAYNAKLARI 4.434.606 3.396.842 2.564.324

1. Faaliyetlerden Sağlanan Kaynaklar 2.249.490 1.980.710 2.056.246

    a. Olağan Kar 1.401.835 1.593.846 1.541.339

    b. Amortismanlar 844.629 383.861 510.192

    c. Fon Çıkışı Gerektirmeyen Diğer Giderler 3.026 3.003 4.715

2. Olağan Dışı Faaliyetlerden Sağlanan Kaynaklar 20.990 0 0

    a. Olağan Dışı Kar 20.990 0 0

    b. Fon Çıkışı Gerektirmeyen Diğer Giderler 0 0 0

    c. Fon Girişi Sağlamayan Gelirler (-) 0 0 0

3. Dönen Varlık Tutarındaki Azalışlar 4.395 74.129 106.570

4. Duran Varlık Tutarındaki Azalışlar 102.438 102.580 232.137

5. Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklardaki Artışlar 213.965 208.714 169.337

6. Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklardaki Artışlar 379.502 535 34

7. Sermaye Artırımı 1.484.816 1.030.174 0

        B. FON KULLANIMLARI 4.434.606 3.396.842 2.564.324

1. Faaliyetlerle İlgili Kullanımlar 5 0 6

    a. Olağan Zarar 0 0 0

    b. Amortismanlar 0 0 0

    c. Fon Çıkışı Gerektirmeyen Diğer Giderler 5 0 6

    d. Fon Girişi Sağlamayan Diğer Gelirler (-) 0 0 0

2. Olağan Dışı Faaliyetlerle İlgili Kullanımlar 482.912 20.612 14.282

    a. Olağan Dışı Zarar 482.912 20.612 14.282

    b. Fon Çıkışı Gerektirmeyen  Giderler 0 0 0

    c. Fon Girişi Sağlamayan Gelirler (-) 0 0 0

3. Ödenen Vergi ve Benzerleri 355.879 415.303 502.511

4. Ödenen Temettüler 702.761 459.439 914.520

    a. Bir Önceki Dönem Karından Ödenen 474.746 448.178 914.520

    b. Yedeklerden Dağıtılan 228.015 11.261 0

5. Dönen Varlıkların Tutarındaki Artışlar 658.811 719.544 60.463

6. Duran Varlıkların Tutarındaki Artışlar 2.221.968 1.688.294 876.271

7. Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklardaki Azalışlar 12.270 93.650 14.868

8. Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklardaki Azalışlar 0 0 0

9. Sermayedeki Azalışlar 0 0 0
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E. NAKİT AKIMI

Kuruluşumuz 2016 faaliyet dönemine 
1.732.508.089,44 TL nakit ile başlamış olup, dö-
nem içinde 4.235.237.226,04 TL nakit girişi ve 

4.334.002.940,26 TL nakit çıkışı sonrası 2017 yılına 
1.633.742.375,22 TL nakit devretmiştir. Nakit giriş 
ve çıkışları aşağıda gösterilmiştir. 

                                                                                NAKİT AKIM TABLOSU                                                          
                                                                                 (BİN TL)

BİLGİ 2014 G 2015 G 2016 G
 A. DÖNEM BAŞI NAKİT MEVCUDU 497.589 1.046.822 1.732.508
 B. DÖNEM İÇİ NAKİT GİRİŞLERİ 3.670.370 4.018.626 4.235.238
     1. Satışlardan Elde Edilen Nakit 2.693.295 3.263.354 3.410.335
         a. Net Satışlar 2.752.483 3.240.901 3.444.346
         b. Ticari Alacaklardaki Azalışlar 28.857 50.718 820
         c. Ticari Alacaklardaki Artışlar (-) 88.045 28.265 34.831
     2. Diğer Faal.Olağan Gelir.Sağlanan Nakit 144.018 178.432 186.548
     3. Olağan Dışı Gelir ve Kar.Sağlanan Nakit 16.528 11.879 9.138
     4. Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar.Artışlar 203.272 192.130 135.904
     5. Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar.Artışlar 379.502 535 34
     6. Sermaye Artışından Sağlanan Nakit 228.015 11.261 0
     7. Diğer Nakit Girişleri 5.740 361.035 493.279
 C. DÖNEM İÇİ NAKİT ÇIKIŞLARI 3.121.137 3.332.940 4.334.004
     1. Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Çıkışları 899.952 1.144.287 1.264.188
         a. Satışların Maliyeti 1.300.746 1.480.680 1.775.134
         b. Stoklardaki Artış 1.961 5.467 13.887
         c. Ticari Borçlardaki Azalışlar 6.588 31.728 0
         d. Ticari Borçlardaki Artışlar (-) 71.492 5.994 33.433
         e. Amort.ve Nakit Çıkışı Gerektirme.Gid.(-) 337.851 367.594 491.400
         f.  Stoklardaki Azalışlar (-) 0 0 0
     2. Faaliyet Giderlerine İlişkin Nakit Çıkışları 134.340 115.819 131.467
        a.  Araştırma ve Geliştirme Giderleri 3.835 4.334 4.411
        b.  Pazarlama Satış ve Dağıtım Giderleri 2.878 2.878 3.284
        c.  Genel Yönetim Giderleri 127.627 124.874 142.564
        d.  Amortis-Nakit Çıkışı Gerektirme.Gid.(-) 0 16.267 18.792
     3. Diğer Faali.Olağan Gider ve Zarar.İlişkin 46.519 264.721 18.704
        a.  Diğer Faaliyetlerden Olağan Giderler 148.787 624.547 402.870
        b.  Amortis-Nakit Çıkışı Gerektirme.Gid.(-) 102.268 359.826 384.166
     4. Olağan Dışı Gider ve Zarar.Nakit Çıkışı 17.457 2.103 29.483
        a.  Olağan Dışı Gider ve Zararlar 524.234 43.379 29.512
        b.  Amortis-Nakit Çıkışı Gerektirme.Gid.(-) 506.777 41.276 29
     5. Duran Varlık Yatırımları Nakit Çıkışı 891.568 555.661 587.743
     6. Kısa Vadeli Yabancı Kaynak Ödemeleri 5.682 130.422 0
        a.  Menkul Kıymetler Ana Para Ödemeleri 0 0 0
        b.  Alınan Krediler Ana Para Ödemeleri 0 0 0
        c.  Diğer Ödemeler 5.682 130.422 0
     7. Ödenen Vergi ve Benzerleri 642.107 662.760 880.910
    8. Ödenen Temettüler 474.746 448.179 914.520
    9. Diğer Nakit Çıkışları 8.766 8.988 506.989
 D. DÖNEM SONU NAKİT MEVCUDU 1.046.822 1.732.508 1.633.742
 E. NAKİT ARTIŞ VEYA AZALIŞI 549.233 685.686 -98.766
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F.  MALİ ANALİZ

1. MALİ DURUM

		  2014	 2015	 2016

a) Kaynaklar Arasındaki İlişkiler

     1) Mali Yeterlilik (Finansman)

	 Öz Kaynaklar x 100

	 ----------------------------  =	 190,32         	   250,64       	  259,63

 	 Yabancı Kaynaklar	

     2) İç Kaynaklar (Otofinansman)

	 Kar  Yedekleri x 100

	 ----------------------------  =	 31,18  	   25,14	    29,09

	 Ödenmiş Sermaye

b) Varlıklar Arasındaki İlişkiler

	 Bağlı Değerler x 100	

	 ----------------------------  =	 78,27	   75,50	    76,32

	 Varlıklar Toplamı 

c) Varlıklar ve Kaynaklar Arasındaki İlişkiler

1) Bağlı Değerler ile bu değerlerin finansmanında kullanılan kaynakların ilişkileri:	

	 Bağlı Değerler x 100

	 ----------------------------  =   	 119,40	  105,62	  105,71

	 Öz Kaynaklar

2) Paraya çevrilebilir ve hazır değerlerle bu değerlerin finansmanında kullanılan kaynakların ilişkisi (Disponibilite)

	 Hazır Değerler x 100

	 ----------------------------  =                             	72,17	                           110,40                           95,44

	 Kısa Süreli Borçlar

	 (Genişletilmiş Likidite)    

 

	 Dönen Varlıklar x 100

	 ----------------------------  = 	 102,68	 135,84	 121,57

	 Kısa Süreli Borçlar
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2. MALİ SONUÇLAR 

a) Karlılık (Rantabilite)

1) Mali Karlılık (Mali Rantabilite)

                Dönem Karı x 100

	 ----------------------------  =	             31,08	                      39,46	                      38,30          

 	    Ödenmiş sermaye

	   Dönem Karı x 100

	 ----------------------------  =                         20,43	          	          25,28	          	         24,07

 	        Öz Kaynaklar

	   Faaliyet Karı x 100

	 ----------------------------  =	      	 29,29		           26,16		          23,94    

 	        Öz Kaynaklar

2) İktisadi Karlılık (Ekonomik Rantabilite)

	 Dönem 
+

  (Finansman Giderleri-
	 Karı            Yatırım Maliyetine
		        Verilen Finansman
		        Giderleri) X 100	

            ----------------------------  =		    15,07	                     19,60	                      18,49

	 Kullanılan   
—

  İşletmeye açılmayan 
	 Kaynaklar       Yatırımlarda Kullanılan Kaynaklar

b) Mali Sonucu İlgilendiren Etkenler

	 Ödenen Faizler x 100	

	 ----------------------------  =		            0			      0			      0

 	   Faize Tabi Yabancı Kaynaklar 

  

	  Net Satış Hasılatı X 100

	 ----------------------------  =	   	   45,15		         40,37		          41,71

	 Kullanılan  
—

  İşletmeye Açılmayan  
	 Kaynaklar      Yatırımlarda Kullanılan Sermaye
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c) Kullanılan Sermaye (Kaynaklar Toplamı) Değişmelerin Karlılığa etkisi

	 Net Satışlar x 100

	 ---------------------------  =		    40,12			   37,23			    39,19

 	  Kullanılan Kaynaklar 

	

	  Net Satışlar x 100

	 ---------------------------  =		    61,20			   52,08			    54,29

 	  Öz Kaynaklar

	  Net Satışlar x 100

	 ---------------------------  =		  184,80		             152,02		              165,51

 	  Dönen Varlıklar

	  Net Satışlar x 100		

	 ---------------------------  =		    51,24			    49,30		                51,35

 	  Duran Varlıklar

	  Net Satışlar x 100

	 ---------------------------  = 		  787,26			  999,68		             974,38

 	  Alacaklar

                                                                                             MALİ BÜNYE                                                                   
                                                                                 (BİN TL)

YILLAR
BİLGİ

2014 2015 2016

A. KAYNAKLAR TOPLAMI 6.861.203 8.705.489 8.788.615

   1. ÖZ KAYNAKLAR 4.497.840 6.222.713 6.344.808

   2. YABANCI KAYNAKLAR 2.363.363 2.482.776 2.443.807

       a. Kısa Vadeli Borçlar 1.450.507 1.569.363 1.711.763

       b. Uzun Vadeli Borçlar 912.856 913.413 732.044

B. VARLIKLAR TOPLAMI 6.861.203 8.705.489 8.788.615

    1. DURAN VARLIKLAR 5.371.752 6.573.605 6.707.547

       a. Bağlı Değerler 5.370.481 6.572.455 6.707.217

       b. Uzun Sürede Paraya Çev.Değ. 1.271 1.150 330

    2. DÖNEN VARLIKLAR 1.489.451 2.131.884 2.081.068

       a. Kısa Sürede Paraya Çev.Değ. 442.629 399.376 447.326

       b. Hazır Değerler 1.046.822 1.732.508 1.633.742
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3. FAALİYET SONUÇLARI

a) Maliyet Giderleri Göstergesi

	 Satışların Üretim x 100

	 Maliyet Gider
	 ----------------------------  =		  47,26			   45,69			   51,54
	 Net Satış Hasılatı

b) Dönem Giderleri Göstergesi 

	 Satış Giderleri x 100
	 ----------------------------  =		  0,10			    0,09			    0,10
 	  Net Satış Hasılatı

	 Diğer Faaliyet x 100
	 Giderleri 
             ----------------------------  =	  	 4,78			    3,99			    4,27
	 Net Satış Hasılatı

c) Satış Göstergesi 

	 Satış Maliyeti x 100
	 Tutarı
	 ----------------------------  = 		  52,14		              49,76		              55,90
 	 Net Satış Hasılatı

d) İşletme Faaliyet Göstergesi

	 Faaliyet Karı  x 100
	 ----------------------------  =		  47,86	                         50,24	                          44,10
 	 Net Satış Hasılatı          

                                                                                             MALİ BÜNYE                                                                   
                                                                                 (BİN TL)

YILLAR
BİLGİ

2014 2015 2016

A. GAYRİ SAFİ SATIŞ HASILATI 3.025.629 3.573.891 3.823.865

     1. SATIŞTAN İADELER 189 0 0

     2. İNDİRİMLER 272.957 332.990 379.519

B. SAFİ SATIŞ HASILATI 2.752.483 3.240.901 3.444.346

     1. SATIŞLARIN ÜRETİM MALİYETİ 1.300.746 1.480.680 1.775.134

     2. SATIŞ GİDERLERİ 2.878 2.878 3.284

     3. DİĞER DÖNEM GİDERLERİ 131.462 129.208 146.975

     SATIŞ MALİYETİ TUTARI 1.435.086 1.612.766 1.925.393

C. İŞLETME FAALİYET KARI 1.317.397 1.628.135 1.518.953

D. FAALİYET DIŞI GELİR VE KARLAR 274.547 613.025 440.486

     FAALİYET DIŞI GİDER VE ZARARLAR 673.021 667.926 432.382

E. DÖNEM KARI 918.923 1.573.234 1.527.057



EKLER

MALİ BÜNYE

208


