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SUNUŞ

Bölgesinde lider, dünyada söz sahibi olma yolunda emin 
adımlarla ilerleyen Kuruluşumuz, son 20 yılda Cumhuriyet 
tarihinin en büyük ve modern havalimanı ile terminal 
binaları projelerini hayata geçirmeyi başarmış; bu sayede 
ülkemiz, dünya sivil havacılığı nezdinde saygı uyandıran, 
gıpta edilen, örnek alınan bir seviyeye ulaşmıştır. 
Yapılanı yeterli görmeyip daha büyük hedeflere koşar adım 
ulaşma vizyonu ile geride bıraktığımız yılda da yeni büyük 
eserlerin temelini attık.  
2021’de Malatya’nın gerçek kapasitesini ortaya çıkaracak 

Malatya Havalimanı yeni terminal binasının inşasına başladık. Projenin tamamlanmasıyla 
yıllık yolcu kapasitesini 1 milyon 200 bin yolcudan 2,5 milyon yolcuya çıkarıyoruz. 
Alt ve Üst yapı inşaat çalışmaları hız kazanan Çukurova Havalimanı ilk etabının 2022 yılında 
tamamlanarak hizmete açılmasını temenni ediyoruz.
Trabzon, Erzurum, Elazığ havalimanlarında geniş kapsamlı pist bakım ve onarımlarını 
gerçekleştirdik.  Erzurum Havalimanı’na CAT-3 sistemini kurarak kötü hava koşullarından 
kaynaklanan uçuş iptallerini asgariye indirdik.  
2021 yılının Kuruluşumuzu ve Ülkemizi gururlandıran bir başarısı da “Antalya Havalimanının 
Kapasite Artırımına Yönelik İlave Yatırımların Yapımı ile İç/Dış Hatlar, Genel Havacılık, CIP 
Terminalleri ve Mütemmimlerinin İşletme Hakkının Devri” kiralanması ihalesiydi. Türkiye’ye 
duyulan güvenin somut bir göstergesi olan bu ihale 01.12.2021 tarihinde gerçekleştirildi. Büyük 
yatırımlarla yenilenen çehresiyle Antalya Havalimanımız ekonomimize ve Ülkemiz turizmine 
katkı sunmayı sürdürecek.
Sayın Cumhurbaşkanımızın teşrifleriyle, Gaziantep Havalimanı yeni terminal binasının 
açılışını gerçekleştirdik. Modern bir havalimanında bulunması gereken tüm özellikleri taşıyan 
yeni terminal binası, şehrin her geçen gün gelişen ticaret ve sanayisine, üretim kudretine; 
turizmine, gastronomisine yani özetle bütünsel kalkınmasına büyük katkı sağlayacak. 
Çok kısa bir sürede yapımı tamamlanan Tokat Yeni Havalimanı’nı 2022’de yolcuların hizmetine 
sunmuş olmaktan mutluyuz. Yeni havalimanımız şehrin gerçek potansiyelinin ortaya çıkması 
noktasında çok önemli bir misyonu yerine getirecektir.
Salgının etkilerini en aza indirmek amacıyla havalimanlarımızda COVID-19 Free Airport 
projesi kapsamında fiziksel şartlar sosyal mesafeye göre düzenlendi ve dezenfeksiyon işlemleri 
kesintisiz devam ettirildi. Ülkemiz salgın nedeniyle dünya sathında getirilen karantina önlemleri 
sonrasında havacılıkta en hızlı normalleşme sağlayan ülkeler arasında yer aldı. 2021 yılında 
yolcu sayısı bir önceki yıla göre yüzde 57.4, uçak trafiği yüzde 38.5 düzeyinde artış kaydetti.
DHMİ’nin öncelikli hedefleri arasında yer alan enerji ve doğal kaynak tüketimini azaltma 
çalışmaları geçtiğimiz yıl da kararlılıkla devam etti. Küresel ısınma ve iklim değişikliğine karşı 
gerekli önlemlerin alındığı 12 Havalimanımız Havalimanı Karbon Akreditasyonu (ACA) 
Programı kapsamında birinci derece sertifika almaya hak kazandı.



Hüseyin KESKİN
DHMİ Yönetim Kurulu Başkanı

ve Genel Müdür

Devlet Hava Meydanları İşletmesi Genel Müdürlüğü tarafından, 11 Kasım Millî Ağaçlandırma 
Günü münasebetiyle çevre ve yolcu dostu tüm havalimanlarımızda başlattığımız ağaçlandırma 
seferberliği ile binlerce fidanı toprakla buluşturup geleceğe nefes olmayı 2021 yılında da sürdürdük.  
Gelişen teknoloji ve sanayileşmeyle birlikte havanın, toprağın ve suyun korunmasının, gelecek 
nesillerimize daha yaşanabilir bir çevre bırakılmasının önemi her geçen gün artıyor. DHMİ, 
“Sürdürülebilir Çevre, Sürdürülebilir Havacılık” ilkesi doğrultusunda çevre konularındaki 
çalışmalarıyla öncü kuruluş olmaya devam ediyor.
Çevre ve yolcu dostu havalimanlarımızda engelli bireylerin konforlu yolculukları için 
sürdürdüğümüz yoğun çalışmalar “Türkiye Erişilebilirlik Ödülleri” töreninde aldığımız 
ödüllerle taçlandı. “Erişilebilir Kamu Kurum ve Kuruluşları” kategorisinde Sivas Nuri Demirağ 
Havalimanımız birincilik, Balıkesir Kocaseyit Havalimanımız ise ikincilik ödülü kazandı.
DHMİ ve TÜBİTAK BİLGEM arasında yapılan protokol kapsamında Millî Hava Trafik 
Kontrol Merkezi Ar-Ge Projesi sözleşmesi 31 Aralık 2021 tarihinde imzalanmış olup, yerli ve 
millî imkânlarla geliştirilecek projenin hayata geçmesiyle birlikte sivil hava trafik teknolojileri 
alanındaki dışa bağımlılığın ortadan kalkması öngörülmektedir. 
Diğer taraftan, yenilikçi ve teknoloji temelli yolcu dostu uygulamalarıyla bir dünya markası 
haline gelen DHMİ tarafından geliştirilen ve kullanıma sunulduğu günden beri yoğun ilgi gören 
Uçuş Rehberim mobil uygulamasına Anlık Uçuş Takibi, İnteraktif Terminal haritalandırması, 
Namaz Vakitleri gibi özellikler de eklendi.
Ayrıca, Atatürk Havalimanı’nda düzenlenen TEKNOFEST 2021’de sergilenen Kuruluşumuz 
sistem ve projeleri kullanıcı dostu özellikleri ve ileri teknoloji ürünü altyapılarıyla sektör 
uzmanlarının takdirini topladı.
Hava trafiğinin daha hızlı ve güvenli yönetiminde, bilgi işlem ve eğitim faaliyetlerinden mevcut 
kullanım dinamiklerinin iyileştirilmesine kadar birçok alanda kullanılan projeler, hava yolunu 
tercih eden vatandaşlarımızın da hayatını kolaylaştırmakta. Sadece kuruluşumuzun değil 
ülkemiz havacılık sektörünün ihtiyaçlarına da cevap veren bu projeler arasında; Güvenlik Yazılımı 
KALE, Siber Tehdit İstihbarat ve Önleme Modülü, HATS Hava araçları Takip Sistemi, Çok 
Amaçlı Radar Ekranı, FOD Tespit Radarı, Hava Trafik Kontrolörü Eğitim Simülatörü ve 
Milli Gözetim Radarını sıralayabiliriz… 
Bu arada, 2021 yılı için planlanan eğitimlerin büyük bir bölümü, DHMİ Havacılık 
Akademisince kullanıma sunulan “Eğitim Yönetim Sistemi” üzerinden uzaktan eğitim 
yöntemiyle gerçekleştirildi. Eğitim Yönetim Sistemi’nin kaynak kodları ve altyapısı tamamen 
DHMİ bünyesinde geliştirildi.
Bu vesile ile eşsiz vizyonuyla bizlere yol gösteren Sayın Cumhurbaşkanımıza, projelerimizi 
gerçekleştirme konusunda desteklerini esirgemeyen Sayın Ulaştırma ve Altyapı Bakanımıza, 
gece gündüz demeden fedakârca çalışan tüm mesai arkadaşlarımıza ve ev sahipliği yaptığımız 
havalimanlarımızı tercih eden milyonlarca misafirimize teşekkür ediyorum. 
Hep birlikte nice başarı dolu yıllara…
DHMİ Çalışıyor, Türkiye Uçuyor!
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KURULUŞUMUZUN MİSYON VE VİZYONU

KURULUŞUMUZ  TEMEL  İLKE  VE  DEĞERLERİ 

Kuruluşumuzun yönetim ve hizmetler hususunda aşağıda belirtilen başlıklar dikkate alınmaktadır.

	» Kalite, şeffaflık ve konfor

	» Mesleki uzmanlık

	» İleri teknoloji ve bilişim teknolojileri kullanımı  

	» Güvenirlilik ve emniyet

	» Çevreye ve insana duyarlılık

	» Gelişime açıklık 

	» Verimlilik 

	» Ülke ekonomisine katkı sağlamak

	» Etik ilkelere uygun çalışma

	» Sürdürülebilirlik

KURULUŞ AMAÇLARI VE TEMEL HEDEFLER

	»  Hava seyrüsefer emniyetini en üst seviyede sağlamak,

	»  Havalimanı işletmeciliği hizmetlerini uluslararası standartlarda sağlamak,

	»  Bölgesel hava ulaşım merkezi olmak,

	»  Bölgesel hava eğitim üssü olmak,

	»  İnsan kaynaklarının optimum yönetimi ile hizmette kalite ve etkinliği artırmak,

Uluslararası 
standartlarda 

hava seyrüsefer 
ve havalimanı 

işletme hizmetleri 
sunmaktır.

VİZYON  

MİSYON

Hava trafik yönetimi ve 
havalimanı işletmeciliği 

alanında, küresel 
boyutta rekabet 

gücünü haiz dünyanın 
öncü Kuruluşlarından 

biri olmaktır. 
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ANA STATÜ

28.10.1983 tarih ve 116 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile Kamu İktisadi Teşebbüsü (KİT) statüsü verilen Kuruluş, 
Kamu İktisadi Teşebbüslerinin yeniden düzenlenmesine ilişkin 8.6.1984 tarih ve 233 sayılı Kanun Hükmünde Kararna-
me ile Devlet Hava Meydanları İşletmesi (DHMİ) Genel Müdürlüğü adı altında yeniden teşkilatlandırılmış olup, Kuruluş 
Ana Statüsü de 8.11.1984 tarih ve 18569 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. 

DHMİ Genel Müdürlüğü, sermayesinin tamamı Devlete ait, tekel niteliğindeki hizmetleri kamu yararı gözeterek üret-
mek ve pazarlamak üzere kurulmuş ve gerçekleştirdiği bu kamu hizmeti dolayısıyla ürettiği hizmetleri imtiyazlı sayı-
lan bir Kamu İktisadi Kuruluşu olup, Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığının ilgili kuruluşudur.

FAALİYET KONULARI

Sivil Havacılık faaliyetlerinin gereği olan; hava taşımacılığı, havalimanlarının işletilmesi, meydan yer hizmetlerinin ya-
pılması, hava trafik hizmetlerinin ifası, seyrüsefer sistem ve kolaylıklarının kurulması ve işletilmesi, bu faaliyetlerle 
ilgili diğer tesis ve sistemlerin kurulması, işletilmesi ve modern havacılık düzeyine çıkarılması amacıyla teşkil edilen 
Kuruluşun temel faaliyet konuları aşağıda gösterilmiştir:

1.	 Kanun, tüzük ve yönetmelik kalkınma planı ve yıllık programlar çerçevesinde; müesseselerini, 
bağlı ortaklıklarını ve iştiraklerini yönlendirme ve bunlar arasındaki koordinasyon ve işbirliğini 
sağlamak.

2.	 Bu faaliyetlerin yürütülmesi ve geliştirilmesi için kaynak sağlamak ve artırmak.

3.	 a) Lüzumu halinde müesseseler kurmak veya kaldırmak, ortaklıklar kurulması, kaldırılması 
veya kurulmuş bir ortaklığa iştirak edilmesi için gerekli teşebbüslerde bulunmak.

	 b) Yurt dışında şirket kurmak ve/veya kurulmuş şirketlere iştirak etmek.

4.	 Bağlı ortaklık ve müesseselerin bütçeleri ile fiyat, tarife ve yatırımlarının genel ekonomi ve 
sivil havacılık politikalarına uyumunu sağlamak.

5.	 Sivil havacılık ihtisas alanlarında dünya standartlarına göre personel yetiştirmek üzere eğitim 
tesisleri kurmak, kurdurmak ve bu tesisleri işletmek veya işlettirmek.

6.	 İşletiminde bulunan havalimanları ile işletme dönemlerinin sonundan itibaren yap-işlet-dev-
ret modeli çerçevesinde yaptırarak işletimini özel sektöre verdiği terminallerini ve/veya hiz-
metin bütünlüğü yönünden gerek gördüğü diğer tesislerini 5335 Sayılı Kanunun 33. maddesi 
çerçevesinde özel hukuk tüzel kişilerine kiralamak ve/veya işletme hakkını devretmek.

7.	 İstihdamı geliştirme çalışmaları kapsamında düzenlenen beceri kazandırma programlarının 
uygulanmasını sağlamak.

8.	 Kurulmuş ve kurulacak küçük ve orta büyüklükteki özel kuruluşlara idari ve teknik alanlarda 
rehberlik yapmak.

9.	 Faaliyet konuları ile ilgili olarak Cumhurbaşkanlığı tarafından verilen görevleri yapmak.



4

DHMİ 2021 FAALİYET RAPORU



5

KURULUŞ HAKKINDA GENEL BİLGİLER

YÖNETİM  KURULU
233 sayılı KHK’nin 5.maddesine göre Kuruluşumuzun en yüksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organı Yönetim 
Kurulu’dur.

Yönetim Kurulu, bir Başkan ve beş Üyeden oluşmakta olup; Genel Müdür doğrudan, Yönetim Kurulu Üyeliklerine 
yapılacak atamalarda dört Üye Ulaştırma ve Altyapı Bakanı, bir Üye ise Hazine ve Maliye Bakanının teklifi üzerine 
üç yıl süreyle Cumhurbaşkanı tarafından atanmaktadır. 

Yönetim Kurulu, Kuruluşun amaç ve faaliyetlerini gerçekleştirmek ve yönetimi ile ilgili gerekli kararları almak üzere 
ayda en az iki defa toplanır. 

ADI SOYADI YÖNETİM KURULU UNVANI TEMSİL ETTİĞİ BAKANLIK VEYA 
KURULUŞ ATANMA TARİHİ

HÜSEYİN KESKİN Başkan DHMİ 26.07.2019

MEHMET ATEŞ Üye DHMİ 17.03.2022

FATİH ÇAKMAK Üye DHMİ 5.07.2021

GÖKHAN EVREN Üye UAB 17.03.2022

NECDET SÜMBÜL Üye UAB 5.05.2020

Hüseyin KESKİN

Mehmet ATEŞ Necdet SÜMBÜLFatih ÇAKMAK Gökhan EVREN

ADI SOYADI UNVANI GÖREVE BAŞLAMA TARİHİ

Hüseyin KESKİN Genel Müdür 26.07.2019

Mehmet ATEŞ Genel Müdür Yardımcısı 11.06.2008

Erhan Ümit EKİNCİ Genel Müdür Yardımcısı 08.07.2020

Enes ÇAKMAK Genel Müdür Yardımcısı 30.03.2021

Fatih ÇAKMAK Genel Müdür Yardımcısı 05.07.2021

GENEL MÜDÜRLÜK 
Kuruluşumuzun yetkili ve sorumlu yürütme organı Genel Müdürlük’tür. Kuruluşumuzda Genel Müdür’e doğrudan 
bağlı beş birim ve faal görevde olan dört Genel Müdür Yardımcılığı bulunmaktadır.

Dipnot: 	 Yönetim Kurulu Üyesi Yunus Emre AYÖZEN 05.07.2021 tarihinde görevinden ayrılmıştır.
	 Genel Müdür Yardımcısı İsmail Selay MÜREY 05.07.2021 tarihinde görevinden ayrılmıştır.
	 Genel Müdür Yardımcısı Mehmet KARAKAN 30.03.2021 tarihinde görevinden ayrılmıştır.
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İç Denetim Dairesi 
Başkanlığı

Yönetim Kurulu
Büro Müdürlüğü

Hukuk MüşavirliğiTeftiş Kurulu Başkanlığı

	» Genel Müdürlük Merkez Teşkilatı, Teftiş Kurulu Başkanlığı, Hukuk Müşavirliği, 16 Daire Başkanlığı, Havalimanları 
Slot Koordinasyon Başmüdürlüğü ve 3 Müstakil Müdürlük olmak üzere toplam 22 Birimden;

	» Taşra Teşkilatı, 10 Havalimanı Başmüdürlüğü, Hava Trafik Kontrol Merkezi Başmüdürlüğü ile yapımı 2022 yılında 
tamamlanan Rize-Artvin dahil 40 Havalimanı Müdürlüğünden oluşmaktadır. 

	» Ayrıca, DHMİ tarafından işletilmeyen 10 Havalimanında Hava Seyrüsefer/Trafik ile Elektronik (CNS) hizmetleri 
sunulmaktadır. 

GENEL MÜDÜR YARDIMCISIGENEL MÜDÜR YARDIMCISI GENEL MÜDÜR YARDIMCISI

YÖNETİM KURULU
GENEL MÜDÜR

GENEL MÜDÜR YARDIMCISI

MERKEZ TEŞKİLAT ŞEMASI

Elektronik 
Dairesi Başkanlığı

İş Sağlığı ve Güvenliği 
Müdürlüğü

Satın Alma ve İkmal 
Dairesi Başkanlığı

Mali İşler 
Dairesi Başkanlığı

Hava Seyrüsefer 
Dairesi Başkanlığı

Strateji Geliştirme 
Dairesi Başkanlığı

Destek Hizmetleri 
Dairesi Başkanlığı

Kamu Özel Sektör İşbirliği 
Dairesi Başkanlığı

Kurumsal İletişim 
Dairesi Başkanlığı

Havalimanları Slot 
Koordinasyon Merkezi 

Başmüdürlüğü

İnşaat ve Emlak 
Dairesi Başkanlığı

Pazarlama ve Ticaret 
Dairesi Başkanlığı

Bilgi Teknolojileri 
Dairesi Başkanlığı

Havacılık Eğitim 
Dairesi Başkanlığı

Özel Kalem Müdürlüğü

İşletme 
Dairesi Başkanlığı

İnsan Kaynakları 
Dairesi Başkanlığı

Havacılık Acil Yardım ve 
Güvenlik Dairesi Başkanlığı
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TAŞRA TEŞKİLAT ŞEMASI

YÖNETİM KURULU
GENEL MÜDÜR

İstanbul Atatürk Havalimanı Başmüdürlüğü

İstanbul Havalimanı Başmüdürlüğü

İstanbul Sabiha Gökçen Hv.lim. Hava Seyrüsefer 
Müdürlüğü

Ankara Esenboğa Havalimanı Başmüdürlüğü

Zafer Havalimanı Hava Seyrüsefer Müdürlüğü

Zonguldak Çaycuma Hv.lim. Hava Trafik Şefliği

İzmir A.Menderes Havalimanı Başmüdürlüğü

Aydın Çıldır Hv.lim. Hava Seyrüsefer Şefliği

Çukurova Havalimanı Müdürlüğü*

Antalya Havalimanı Başmüdürlüğü

Gazipaşa Alanya Hv.lim. Hava Trafik Şefliği

Muğla Dalaman Havalimanı Başmüdürlüğü

Milas-Bodrum Havalimanı Başmüdürlüğü

Adana Havalimanı Başmüdürlüğü

Trabzon Havalimanı Başmüdürlüğü

Erzurum Havalimanı Başmüdürlüğü

Gaziantep Havalimanı Başmüdürlüğü

Kapadokya Havalimanı Müdürlüğü

Isparta Süleyman Demirel Havalimanı Müdürlüğü

Amasya Merzifon Havalimanı Müdürlüğü

Bursa Yenişehir Havalimanı Müdürlüğü

Çanakkale Havalimanı Müdürlüğü

Denizli Çardak Havalimanı Müdürlüğü

Tekirdağ Çorlu Atatürk Havalimanı Müdürlüğü

Elazığ Havalimanı Müdürlüğü

Erzincan Yıldırım Akbulut Havalimanı Müdürlüğü

Van Ferit Melen Havalimanı Müdürlüğü

Hatay Havalimanı Müdürlüğü

Kars Harakani Havalimanı Müdürlüğü

Kayseri Havalimanı Müdürlüğü

Konya Havalimanı Müdürlüğü

Balıkesir Koca Seyit Havalimanı Müdürlüğü

Malatya Havalimanı Müdürlüğü

Muş Sultan Alparslan Havalimanı Müdürlüğü

Samsun Çarşamba Havalimanı Müdürlüğü

Sivas Nuri Demirağ Havalimanı Müdürlüğü

Şanlıurfa Gap Havalimanı Müdürlüğü

Uşak Havalimanı Müdürlüğü

Batman Havalimanı Müdürlüğü

Kocaeli Cengiz Topel Havalimanı Müdürlüğü

Diyarbakır Havalimanı Müdürlüğü

Adıyaman Havalimanı Müdürlüğü

Ağrı Ahmed-i Hani Havalimanı Müdürlüğü

Balıkesir Merkez Havalimanı Müdürlüğü

Bingöl Havalimanı Müdürlüğü

Gökçeada Havalimanı Müdürlüğü

Iğdır Şehit Bülent Aydın Havalimanı Müdürlüğü

Kahramanmaraş Havalimanı Müdürlüğü

Kastamonu Havalimanı Müdürlüğü

Mardin Havalimanı Müdürlüğü

Siirt Havalimanı Müdürlüğü

Sinop Havalimanı Müdürlüğü

Tokat Havalimanı Müdürlüğü

Şırnak Şerafettin Elçi Havalimanı Müdürlüğü

Hakkari Yüksekova Selahattin Eyyubi Havalimanı 

Müdürlüğü

Ordu Giresun Havalimanı Müdürlüğü

Hava Trafik Kontrol Merkezi Başmüdürlüğü

(*) Yapım çalışması devam etmektedir.
Dipnot: 1) Yukarıda belirtilen havalimanlarına ek olarak yapılan protokol kapsamında Eskişehir Hasan Polatkan, Selçuk Efes, Hezarfen ve Samsun 19 Mayıs 
havalimanlarına hava trafik ve Elektronik (CNS) Hizmetleri sunulmaktadır.
2) Sabiha Gökçen Havalimanı Hava Trafik Hizmetleri ilgili Hava Seyrüsefer Müdürlüğü bünyesinde sunulmaktadır.
3) Rize-Artvin Havalimanı Devir Teslim Geçici Kabul işlemi 27.04.2022 tarihinde tamamlanmıştır.



8

DHMİ 2021 FAALİYET RAPORU

Kuruluşun Görevleri

DHMİ Genel Müdürlüğünün Ana Statüsü ile belirlenmiş 
görevleri; sivil havacılık faaliyetlerinin gereği olan hava 
taşımacılığı, havalimanlarının işletilmesi, havalimanı 
yer hizmetlerinin sağlanması, hava trafik hizmetlerinin 
ifası, seyrüsefer sistem ve kolaylıklarının kurulması ve 
işletilmesi, bu faaliyetler ile ilgili diğer tesis ve sistemle-
rin kurulması, işletilmesi ve modern havacılık düzeyine 
çıkarılmasını sağlamaktır. Ayrıca, sivil havacılık ihtisas 
alanlarında, dünya standartlarına göre personel yetiş-
tirmek üzere eğitim tesisleri kurmak, kurdurmak ve bu 
tesisleri işletmek veya işlettirmek ve işletiminde bulu-
nan havalimanları ile işletme dönemlerinin sonundan 
itibaren yap-işlet-devret modeli çerçevesinde yaptıra-
rak işletimini özel sektöre verdiği terminallerini ve/veya 
hizmetin bütünlüğü yönünden gerek gördüğü diğer 
tesislerini 5335 Sayılı Kanunun 33. maddesi çerçevesin-
de özel hukuk tüzel kişilerine kiralamak ve/veya işletme 
hakkını devretmek, yurt dışında şirket kurmak ve/veya 
kurulmuş şirketlere iştirak etmek de Kuruluşumuzun 
görevleri arasında yer almaktadır. 

Kuruluş ana faaliyet alanları havalimanı işletmeciliği ve 
seyrüsefer hizmetleri olup; işletme ve hava seyrüsefer 
hizmetlerinin sağlanması kapsamındaki görev ve so-
rumluluklar şunlardır:

	» Kuruluş tarafından belirlenen amaç, ilke ve talimat-
lara uygun olarak havalimanı işletme hizmetlerinin 
ulusal ve uluslararası ihtiyaçlara cevap verecek şe-
kilde  yürütülmesi amacıyla tüm faaliyetlerin yöne-
timi, denetim ve koordinasyonunu sağlamak.

	» 	Genel Müdürlüğümüzce işletilen ve/veya kiralama 
yolu ile işletme hakları devredilen havalimanlarında 
verilecek hizmetlerin ulusal ve uluslararası mev-
zuata uygunluğunu belirlemek üzere araştırma ve 
incelemeler yapmak. Hava trafiğinin sağlıklı bir şe-
kilde yürütülmesi için gerekli yer hizmetleri deste-
ğini sağlamak amacıyla tüm faaliyetleri planlamak, 
koordine etmek ve denetlemek.

	» 	Yeni hizmete açılacak havalimanları ve heliportlara 
ait ilk ruhsat ve sertifikasyon alımı başvuru çalış-
malarını yapmak, halihazırda ruhsatı ve sertifikası 
olan havalimanlarının temdit ödemelerini yapmak 
ve mevcut ruhsat ve sertifikanın devamına yönelik 
olarak işletme hizmetlerinin belirlenen standartlar-
da sürdürülebilirliğini sağlamak.

	» 	Havalimanı Başmüdürlük/Müdürlükleri ile sağla-
nan koordinasyon sonucunda gerek mevcut tesis-
ler gerekse yeni hizmete girecek havalimanlarında 
faaliyet gösteren/gösterecek kurum, kuruluş ve 
şirketlerin yer taleplerine istinaden tahsis planlama 
çalışmaları yapmak ve tahsis/ihale işlemlerini ger-
çekleştirmek.

	» 	Yer hizmetleri ile ilgili programları hazırlamak, yatı-
rım gerektiren faaliyetleri ile ilgili yıllık bütçeyi belir-
leyerek, verilen bütçeye göre faaliyetleri uygulama 
aşamasına getirmek.

	» 	Havalimanı karla mücadele, FOD ve lastik izi temiz-
liği, kuş, ot mücadele çalışmaları ile pist frenleme 
değerlerinin ölçümü, maniaların belirlenmesine 
yönelik çalışmaların koşullarını belirlemek, gerekli 
araç, gereç, ekipman, malzeme ve akaryakıt temin 
etmek.

	» 	Havalimanı içerisinde mevcut tüm mekanik ve tesi-
sat sistemlerinin temin, tesis ve idamesi ile bunlarla 
ilgili işbaşı eğitimleri düzenlemek ve aksaklıklarla 
ilgili önlemleri almak.

	» 	Havalimanlarının temel ihtiyaçlarından bagaj kon-
veyörleri, bagaj arabaları, VOR konturpuası, porta-
tif/mobil ATC kulesi vb. imalat ve tesisini yapmak.

	» 	Uçuş, can ve mal emniyetini temin amacıyla hava-
limanlarında meydana gelebilecek uçak kaza kırım 
ve yangınları ile bina ve tesislerde çıkabilecek yan-
gınlara zamanında ve uygun müdahalede bulunul-
ması amacıyla ARFF (Havalimanı Kurtarma ve Yan-
gınla Mücadele) hizmetlerinin uluslararası ve ulusal 
mevzuatlara göre sürekliliğini ve yürütülmesini 
sağlamak.

	» 	Havalimanı genel elektrik ve özel aydınlatma sis-
temlerinin işletilmesi için gerekli planlama çalışma-
larını yürütmek.

	» 	Havalimanları ile seyrüsefer yardımcı istasyonları 
ve radar istasyonlarında genel elektrik ve özel ay-
dınlatma sistemlerinin idamesi için gerekli planla-
ma çalışmalarını yürütmek, bu amaca dönük olarak 
personelin iş başı eğitimlerini düzenlemek ve/veya 
kanuni zorunluluklara bağlı olarak yetkili kurum/ku-
ruluşlardan belge eğitimlerinin alınmasını sağlamak.  

	» 	Uçuş, can ve mal emniyetini temin amacıyla havali-
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manları içi ve dışında tesis edilen her türlü elektrik, 
elektronik ve mekanik sistem, cihaz ve mütemmim-
lerinin işletme güvenliğini ve sürekliliğini sağlamak, 
kontrol ve ayarlarını yapmak, yenileme ve iyileştir-
meye dönük planlama ve yatırımları yürütmek. 

	» 	Genel elektrik ve özel aydınlatma sistemleri ile ilgili 
ihtiyaçları belirleyerek, güncel teknoloji doğrultu-
sunda temin edilmesini sağlamak. Yeni kurulan üni-
telere enerji temini ile ilgili gerekli çalışmalar yap-
mak, yatırım ihtiyaçlarını belirlemek.

	» 	Havalimanlarında verilen yer hizmetleri ile ilgili ruh-
satlandırma ve denetim işlemlerini yapmak. 

	» 	Stratejik gürültü haritaları, sera gazı hesaplanması, 
atıkların kontrolü gibi yeşil havalimanı; havalimanla-
rının engelli yolcuların kullanımına uygun hale geti-
rilmesine yönelik engelsiz havalimanı ve ekonomik 
havalimanı projesi kapsamında gerekli çalışmaları 
yapmak.

	» 	Seyrüsefer istasyonları ve radar istasyonları ile ha-
valimanları için ihtiyaç duyulan işletme güvenliği ve 
sürekliliğini temin amacıyla her türlü elektrik cihaz, 
sistem ve altyapının (elektrojen grupları, kesintisiz 
güç kaynakları (UPS), trafo, enerji nakil hattı, yeni-
lenebilir enerji sistemleri vb) temin, tesis ve idame-
sini sağlamak.

	» 	Terminal binalarının kullanım planlarını hazırlamak. 
Hava tarafında uçak park planlaması, arazi tahsisi, 
kara tarafında ise terminal içinde yer tahsislerini 
planlamak; ticari hacimlerini belirleyerek gelir artı-
rıcı faaliyetleri düzenlemek.

	» 	Kuruluşumuz tarafından havalimanı kullanıcılarına 
verilen hizmet, sağlanan kolaylık ve tanınan imtiyaz 
hakkı karşılığı alınan ücretlerin belirlendiği tarifeyi 
oluşturmak ve uygulamak.

	» 	Uçak trafiğine göre havalimanı çalışma saatlerini 
düzenlemek. Havalimanındaki hizmet araçları ile 
özel iş makinelerinin faaliyetlerini düzenlemek ve 
izlemek.

	» 	Havacılık yayınlarının (AIP, AIP AMDT, AIP SUP, AIC, 
NOTAM vb.) yapılmasını sağlamak üzere gerekli 
çalışmaları yapmak. (koordinat bilgilerinin belirlen-
mesi, havacılık haritalarının yaptırılmasını sağlamak 
üzere protokol yapılması; maniaların yer, koordinat 

ve yükseklik bilgilerinin her bir havalimanı için ayrı 
ayrı belirlenerek uluslararası formatta yayımlanmak 
üzere ilgili birimlere gönderilmesini sağlamak).

	» 	Havacılık teknolojisi ve mevzuatında meydana ge-
len değişiklik ve gelişmeleri takip etmek üzere ulus-
lararası sivil havacılık kuruluşlarının çalışmalarını 
izlemek; toplantı ve seminerlere katılmak; ilgili do-
kümanları izleyerek yenilik ve gelişmelerin bünyeye 
uyarlanmasını sağlar.

	» 	Havalimanları işletme hizmetlerinin uluslararası 
standartlarda sağlanmasına ilişkin kurum içi Yöne-
tim Sistemleri tetkikleri ve teknik incelemelerde bu-
lunmak, gerektiğinde Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı 
ya da ICAO, ECAC, IATA gibi uluslararası kuruluşlar-
ca yapılan denetimler öncesinde gerekli hazırlıkları 
yapmak; havalimanlarını denetime hazır hale getir-
mek ve gerekirse denetime refakat etmek.

	» 	Hizmet içi eğitim programlarının düzenlenmesi ve 
uygulanmasını sağlamak.

	» 	Uluslararası kurallara uygun olarak havalimanlarının 
cihaz, sistem ve donanım olarak daha üst düzeylere 
getirilmesine yönelik gelişmekte olan teknolojileri 
de göz önüne alarak, gerekli değişiklik tekliflerini 
yapmak ve bunlar üzerinde projeler hazırlamak.

	» 	Yeni yapılacak havalimanları için yer seçimi yapıl-
ması; ÇED toplantılarına ve ihtiyaç programlarının 
hazırlanması ile ilgili çalışmalara katılmak.

	» 	Faaliyetlerin etkin bir düzeyde sürdürülmesi ama-
cıyla görev yapan personelin planlamasını yapmak, 
ihtiyaçları belirlemek, organizasyonu oluşturmak ve 
geliştirmek.

	» 	Sivil amaçlı uçuşlar için silahlı kuvvetlere ait müş-
terek kullanımlı (sivil-asker) havalimanları ile ilgili 
protokollerin ilgili mercilerle istişare ederek düzen-
lenmesini sağlamak.

	» 	İhtiyaç durumunda kurumsal paydaşlar (belediye-
ler, gümrük, meteoroloji, uçuş okulları vb) ile gerekli 
protokolleri tanzim ve imza etmek.

	» 	İşletme faaliyetleri ile ilgili ICAO (International Civil 
Aviation Organization/ Uluslararası Sivil Havacı-
lık Teşkilatı), ACI (Airports Council International/ 
Uluslararası Hava Alanları Konseyi), IATA (Interna-
tional Air Transport Associaton/ Uluslararası  Hava 
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Taşımacılığı Kurumu) ECAC (European Civil Aviati-
on Conference/Avrupa Sivil Havacılık Konferansı), 
EUROCONTROL/AOT (EUROCONTROL Airport 
Operations Team/EUROCONTROL Hava alan İşlet-
me Timi) NATO, CAPC/CAWG (Civil Aviation Plan-
ning Committee/Civil Aviation Working Group/
Sivil Havacılık Planlama Komitesi ve Çalışma Gru-
bu), CANSO (Civil Air Navigation Services Organi-
zation) yayınlarını izlemek ve hizmetlerin mevzuat 
çerçevesinde yürütülmesini sağlamak. Söz konusu 
kuruluşların yurt içi ve yurt dışı toplantılarına katı-
lım sağlamak.

	» 	2920 sayılı Sivil Havacılık Kanunu gereğince ihtiyaç 
duyulan hava sahası düzenlemeleri, hava yolu şe-
bekesinin geliştirilmesi, her türlü tahditli sahaların 
etüt ve planlamaları yapılarak, Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanlığına teklifte bulunmak.

	» 	Uçuş emniyeti ile ilgili olarak gerekli haberleşme ve 
seyrüsefer yardımcı cihaz ve sistem ihtiyacını tespit 
etmek, yerlerinin etüdünü yapmak, temin ve tesis-
lerini sağlayarak sektörün hizmetine sunmak.

	» 	Seyrüsefer yardımcı cihaz ve sistemleri ile özel ay-
dınlatma sistemlerinin periyodik uçuş kontrolünün 
yapılmasını sağlamak.

	» 	Havalimanı için aletli alçalma ve standart kalkış/iniş 
usullerini hazırlamak.

	» 	Hava Trafik Yönetimi ile ilgili işlerini ve Havacılık Mu-
habere Hizmetlerini yürütmek.

	» 	Uluslararası Hava Seyrüseferinin güven, düzen, 
kalite ve verimliliğini artırmak için gerekli bilgi akı-
şını sağlamak üzere havacılık yayınlarını (AIP, AIP 
AMDT, AIP SUP, AIC,  NOTAM vb.) zamanında ya-
yımlamak ve güncellemek.

	» 	Uçuşlara ait Uçuş Planı bilgilerini ve bunlara ilişkin 
ATS mesajlarını (DEP, ARR, DLA, CHG, CNL) gerekli 
adreslere çekmek ve takibini yapmak.

	» 	Uçuşlara ilişkin permi bilgilerini takip etmek, nor-
mal mesai saatleri haricinde ve resmi tatillerde Per-
mi tahsis etmek.

	» 	“Arama ve Kurtarma” hizmetlerinin ulusal ve ulus-
lararası Kuruluşlarla koordinasyonunu sağlamak. 

	» 	Hava hadiselerini incelemek, değerlendirmek, neti-
celendirmek ve Kaza/Kırım Komisyonlarına katılım 
sağlamak.

	» 	Gelişmekte olan teknoloji ve/veya artan uçuş trafi-
ği göz önüne alınarak araç, cihaz, sistem ve dona-
nımlar ile mevcut/yeni altyapı üzerinde gerekli de-
ğişiklik/ilave yatırım tekliflerini yapmak ve projeler 
hazırlamak.

	» 	Havalimanlarında hava seyrüseferinin sağlanması-
na ilişkin denetimlerde bulunmak.

	» 	Yurt içi ve yurt dışı kurumsal paydaşlar ile daimi 
temas sağlamak, bilgi alış verişinde bulunmak, hiz-
met alanı ile ilgili seminer, toplantı, eğitime yönelik 
faaliyetlerde bulunmak ve katılım sağlamak. 

	» 	Hava sahasının etkin kullanımı için sivil/asker koor-
dinasyonunu geliştirmek.

	» 	EUROCONTROL (Avrupa Hava Seyrüsefer Emni-
yeti Teşkilatı) ile ilgili işlemlerin adı geçen Teşkilatın 
uluslararası sözleşmesi (Çok Taraflı Anlaşma ve Re-
vizelerle birlikte) ve mevzuatları çerçevesinde yürü-
tülmesini sağlamak.

	» 	Yol ücretlerine esas teşkil eden trafik bilgilerinin, 
EUROCONTROL Teşkilatına gönderilmesi ve Ülke-
mize ait Milli Maliyet tespit çalışmalarının yürütül-
mesini sağlamak.

	» 	Kalite Çevre ve Emniyet Yönetim Sistemi konula-
rındaki çalışmaları takip ederek sistem kurulması, 
geliştirilmesi ve idamesi hususlarında faaliyetlerde 
bulunmak.

	» 	KKTC/Ercan tavsiyeli hava sahasına ilişkin olarak 
hava sahası düzenleme çalışmalarını, hava trafik 
hizmetlerinin koordinasyonunu yürütmek; tüm ha-
vacılık bilgilerini ICAO formatına göre hazırlamak, 
baskı ve dağıtımını sağlamak.

	» 	KKTC/Ercan tavsiyeli hava sahasına ilişkin Hava-
cılık Bilgi/Verilerinin (AIP, AIC, SUP, NOTAM vb) 
ICAO formatına göre hazırlamak, baskı ve dağıtı-
mını yapmak.

	» 	2920 sayılı Türk Sivil Havacılık Kanunu, 5188 sayılı 
Özel Güvenlik Hizmetlerine Dair Kanun, Milli Sivil 
Havacılık Güvenlik Programı, ICAO ve ECAC Stan-
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dartları çerçevesinde sorumluluk alanındaki hava-
limanlarında havacılık güvenliğini sağlanmasını te-
min etmek.

	» 	Güvenlik Yönetim Sistemi (GYS) konularındaki çalış-
maları takip ederek, sistem kurulması, geliştirilmesi 
ve idamesi hususlarında faaliyetlerde bulunmak.

	» Ülkemiz sivil hava sahasına hizmet vermek üzere 

Haberleşme, Seyrüsefer, Gözetim (CNS: Commu-

nication, Navigation, Surveillance) Sistemlerinin te-

mini, tesisi, modernizasyonu, idamesi ile tüm hava 

trafik emniyeti elektronik sistemlerinin 24 saat faal 

halde tutulmasının sağlanması.

SİVİL HAVA ULAŞIMINA AÇIK HAVALİMANLARI

HAVA YOLU HARİTASI

Y.A
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DENETİM
DHMİ Genel Müdürlüğünün iş ve işlemlerinin mevzua-
ta uygunluğunun denetimi Teftiş Kurulu Başkanlığınca 
yürütülmektedir. 1979 yılında kurulan DHMİ Teftiş Ku-
ruluna, 1983, 1987, 2002, 2006, 2019 ve 2021 yıllarında 
yapılan yarışma sınavlarıyla ataması yapılan Müfettiş 
Yardımcılarıyla ve Teftiş Kuruluna naklen atama yoluyla 
gelen Müfettişlerin katılımıyla DHMİ Teftiş Kurulu daha 
fonksiyonel ve güçlü bir yapıya kavuşturulmuştur. İda-
rede ihtiyaç duyulan teknik eğitimli Müfettiş Yardımcısı 
istihdam edebilmek için Teftiş Kurulu Yönetmeliği’nde 
gerekli değişiklikler gerçekleştirilerek 2021 yılında DHMİ 
Genel Müdürlüğü tarihinde ilk defa yarışma sınavıyla 
Elektronik Mühendisliği, Makine Mühendisliği ve İnşa-
at Mühendisliği mezunu 3 Müfettiş Yardımcısı ataması 
yapılmıştır. DHMİ Teftiş Kurulu hali hazırda 1 Başkan ve 
25 Müfettişle görev yapmaktadır. Ayrıca, daha önce sa-
dece 3 Memurla hizmet veren Teftiş Kurulu İdari İşler 

Şefliği, Teftiş Kurulu Şube Müdürlüğüne dönüştürülerek 
bugün itibarıyla 1 Müdür Vekili, 1 Şef ve 5 Memur ile fa-
aliyetlerini sürdürmektedir.

2021 yılında Teftiş Programına uygun olarak, Genel Mü-
dürlük merkez ve taşra teşkilatı nezdinde yapılan de-
netimler sonucunda 8 adet Cevaplı Teftiş Raporu ile 53 
adet Soruşturma ve İnceleme Raporu düzenlenmiştir. 
Teftiş Kurulu Başkanlığınca yapılan teftiş, inceleme ve 
soruşturmalardan ayrı olarak, Sayıştay tarafından da 
Kuruluşumuzun mali faaliyetleri, karar ve işlemleri de-
netlenmektedir. Ayrıca, ilgili Kuruluşu olması nedeniyle 
Kuruluşun faaliyetleri T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakan-
lığınca da mevzuat hükümleri kapsamında denetlenip 
gözetilmektedir. Bunun yanı sıra, Kuruluşumuz mali iş-
lemleri bağımsız bir muhasebe denetim firmasınca da 
yıllık bazda denetlenmektedir.

HUKUKİ DURUM
Hukuk Müşavirliği I.Hukuk Müşaviri Başkanlığında; bir 
Hukuk Müşaviri, bir Şube Müdürü olmak üzere Genel 
Müdürlükte 16, İstanbul AHL’de 3 ve sözleşmeli statüde 
7 olmak üzere toplam 26 Avukat, bir Şef, on Memur ile 
faaliyetlerini sürdürmektedir.

6325 Sayılı Hukuk Uyuşmazlıklarında Arabuluculuk 
Kanunu ile 7036 sayılı İş Mahkemeleri Kanunu’nun 
01.01.2018 tarihinde yürürlüğe girmesi sonucunda işçi 
işveren arasındaki uyuşmazlıkların çözümünde ve ay-
rıca 7155 sayılı Abonelik Sözleşmelerinden Kaynakla-
nan Para Alacaklarına İlişkin Takibin Başlatılması Usulü 
Hakkında Kanun gereğince 01.01.2019 tarihinden itiba-
ren ticari davalardan konusu bir miktar paranın öden-
mesi alacak ve tazminat taleplerine ilişkin davalarda 
arabulucuya başvurmak dava şartı haline gelmesi ne-
deniyle arabuluculuk iş ve işlemlerinin yürütülmesi için 
26.06.2018 tarihinden itibaren Hukuk Müşavirliği bün-
yesinde Arabuluculuk Bürosu kurulmuştur.

Bu kapsamda, 2021 yılında işçi-işveren uyuşmazlığı ile 
ilgili arabuluculuğa 91 kişi işçilik alacakları için başvuru-

da bulunmuş, bunlardan 15 başvurucu ile anlaşma sağ-
lanmış, 76 başvurucu ile ise anlaşma sağlanmamıştır. 

Ayrıca 2021 yılında ticari uyuşmazlık ile ilgili arabulucu-
luğa ise 105 firma/kişi başvuruda bulunmuş, bunlardan 
6 başvurucu ile anlaşma sağlanmış, 99 başvurucu ile 
ise anlaşma sağlanmamıştır.

2021 yılında geçmiş yıllardan devreden 5067 adet dava 
ve icra takibi dosyası, 2021 yılında açılan 441 adet dava 
ve icra takibi dosyası olmak üzere toplamda 5508 adet 
dava ve icra takibi dosyası takip edilmiş olup bu dosya-
lardan 527 adedi hitama erdirilerek 4987 adet dava ve 
icra takibi 2022 yılına devretmiştir.

2021 yılında açılan dava ve icra takibi dosyaları konusu-
na göre 46 adet iş davası, 6 adet kamulaştırma bedel 
tespit ve tescili, 165 adet idari, 59 adet icra takibi ve 165 
adet muhtelif içerikli davadan müteşekkildir.

Ayrıca Kurum içi 64 adet hukuki görüş verilmiş olup, 
toplam 50 adet olmak üzere Kanun Tasarısı, Yönetme-
lik Taslağı ve çeşitli komisyon çalışmalarına da katkıda 
bulunmuştur.

İÇ KONTROL
Kamu iktisadi teşebbüslerinin amaçlarına, belirlenmiş 
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerinin 
etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesini, 
varlık ve kaynaklarının korunmasını, muhasebe kayıtla-
rının doğru ve tam tutulmasını, mali bilgi ve yönetim 

bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesini 
sağlamak üzere kamu iktisadi teşebbüsleri tarafından 
oluşturulan organizasyon, yöntem ve süreçler ile iç de-
netimi de kapsayacak kontroller bütününden oluşan 
yönetim sistemine iç kontrol denilmektedir. İç denetim 
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DHMİ YÖNETİM KURULU KARARLARI  2021
BİRİMLER Adet
İnsan Kaynakları Dairesi Başkanlığı 61

Satın Alma ve İkmal Dairesi Başkanlığı 26

İnşaat ve Emlak Dairesi Başkanlığı 11

Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı 12

Mali İşler Dairesi Başkanlığı 18

Kamu Özel Sektör İşbirliği Dairesi Başkanlığı 14

Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı 2

Pazarlama ve Ticaret Dairesi Başkanlığı 5

Havacılık Eğitim Dairesi Başkanlığı 3

İşletme Dairesi Başkanlığı 2

Hava Seyrüsefer Dairesi Başkanlığı 8

Teftiş Kurulu Başkanlığı -

Yönetim Kurulu Büro Müdürlüğü -

Elektronik Dairesi Başkanlığı -

Havacılık Acil Yardım ve Güvenlik Dairesi Başkanlığı 2

Hukuk Müşavirliği -

İş Sağlığı ve Güvenliği Müdürlüğü -
TOPLAM 164

DHMİ Yönetim Kurulu 2021 - 2022 Toplantı Bilgileri

Aylar
2021 Yılında 

Gerçekleştirilen Aylık 
Toplantı Sayısı

2021 Yılında 
Alınan Aylık Karar Sayısı

2022 Yılında Yapılması 
Planlanan En Az Aylık 

Toplantı Sayısı
Ocak 3 10 2
Şubat 3 14 2
Mart 3 20 2
Nisan 2 16 2
Mayıs 2 3 2
Haziran 3 21 2
Temmuz 2 13 2
Ağustos 2 9 2
Eylül 2 12 2
Ekim 2 10 2
Kasım 2 20 2
Aralık 5 16 2
TOPLAM 31 164 24

ise kamu iktisadi teşebbüslerinin faaliyetlerini geliştir-
mek ve onlara değer katmak amacıyla yapılan bağım-
sız nesnel güvence sağlama ve danışmanlık faaliyetidir.

ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi ile koordine bir şe-
kilde uluslararası standartlara uygun ve etkin bir iç kont-
rol sistemi oluşturulmasına yönelik çalışmalar devam 
etmekte olup kalite yönetim sistemi ile entegre bir iç 
kontrol sisteminin hayata geçirilmesi hedeflenmektedir.

Kuruluşumuzda kurumsal yönetişim, risk yönetimi ve 
kontrol süreçlerinin etkinliğini değerlendirmek ve geliş-
tirilmesine yönelik öneriler getirmek üzere İç Denetim 
Dairesi Başkanlığı kurulmuştur. İç Denetim faaliyetleri-
nin; sistem denetimi, performans denetimi, mali dene-
tim, uygunluk denetimi ve bilgi teknolojisi denetimini 
kapsayacak şekilde risk odaklılık esas alınarak gerçek-
leştirilmesi planlanmaktadır
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KURULUŞ TARİHÇESİ

Hava Yolları Devlet İşletmesi İdaresi 

Cumhuriyet döneminde de havacılığın önemi göz önü-
ne alınarak; bu konudaki çalışmalar, hızlandırılmış ve 
birçok aşamalardan sonra Atatürk’ün  “İstikbal Gökler-
dedir” hedefi ışığında, 

20 Mayıs 1933 tarihinde Milli Savunma Bakanlığına bağ-
lı Hava Yolları Devlet İşletmesi İdaresi (DHY) 180.000.-
TL sermaye ve 24 personel ile kurulmuş, Türk Sivil Ha-
vacılığı ilk defa kurumsal yapıya kavuşarak, hava yolu 
kurma ve yollar üzerinde taşıma yapma görevleri bu 
Kuruluşun sorumluluğuna verilmiştir. Daha önce askeri 
ihtiyaçlar nedeni ile alınmış olan uçakların, yolcu ve yük 
nakline uygun hale getirilmesi ile İstanbul, Eskişehir ve 
Ankara’ya haftada 3 gün, toplam koltuk kapasitesi 28 
olan 5 uçakla seferlere başlanmıştır.

Havaalanı yapımının önemi doğrultusunda 3 Haziran 
1938 tarihinde 3424 sayılı Kanunla, Havayolları Devlet 
İşletmesi, Devlet Hava Yolları Umum Müdürlüğü adını 

alarak Bayındırlık Bakanlığına, daha sonra da 21 Tem-
muz 1943 tarihinde 4467 sayılı Kanunla Ulaştırma ve 
Altyapı Bakanlığına bağlanmıştır. 

1943 Yılında DHY tarafından; 36 adet uçak ve 200 per-
sonel ile İstanbul - Eskişehir - Ankara – İzmir - Bursa 
- Elazığ – Erzurum – Kayseri - Adana havaalanı olmak 
üzere 9 havaalanına sefer düzenlenmekteydi. 

1944 yılında imzalanan Chicago Sözleşmesi, Ülkemiz ve 
Dünya sivil havacılığı için büyük önem arz etmektedir. 
Uluslararası Sivil Havacılık Antlaşması ile kurallara bağ-
lanan havacılık faaliyetleri, II. Dünya Savaşı sonrasın-
daki teknolojik gelişmeler sonucu büyük gövdeli uçak 
imalatına geçilmesi ve bu doğrultuda tarifeli ticari yol-
cu ve yük taşımacılığının gelişmesi ile ivme kazanmıştır.

1953 yılında yeni inşa edilen terminal binası ile Yeşilköy 
Havaalanı, uluslararası hava trafiğine açılarak Türki-
ye’nin dış dünyaya açılan ilk hava kapısı oldu. 

Devlet Hava Meydanları İşletmesi Genel Müdürlüğü

Bu gelişmelerin Ülkemiz havacılık faaliyetlerini de etki-
lemesi sonucu, Sivil Havacılık alanındaki dev gelişmeler, 
hava meydanı ve uçak işletmeciliğinin, tek bir kuruluş 
tarafından yürütülmesinin rasyonel olmayacağını orta-
ya çıkarmıştır. Bu nedenle iki hizmetin iki ayrı kuruluş 
tarafından yerine getirilebilmesini teminen; 

Uçak İşletmeciliği: 21 Mayıs 1955 tarihinde 6623 Sayılı 
Kanun ile THY A.O.‘na, 

Hava Meydan İşletmeciliği, Yer Hizmetleri, Hava Seyrü-
sefer ve Hava Muhabere Hizmetleri:

28 Şubat 1956 tarihinde 6686 Sayılı Kanun ile tüzel kişi-
liğe sahip, katma bütçeli Devlet Hava Meydanları İşlet-
mesi Genel Müdürlüğüne (DHMİ) devredilmiştir.

1955 yılında, DHY ikiye bölünerek, DHMİ Genel Müdür-
lüğü ve THY A.O. Kurulmuştur.

Kamu İktisadi Teşebbüslerinin yeniden düzenlenmesi; 

Bakanlar Kurulunca, 08.6.1984 tarih ve 233 Sayılı KHK 
ile gerçekleştirilmiştir. Bu Kararname gereğince; DHMİ 
Genel Müdürlüğü ve ona bağlı Meydan İşletme Mü-
essesesi lağvedilmiş, bunların THY A.O. ve USAŞ’taki 
hisseleri hariç olmak üzere 30.11.1984 tarihli kapanış bi-
lançolarında yer alan varlıkları, hakları ve borçları yeni 
kurulan Devlet Hava Meydanları İşletmesi Genel Mü-
dürlüğüne (DHMİ)’ye devredilmiştir.

08.6.1984 tarih ve 233 Sayılı KHK’ye tabi olarak tüzel 
kişiliğe sahip, faaliyetlerinde özerk sorumluluğu ser-
mayesi ile sınırlı bir Kamu İktisadi Kuruluşu (KİK) olan 
DHMİ Genel Müdürlüğü, 8.11.1984 tarihinde Ana Statü-
sünün yürürlüğe girmesinden ve yine aynı tarihte Yö-
netim Kuruluna yapılan atamalardan sonra hukuken 
faaliyete geçmiş ve 1.12.1984 tarihinden itibaren çalış-
maya başlamıştır. Halen faaliyetlerini bu statü çerçeve-
sinde sürdürmektedir.
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E.�NAK�T�AKIMI

Kurulu�umuz� 2021� faaliyet� dönemine�
2.224.305.748,22� TL� nakit� ile� ba�lam��� olup,�
dönem� içinde� 7.759.233.121,22� TL� nakit� giri�i� ve�

8.867.540.316,52�TL��nakit�ç�k����sonras��2022�y�l�na�
1.115.998.553,43�TL�nakit�devretmi�tir.�Nakit�giri��ve�
ç�k��lar��a�a��da�gösterilmi�tir.

                                                                                NAK�T AKIM TABLOSU                                                                  (B�N TL)

B�LG� 2019 G 2020 G 2021 G
�A.�DÖNEM�BA�I�NAK�T�MEVCUDU 2.182.623 2.170.730 2.224.306
�B.�DÖNEM��˙��NAK�T�G�R��LER� 6.876.085 7.279.567 7.759.233
�����1.�Sat��lardan�Elde�Ed�len�Nak�t 5.148.505 5.720.051 5.303.896
���������a.�Net�Sat��lar 7.301.555 3.938.675 6.282.721
���������b.�T�car��Alacaklardak��Azal��lar 0 1.781.484 53.362
���������c.�T�car��Alacaklardak��Art��lar�(-) 2.153.050 108 1.032.187
�����2.�D��er�Faal.Ola�an�Gel�r.Sa�lanan�Nak�t 590.998 216.801 215.751
�����3.�Ola�an�D����Gel�r�ve�Kar.Sa�lanan�Nak�t 25.541 28.901 20.232
�����4.�K�sa�Vadel��Yabanc��Kaynaklar.Art��lar 618.346 767.942 939.808
�����5.�Uzun�Vadel��Yabanc��Kaynaklar.Art��lar 69.641 135 1.250.628
�����6.�Sermaye�Art���ndan�Sa�lanan�Nak�t 0 0 0
�����7.�D��er�Nak�t�G�r��ler� 423.054 545.737 28.918
�C.�DÖNEM��˙��NAK�T�˙IKI�LARI 6.887.978 7.225.991 8.867.540
�����1.�Mal�yetlerden�Kaynaklanan�Nak�t�˙�k��lar� 2.453.856 2.914.730 4.013.948
���������a.�Sat��lar�n�Mal�yet� 3.006.870 3.510.342 4.293.964
���������b.�Stoklardak��Art�� 0 29.708 17.783
���������c.�T�car��Borçlardak��Azal��lar� 64.607 10.674 363.850
���������d.�T�car��Borçlardak��Art��lar�(-) 33.493 37.040 13.346
���������e.�Amort.ve�Nak�t�˙�k����Gerekt�rme.G�d.(-) 580.520 598.954 648.303
���������f.��Stoklardak��Azal��lar�(-) 3.608 0 0
�����2.�Faal�yet�G�derler�ne��l��k�n�Nak�t�˙�k��lar� 309.514 318.352 366.001
��������a.��Ara�t�rma�ve�Gel��t�rme�G�derler� 8.514 11.625 12.714
��������b.��Pazarlama�Sat���ve�Da��t�m�G�derler� 10.493 14.609 15.396
��������c.��Genel�Yönet�m�G�derler� 322.835 322.089 367.819
��������d.��Amort�s-Nak�t�˙�k����Gerekt�rme.G�d.(-) 32.328 29.971 29.928
�����3.�D��er�Faal�.Ola�an�G�der�ve�Zarar.�l��k�n 52.954 929.028 1.190.640
��������a.��D��er�Faal�yetlerden�Ola�an�G�derler 556.276 1.648.136 2.107.431
��������b.��Amort�s-Nak�t�˙�k����Gerekt�rme.G�d.(-) 503.322 719.108 916.791
�����4.�Ola�an�D����G�der�ve�Zarar.Nak�t�˙�k��� 2.151 1.330.827 1.372.671
��������a.��Ola�an�D����G�der�ve�Zararlar 10.716 1.426.184 1.411.037
��������b.��Amort�s-Nak�t�˙�k����Gerekt�rme.G�d.(-) 8.565 95.357 38.366
�����5.�Duran�Varl�k�Yat�r�mlar��Nak�t�˙�k��� 1.395.092 840.772 1.520.690
�����6.�K�sa�Vadel��Yabanc��Kaynak�Ödemeler� 0 0 403.590
��������a.��Menkul�K�ymetler�Ana�Para�Ödemeler� 0 0 0
��������b.��Al�nan�Kred�ler�Ana�Para�Ödemeler� 0 0 0
��������c.��D��er�Ödemeler 0 0 403.590
�����7.�Ödenen�Verg��ve�Benzerler� 949.219 424.464 0
�����8.�Ödenen�Temettüler 1.219.064 0 0
�����9.�D��er�Nak�t�˙�k��lar� 506.128 467.818 0
�D.�DÖNEM�SONU�NAK�T�MEVCUDU 2.170.730 2.224.306 1.115.999
�E.�NAK�T�ARTI��VEYA�AZALI�I -11.893 53.576 -1.108.307
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F.��MAL��ANAL�Z

1.�MAL��DURUM

		  �����2019	 �������2020	 �����2021

a)�Kaynaklar�Aras�ndak���l��k�ler

�����1)�Mal��Yeterl�l�k�(F�nansman)

	 Öz�Kaynaklar�x�100

	 ----------------------------��=	 ��261,22	 ����142,54	 ��130,44

�	 Yabanc��Kaynaklar	

�����2)��ç�Kaynaklar�(Oto�nansman)

	 Kar��Yedekler��x�100

	 ----------------------------��=	 ����45,05	 ��������17,11	 ������������0

	 Ödenm���Sermaye

b)�Varl�klar�Aras�ndak���l��k�ler

	 Ba�l��De�erler�x�100	

	 ----------------------------��=	 ���65,88	 �����68,00	 ����76,80			
	 Varl�klar�Toplam��

c)�Varl�klar�ve�Kaynaklar�Aras�ndak���l��k�ler

1)�Ba�l��De�erler��le�bu�de�erler�n��nansman�nda�kullan�lan�kaynaklar�n��l��k�ler�:	

	 Ba�l��De�erler�x�100

	 ----------------------------��=���	 �����91,10���	 ����115,70���	 ����135,68

	 Öz�Kaynaklar

2)�Paraya�çevrilebilir�ve�haz�r�de�erlerle�bu�de�erlerin��nansman�nda�kullan�lan�kaynaklar�n�ili�kisi�(Disponibilite)

	 Haz�r�De�erler�x�100

	 ----------------------------��=���������������������������73,68�����������������������	 ����44,71����������������������	 ����29,38������

	 K�sa�Sürel��Borçlar

	 (Gen��let�lm���L�k�d�te)����

�

	 Dönen�Varl�klar�x�100

	 ----------------------------��=��������������������������170,50������������������������������93,80��������������������������������85,67

	 K�sa�Sürel��Borçlar
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2.�MAL��SONU˙LAR�

		  ������2019	 �������2020	 �����2021

a)�Karl�l�k�(Rantab�l�te)

1)�Mal��Karl�l�k�(Mal��Rantab�l�te)

����������������Dönem�Kar��x�100

	 ----------------------------��=	 �����������	 ��104,63	�����������������������������-33,73	������������������������������-5,92����������

�	 ���Ödenm���sermaye

	 ��Dönem�Kar��x�100

	 ----------------------------��=���������������������������39,18	 ���������	 ��-24,23	���������	 ��������	 ���-7,94

�	 �������Öz�Kaynaklar

	 ��Faal�yet�Kar��x�100

	 ----------------------------��=	 �����	 �����37,12	���������������������������������0,93	�����������������������������20,06����

�	 �������Öz�Kaynaklar

2)��ktisadi�Karl�l�k�(Ekonomik�Rantabilite)

	 Dönem�
+
��(Finansman�Giderleri-

	 Kar�������������Yat�r�m�Maliyetine
		  ������Verilen�Finansman
		  ������Giderleri)�X�100	

������������----------------------------��=		  ����31,40	��������������������	 ���-15,81	 ��������������������	 ����-5,13

	 Kullan�lan���
�

����letmeye�aç�lmayan�
	 Kaynaklar�������Yat�r�mlarda�Kullan�lan�Kaynaklar

b)�Mal��Sonucu��lg�lend�ren�Etkenler

	 Ödenen�Faizler�x�100	

	 ----------------------------��=		  ����������0			  ����������0			  ���������0

�	 ��Faize�Tabi�Yabanc��Kaynaklar�

��

	 �Net�Sat���Has�lat��X�100

	 ----------------------------��=	 ��	 ���54,95		 ��	 ���29,98		 ������������������51,15

	 Kullan�lan��
�

����letmeye�Aç�lmayan��
	 Kaynaklar������Yat�r�mlarda�Kullan�lan�Sermaye
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		  �����2019	 2020	 ���2021

c)�Kullan�lan�Sermaye�(Kaynaklar�Toplam�)�De���meler�n�Karl�l��a�etk�s�

	 Net�Sat��lar�x�100

	 ---------------------------��=		  �����49,59	 ������������	 �����27,01�	 ������������	 ���44,79

�	 �Kullan�lan�Kaynaklar�

	

	 �Net�Sat��lar�x�100

	 ---------------------------��=		  ����68,57			  ����45,95		  ����79,12

�	 �Öz�Kaynaklar

	 �Net�Sat��lar�x�100

	 ---------------------------��=		  ��145,35	�����������		  ���84,40	�����������		  ��193,05

�	 �Dönen�Varl�klar

	 �Net�Sat��lar�x�100		

	 ---------------------------��=		  ����75,27��������������������	 �����39,71��������������������	 ���58,32

�	 �Duran�Varl�klar

	 �Net�Sat��lar�x�100

	 ---------------------------��=�		  271,32	 �����������		  ��432,93�������		  �332,66

�	 �Alacaklar

                                                                                             MAL� BÜNYE                                                                   
                                                                                 (B�N TL)

YILLAR
B�LG�

2019 2020 2021

A.�KAYNAKLAR�TOPLAMI 14.724.144 14.584.347 14.028.124

���1.�ÖZ�KAYNAKLAR 10.647.912 8.571.084 7.940.577

���2.�YABANCI�KAYNAKLAR 4.076.232 6.013.263 6.087.547

�������a.�K�sa�Vadel��Borçlar 2.946.297 4.975.096 3.798.751

�������b.�Uzun�Vadel��Borçlar 1.129.935 1.038.167 2.288.796

B.�VARLIKLAR�TOPLAMI 14.724.144 14.584.347 14.028.124

����1.�DURAN�VARLIKLAR 9.700.585 9.917.484 10.773.747

�������a.�Ba�l��De�erler 9.700.325 9.917.116 10.773.473

�������b.�Uzun�Sürede�Paraya�˙ev.�De�. 260 368 274

����2.�DÖNEN�VARLIKLAR 5.023.559 4.666.863 3.254.377

�������a.�K�sa�Sürede�Paraya�˙ev.�De�. 2.852.829 2.442.557 2.138.378

�������b.�Haz�r�De�erler 2.170.730 2.224.306 1.115.999
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3.�FAAL�YET�SONU˙LARI
		  �����2019	 �����2020	 ��2021

a) Maliyet Giderleri Göstergesi

	 Sat��lar�n�Üret�m�x�100

	 Mal�yet�G�der
	 ----------------------------��=		  ����41,18			   ����89,12			  ��68,35
	 Net�Sat���Has�lat����

b) Dönem Giderleri Göstergesi 

	 Sat���G�derler��x�100
	 ----------------------------��=		  �����0,14			   �����0,37			  ����0,25
�	 �Net�Sat���Has�lat�

	 Di�er�Faaliyet�x�100
	 Giderleri�
�������������----------------------------��=	 �	 �����4,54			  �����8,47			  ����6,06
	 Net�Sat���Has�lat�

c) Sat�� Göstergesi 

	 Sat���Maliyeti�x�100
	 Tutar�
	 ----------------------------��=�		  ���45,86		 �����������������97,97		 ����������������74,65
�	 Net�Sat���Has�lat�

d) ��letme Faaliyet Göstergesi

	 Faaliyet�Kar���x�100
	 ----------------------------��=		  ����54,14	���������������������������������2,03	�����������������������������25,35
�	 Net�Sat���Has�lat�����������

                                                                                             MAL� BÜNYE                                                                   
                                                                                 (B�N TL)

YILLAR
B�LG�

2019 2020 2021

A.�GAYR��SAF��SATI��HASILATI 8.105.178 4.355.102 6.867.832

�����1.�SATI�TAN��ADELER 0 0 0

�����2.��ND�R�MLER 803.623 416.427 585.111

B.�SAF��SATI��HASILATI 7.301.555 3.938.675 6.282.721

�����1.�SATI�LARIN�ÜRET�M�MAL�YET� 3.006.870 3.510.342 4.293.964

�����2.�SATI��G�DERLER� 10.493 14.609 15.396

�����3.�D��ER�DÖNEM�G�DERLER� 331.349 333.714 380.533

�����SATI��MAL�YET��TUTARI 3.348.712 3.858.665 4.689.893

C.���LETME�FAAL�YET�KARI 3.952.843 80.010 1.592.828

D.�FAAL�YET�DI�I�GEL�R�VE�KARLAR 785.832 924.729 1.303.213

�����FAAL�YET�DI�I�G�DER�VE�ZARARLAR 566.993 3.081.567 3.526.548

E.�DÖNEM�KARI/ZARARI 4.171.682 -2.076.828 -630.507






