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ABDULKADIR URALOGLU
Ulastirma ve Altyapi Bakani



SUNUS

2025 vili boyunca Turkiye'yi gelismis bir hava ula-
sim altyapisina kavusturan Cumhuriyet tarihinin en
blyUk projeleriyle havacihigimizi dinyanin zirvesi-
ne tasidik. Klresel havaciliga yon veren bir kurulus
olarak yolcu ve cevre odakll ydnetim anlayisimizla
havalimanlarimizda glvenli ve konforlu bir seya-
hat deneyimi sunmak icin bUyUk bir hassasiyetle
calismalarimizi strdtrtyoruz.

DHMI olarak Turkiye YUzyili vizyonunun isiginda
hayata gecirdigimiz daha blyUk projelerde ve tim
faaliyetlerimizde daima “dnce glvenlik” prensibiy-
le hareket ediyoruz. Havalimani glvenligi ve ucus
emniyetine verdigimiz énem dogrultusunda yapti-
§imiz buytk yatirimlarla fiziki ve teknolojik altyapi-
mizi uluslararasli havacilik sektordntn 6rnek aldigi
bir seviyede tutuyoruz. ileri teknoloji sistemlerimiz
ve uzman personelimizle havalimanlarimiz dinya-
nin en iyi korunan tesisleri, hava sahamiz dinyanin
en guvenilir hava sahalarinin basinda geliyor.

Tum havalimanlarimiz estetik ve zgln mimarileri
ile Tarkiye'yiilk kez gbren yabanci ziyaretciler Gize-
rinde son derece olumlu etkiler birakiyor. Ornegin
Rize-Artvin Havalimanimizi boélgenin kultUrel 6ge-
lerinden izler tasiyan ydresel mimarinin yansitildig
terminal binas! ve cay bardadi formundan esinle-
nilen kulesiyle insa ettik. Ayni sekilde son acilan
yeni havalimanimiz Cukurova Uluslararasi Havali-
mani da narenciyesinden esinlenen turuncu rengi
ve boélgenin simgesi pamuk motifleri ile Cukurova
Bolgesinin yoresel kultUrdnd yansitan mimari do-
kunuslarla muhtesem bir eser oldu.

Dilnya genelinde 6nemi gln gectikce artan hava
kargo tasimaciliginda blUyUk gelismeler kaydeden
Istanbul Havalimanimizda ayni anda U¢ ucagdin inis
kalkis yapabilmesini saglayan “Eszamanli Ucli Ba-
gimsiz Pist Operasyonu”nu baslatarak Avrupa’da
bir ilke daha imza attik. Bu 6zel operasyonlara yo-
nelik egitimlerin dnemli bir bolimind ise DHMI ta-



rafindan TUBITAK is birligi ve verli imkanlarla ge-
listirilen ilk Milli Hava Trafik Kontrol Simulatérimaz
atcTRsim ile gerceklestirdik.

Bunun vyani sira, DHMI tarafindan gelistirilen yerli
ve milll hava trafik gorunttleme yazilimi interak-
tif Radar Analizi ve Data Ekrani-IRADE, istanbul
Atatlrk Havalimani ve Cukurova Uluslararasi Ha-
valimaninin ardindan Istanbul ve Mugla-Dalaman
Havalimanlarimizda da kullanilmaya basland.

Bununla birlikte, Serbest Rota Hava Sahasi (Free
Route Airspace - FRA) uygulamasini hayata ge-
cirerek havacilikta dénemli bir reform kabul edilen
adimi gerceklestirdik. Hava araclarina, belirlenen
giris ve cikis noktalari arasinda klasik ucus rota-
larina badli kalmaksizin serbestce ucus planlama
imkani taniyan bu uygulama ile Ulkemize; ucus
sUrelerinde kisalma, yakit tasarrufu ve karbon sa-
Intiminin azaltilmasi gibi konularda ekonomik ve
cevresel katkilar sagliyoruz.

Antalya Havalimaninin yeni ic ve Dis Hat Termi-
nal Binalari Sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan
hizmete acilirken muteakiben, Sayin Cumhurbas-
kanimizin tesrifleri, Ulastirma ve Altyapi Bakanimi-
zin katihmlariyla Kayseri Havalimani Yeni Terminal
Binasinin resmi acilisi da gerceklestirildi.

KokIU bir egitim gelenedi ve modern egitim viz-
yonu ile hizmet veren DHMI Havacilik Akademisi
bunyesinde KKTC, Libya ve Glrcistan havaliman-
larinda gorev yapan calisanlara yodnelik Emniyet
Yonetim Sistemi ile Kurtarma ve Yanginla Mlca-
dele gibi alanlarda sertifikali egitimler sunuldu.
Buglne dek sinif ortaminda, uzaktan online veya
interaktif surette gerceklestirilen ulusal ve ulusla-
rarasi egitimler neticesinde basari saglayan top-
lam 300.000 civarinda kursiyere sertifika veya
diploma verildi.

Kurulusumuz ve Azerbaycan Hava Seyrisefer Hiz-
meti Sagdlayicisi AZANS arasinda imzalanan bir
isbirligi protokoll ile kurulan Bélgesel Hava Sey-
rusefer Emniyeti Is Birligi Platformu’'nun (SOCEA)
genisleme adimlari Ulkemiz adina énemli gelisme-
lerden biridir. Avrupa ve Asya’yl kapsayan bolge-
sel bir hava seyrUsefer koordinasyon platformu
olusturmak amaciyla kurulan SOCEA'ya; Ozbekis-
tan Hava Seyrusefer Otoritesi Uzaeronavigation’in
ardindan Kirgizistan Hava Seyrisefer Hizmet Sag-

layicisi Kyrgyzaeronavigatsia ile Tacikistan Hava
SeyrUsefer Hizmet Sadlayicisi Tajikairnavigation
ve son olarak Aralik ayinda Macaristan Hava Sey-
risefer Hizmet Saglayicisi HungaroControl'in de
katilmasindan blyUk memnuniyet duyuyoruz.

2025 yili Ocak ayinda Yonetim Kuruluna secildi-
gim havalimani isletmecilerinin dinya capindaki
birligi olan Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (ACI
Europe) ile havacilik sektérinin gelisimine ybne-
lik yaptigimiz isbirligine dayal calismalar devam
ediyor. ACI Europe ydnetiminde aktif olarak yer
almak Avrupa havacilik politikalarinin karar surec-
lerinde Ulkemizin etkisini artiracak bir gelismedir.

Diger yandan, Ulastirma ve Altyapi Bakanhgimizin
Suriye I¢ Savasinda hasar alarak kullanilmayacak
duruma gelen Sam Havalimani basta olmak Uzere
Suriye’deki havalimanlarinin yenileme calismalari-
na konusunda uzman teknik ekiplerimizle aktif se-
kilde katilim sagladik.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi himayelerinde, Tar-
kiye’'nin ilk ulusal havacilik surasini gerceklestirdik.
Havacilik sektoérinin paydaslarini bir araya getiren
bu stratejik adim kapsaminda “KuUresel Havacilik
Ekosisteminde Kendi Kendine Yeten, Yon Veren
ve Dunyada Onct Olan Bir Sivil Havacilik” hede-
fi dogrultusunda 16 ana stratejik baslik altinda 65
kisa, orta ve uzun vadeli proje belirlendi.

Tarkiye'nin parlayan vyildizi DHMI olarak daha bu-
yUk basarilara kosumuzu sUrdirmeye, irtifa kay-
betmeksizin Turkiye YUzyili hedeflerine ulasmak
icinazim ve kararhlikla ilerlemeye devam edecegiz.

Bu vesile ile Kurulusumuzu dunya sivil havaciligin-
da saygr duyulan itibarl bir marka haline getiren;
Ulkemizi havacilik alaninda Turkiye Yuzyil viz-
yonuna tasityan 6zverili gayretleri icin Kurulusu-
muzun tum calisanlari ve emektarlarina tesekkur
ediyor; kiymetli yolcularimiza havalimanlarimizda
keyifli konaklamalar diliyor, sektdr paydaslarimizi
sunduklari Gstun nitelikli hizmetler dolayisiyla teb-
rik ediyorum. Esenlikle Kalin...

Enes CAKMAK
DHMI Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Muddr
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KURULUSUMUZUN MiSYON VE ViZYONU

Uluslararasi standartlarda hava seyriisefer ve havalimani isletme
hizmetleri sunmaktir.

Hava trafik yénetimi ve havalimani isletmeciligi alaninda, kiiresel boyutta rekabet glicilinii haiz diinyanin
onci Kuruluslarindan biri olmaktir.

ittt S-AMACLARI VE TEMEL HEDEFLER

» Hava seyrisefer emniyetini en Ust seviyede saglamak,

» Havalimani isletmeciligi hizmetlerini uluslararasi standartlarda saglamak,
» Bolgesel hava ulasim merkezi olmak,

» Bolgesel hava egitim UssU olmak,

» Insan kaynaklarinin optimum ydnetimi ile hizmette kalite ve etkinligi artirmak.

KbRUELUSUMUZ TEMEL ILKE VE DEGERLERI

Kurulusumuzun yonetim ve hizmetlerinde asagida belirtilen basliklar dikkate alinmaktadir:

A
v

Kalite, seffaflik ve konfor ' =f

»  Mesleki uzmanhk krj\

»  lleri teknoloji ve bilisim teknolojileri kullanimi

»  Guvenilirlik ve emniyet \

»  Cevreye ve insana duyarlilik

»  Gelisime aciklik -

> Verimlilik -/ =
»  Ulke ekonomisine katki saglamak ==
»  Etik ilkelere uygun calisma R, N

s Surdartlebilirlik Y\ .
/ - " |




ANA STATU

28.10.1983 tarih ve 116 sayili Kanun Hukmunde Ka-
rarname ile Kamu Iktisadi Tesebbust (KIT) statsu
verilen Kurulus, Kamu Iktisadi Tesebbuslerinin ye-
niden duzenlenmesine iliskin 8.6.1984 tarih ve 233
saylll Kanun HUkmUnde Kararname ile Devlet Hava
Meydanlari Isletmesi (DHMI) Genel Mudurlugu ad
altinda yeniden teskilatlandiriimis olup, Kurulus

Ana Statlsd de 8.11.1984 tarih ve 18569 sayill Resmi

Gazete’de yayimlanarak yurUrluge girmistir.

DHMI Genel Mudurligu, sermayesinin tamami Dev-
lete ait, tekel niteligindeki hizmetleri kamu yarari
godzeterek Uretmek ve pazarlamak Gzere kurulmus
ve gerceklestirdigi bu kamu hizmeti dolayisiyla Uret-
tigi hizmetleri imtiyazli sayilan bir Kamu Iktisadi Ku-
rulusu olup, Ulastirma ve Altyapl Bakanhginin ilgili

kurulusudur.

FAALIYET KONULARI

Sivil Havacilik faaliyetlerinin geregi olan; hava tasi-
macihigl, havalimanlarmin isletiimesi, meydan yer hiz-
metlerinin yapiimasli, hava trafik hizmetlerinin ifasi,
seyrisefer sistem ve kolayliklarinin kurulmasi ve isle-
tilmesi, bu faaliyetlerle ilgili diger tesis ve sistemlerin
kurulmasi, isletilmesi ve modern havacilik dizeyine
cikariimasi amaciyla teskil edilen Kurulusun temel fa-
aliyet konulari asagida gosterilmistir:

Kanun, tuzuk ve ydonetmelik kalkinma plani ve yil-
lik programlar cercevesinde; miesseselerini, bagli
ortakliklarini ve istiraklerini ydnlendirme ve bunlar

arasindaki koordinasyon ve isbirligini saglamak.

Bu faaliyetlerin yardttlmesi ve gelistirilmesi icin
kaynak saglamak ve artirmak.

a) LUzumu halinde muesseseler kurmak veya kal-
dirmak, ortakliklar kurulmasi, kaldiriimasi veya
kurulmus bir ortaklida istirak edilmesi icin gerekli

tesebbUslerde bulunmak.

b) Yurt disinda sirket kurmak ve/veya kurulmus
sirketlere istirak etmek.

Bagl ortaklik ve muesseselerin butceleri ile fiyat,
tarife ve yatirimlarinin genel ekonomi ve sivil ha-

vacilik politikalarina uyumunu saglamak.

Sivil havacilik ihtisas alanlarinda dinya standart-
larina gore personel yetistirmek Uzere egitim te-
sisleri kurmak, kurdurmak ve bu tesisleri isletmek

veya islettirmek.

isletiminde bulunan havalimanlari ile isletme do-
nemlerinin  sonundan itibaren yap-islet-devret
modeli cercevesinde vyaptirarak isletimini &zel
sektére verdigi terminallerini ve/veya hizmetin
bUutinlagl yoninden gerek gdordugu diger tesisle-
rini 5335 Sayill Kanunun 33. maddesi cercevesin-
de 6zel hukuk tuzel kisilerine kiralamak ve/veya

isletme hakkini devretmek.

istihdami gelistirme calismalari kapsaminda du-
zenlenen beceri kazandirma programlarinin uy-

gulanmasini saglamak.

Kurulmus ve kurulacak kiictUk ve orta bUyUklUkteki
6zel kuruluslara idari ve teknik alanlarda rehberlik

yapmak.

Faaliyet konulari ile ilgili olarak Cumhurbaskanligi

tarafindan verilen gorevleri yapmak.
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KURULUS HAKKINDA GENEL BILGILER @

YONETIM KURULU [ N

Genel Mudurun baskan oldugu Yénetim Kurulu, bir
baskan ve bes Uyeden olusmaktadir. Genel Mudur tmﬁ
dogrudan, Genel Mudur hari¢c Yonetim Kurulu Gye- |
liklerine yapilacak atamalarda bes Uyeden dort Gye
Ulastirma ve Altyapi Bakanr'nin, bir Uye Hazine ve
Maliye Bakani'nin teklifi Gzerine Cumhurbaskani ta-
rafindan atanmakta olup gérev sUreleri Gc¢ yildir.

Yoénetim Kurulu, Kurulusun amac ve faaliyetlerini
gerceklestirmek ve yonetimi ile ilgili gerekli karar-
lar almak Uzere ayda en az iki defa toplanir.

Dr.Fatih CAKMAK  Dr.Cengiz PASAOGLU  Mustafa AKKAYA  M.Kerem YEGNIDEMIR Ali DOGAN

s TEMSIL ETTIGI BAKANLIK A

ADI SOYADI YONETIM KURULU UNVANI VEYA KURULUS ATANMA TARIHI
Enes CAKMAK Yoénetim Kurulu Baskani DHMI 13.09.2024
Dr. Fatih CAKMAK Yonetim Kurulu Uyesi DHMI 24.04.2026
Dr. Cengiz PASAOGLU Yonetim Kurulu Uyesi DHMI 09.04.2025
Mustafa AKKAYA Yonetim Kurulu Uyesi DHMI 24.04.2026
Muhammed Kerem YEGNIDEMIR Yonetim Kurulu Uyesi Ulastirma ve Altyapi Bakanlig 09.04.2025
Ali DOGAN Yonetim Kurulu Uyesi Hazine ve Maliye Bakanligi 02.07.2024

GENEL MUDURLUK

Kurulusumuzun yetkili ve sorumlu yUritme organi Genel MUdurlUk’tar. Kurulusumuzda Genel Mudir'e dogrudan
bagl alt birim ve faal gérevde olan dort Genel Muddr Yardimcilidi bulunmaktadir.

ADI SOYADI UNVANI GOREVE BASLAMA TARIHi

Enes CAKMAK Genel Muadur 16.09.2024
Dr. Fatih CAKMAK Genel Mudur Yardimcisi 05.07.2021
Dr.Cengiz PASAOGLU Genel Mudur Yardimcisi 31.10.2022
Mustafa AKKAYA Genel Mudur Yardimcis 16.09.2024
Selami YAPICI Genel Mudur Yardimcisi 29.05.2025




MERKEZ TESKILAT SEMASI

Teftis Kurulu Baskanhgi Hukuk Miisavirligi

ic Denetim Dairesi Destek Hizmetleri
Baskanlhgi Dairesi Baskanligi

Yonetim Kurulu Biiro

Ozel Kalem Midirligii Midirligi

-

GENEL MUDUR YARDIMCISI

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanligi

insan Kaynaklari
Dairesi Baskanligi

Kurumsal iletisim
Dairesi Baskanhgi

Satin Alma ve ikmal
Dairesi Baskanligi

-

GENEL MUDUR YARDIMCISI

Hava Seyriisefer
Dairesi Baskanligi

Bilgi Teknolojileri
Dairesi Baskanligi

Elektronik
Dairesi Baskanligi

Havalimanlar Slot
Koordinasyon Merkezi
Basmiudurliagii

-

GENEL MUDUR YARDIMCISI

Mali isler
Dairesi Baskanligi

Havacilik Acil Yardim
ve Glivenlik Dairesi
Baskanlhgi

Havacilik Egitim
Dairesi Baskanligi

is Sagligi ve Givenligi
Mudirltgi

-

GENEL MUDUR YARDIMCISI

isletme
Dairesi Baskanligi

Kamu Ozel Sektor
isbirligi Dairesi
Baskanhgi

insaat ve Emlak
Dairesi Baskanhgdi

Pazarlama ve Ticaret
Dairesi Baskanligi

Genel Mudurlik Merkez Teskilatl, Teftis Kurulu Baskanligl, Hukuk Muasavirligi, 16 Daire Baskanligi, ve 3 MUs-
takil Madurlik olmak Uzere toplam 21 Birimden;

Tasra Teskilatl, 12 Havalimani Basmudurltga, Hava Trafik Kontrol Merkezi Basmadurligu ve 40 Havalimani
MUdarlaginden olusmaktadir.

Avyrica, DHMI tarafindan isletiimeyen 8 Havalimaninda Hava Seyrusefer/Trafik ile Elektronik (CNS) hizmet-
leri sunulmakta olup; Havalimanlari Slot Koordinasyon Basmudurltgd Kurulusumuz Genel Madir Yardimci-
llgina bagh hizmet vermektedir.



TASRA TESKILAT SEMASI

Ankara Esenboga Havalimani Basmuidiirligu
izmir A.Menderes Havalimani Basmiidiirliigi
Antalya Havalimani Bagmiddrliigi

Mugla Dalaman Havalimani Basmudiirligu
Milas-Bodrum Havalimani Basmudiirligu
Adana Havalimani Bagsmidirligi

Trabzon Havalimani Basmudurligi

Erzurum Havalimani Bagmudurltigi
Gaziantep Havalimani Bagmidurltigi

istanbul Atatiirk Havalimani Basmiidiirligii

Hava Trafik Kontrol Merkezi Bagsmidirltigi

Istanbul Havalimani Basmiidtirliigii
Cukurova Uluslararasi Havalimani
Basmdid(irligi

Istanbul Sabiha Gékcen Havalimani
Hava Seyriisefer Miid(irligii

Zafer Havalimani
Hava Seyriisefer Miidlirligii

Aydin Cildir Havalimani
Hava Seyriisefer Sefligi

Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani
Hava Seyriisefer Sefligi

Gazipasa Alanya Havalimani
Hava Trafik Sefligi

Zonguldak Caycuma Havalimani
Hava Trafik Sefligi

Dipnot:

Amasya Merzifon Havalimani Midirligi
Balikesir Koca Seyit Havalimani Midirliigi
Batman Havalimani Midurligi

Bursa Yenisehir Havalimani Midurligi
Canakkale Havalimani Midurligi

Denizli Cardak Havalimani Midurligi
Diyarbakir Havalimani Midirligi

Elazig Havalimani Midiirltigi
Erzincan Yildinm Akbulut Havalimani
Midurlagi

Hatay Havalimani Midrlagi
Isparta Siileyman Demirel Havalimani
Midarlagi

Kapadokya Havalimani Midurligi
Kars Harakani Havalimani Midurligi

Kayseri Havalimani Midurligi

Kocaeli Cengiz Topel Havalimani Madurlaga

Konya Havalimani Midrligi

Malatya Havalimani Midirlagi

Mus Sultan Alparslan Havalimani Midurligi

Ordu Giresun Havalimani Mudirliiga

Samsun Carsamba Havalimani Midarligi

Sivas Nuri Demirag Havalimani Midirligi

Sanhurfa Gap Havalimani Midirligi

Tekirdag Corlu Atatiirk Havalimani Midiirlaga

Usak Havalimani Midurlagi

Van Ferit Melen Havalimani Midarlagi

Mardin Prof.Dr. Aziz Sancar Havalimani
Mudarlaga
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Adiyaman Havalimani Midirligi

Agdri Ahmed-i Hani Havalimani Midiirltigi
Balikesir Merkez Havalimani Midarliigi
Bingdl Havalimani Madiirliiga

Gokgeada Havalimani Madirlaga

Hakkari Yiiksekova Selahattin Eyyubi
Havalimani Midiirligi

Igdir Sehit Biilent Aydin Havalimani Madarltiga

Kahramanmaras Havalimani Midirligi

Kastamonu Havalimani Midurlagu

Rize-Artvin Havalimani Midurlagi

Siirt Havalimani Mudurlagu

Sinop Havalimani Midurligi

Sirnak Serafettin El¢i Havalimani Madarltigi

Tokat Havalimani Midurligi

1) Yukarida belirtilen havalimanlarina ek olarak yapilan protokol kapsaminda Selcuk Efes, Hezarfen ve Samsun 19 Mayis havalimanlarina hava trafik ve

Elektronik (CNS) Hizmetleri sunulmaktadir.

2) Sabiha Gékcen Havalimani Hava Trafik Hizmetleri ilgili Hava Seyrisefer Muddrlidd bunyesinde sunulmaktadir.



KURULUSUN GOREVLERI

DHMI Genel Mudurligunin Ana Statisu ile belirlen-
mis gdrevleri; sivil havacilik faaliyetlerinin geredi olan
hava tasimaciligl, havalimanlarinin isletiimesi, hava-
limani yer hizmetlerinin saglanmasi, hava trafik hiz-
metlerinin ifasi, seyrUsefer sistem ve kolayliklarinin
kurulmasi ve isletilmesi, bu faaliyetler ile ilgili diger
tesis ve sistemlerin kurulmasi, isletiimesi ve modern
havacilik duzeyine cikarilmasini saglamaktir. Ayrica,
sivil havacilik ihtisas alanlarinda, dinya standartlarina
gore personel yetistirmek Uzere egitim tesisleri kur-
mak, kurdurmak ve bu tesisleri isletmek veya islet-
tirmek ve isletiminde bulunan havalimanlari ile islet-
me ddnemlerinin sonundan itibaren yap-islet-devret
modeli cercevesinde yaptirarak isletimini 6zel sekto-
re verdigi terminallerini ve/veya hizmetin butinlugu
yoniunden gerek gérdigu diger tesislerini 5335 Savyili
Kanunun 33. maddesi cercevesinde 6zel hukuk tizel
kisilerine kiralamak ve/veya isletme hakkini devret-
mek, yurt disinda sirket kurmak ve/veya kurulmus
sirketlere istirak etmek de Kurulusumuzun gorevleri
arasinda yer almaktadir.

Kurulus ana faaliyet alanlari havalimani isletmeciligi
ve seyrisefer hizmetleri olup; isletme ve hava seyri-
sefer hizmetlerinin saglanmasi kapsamindaki gorev
ve sorumluluklar sunlardir:

Kurulus tarafindan belirlenen amac, ilke ve ta-
limatlara uygun olarak havalimani isletme hiz-
metlerinin ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara cevap
verecek sekilde yUrUtdlmesi amaciyla tim faa-
liyetlerin ydnetimi, denetim ve koordinasyonunu
saglamak.

Genel Mudurlagumuzce isletilen ve/veya kirala-
ma yolu ile isletme haklari devredilen havaliman-
larinda verilecek hizmetlerin ulusal ve uluslararasi
mevzuata uygunlugunu belirlemek Uzere arastir-
ma ve incelemeler yapmak. Hava trafiginin saglik-
I bir sekilde yUrtttlmesiicin gerekli yer hizmetle-
ri destegini saglamak amaciyla tim faaliyetleri
planlamak, koordine etmek ve denetlemek.

Yeni hizmete acilacak havalimanlari ve heliport-
lara ait ilk ruhsat ve sertifikasyon alimi basvuru
calismalarini yapmak, halihazirda ruhsati ve ser-
tifikasi olan havalimanlarinin temdit 6édemelerini
yapmak ve mevcut ruhsat ve sertifikanin devami-

na yonelik olarak isletme hizmetlerinin belirlenen
standartlarda strdUrUlebilirligini saglamak.

Havalimani Basmudurluk/Madurltkleri ile sag-
lanan koordinasyon sonucunda gerek mevcut
tesisler gerekse yeni hizmete girecek havaliman-
larinda faaliyet gosteren/gdésterecek kurum, ku-
rulus ve sirketlerin yer taleplerine istinaden tahsis
planlama calismalari yapmak ve tahsis/ihale is-
lemlerini gerceklestirmek.

Yer hizmetleriile ilgili programlari hazirlamak, ya-
tirnm gerektiren faaliyetleri ile ilgili yillik bltceyi
belirleyerek, verilen butceye gore faaliyetleri uy-
gulama asamasina getirmek.

Havalimani karla muicadele, FOD ve lastik izi te-
mizligi, kus, ot mUcadele calismalari ile pist fren-
leme degerlerinin dlcimU, manialarin belirlenme-
sine yonelik calismalarin kosullarini belirlemek,
gerekli arac, gerec, ekipman, malzeme ve akarya-
kit temin etmek.

Havalimani icerisinde mevcut tim mekanik ve
tesisat sistemlerinin temin, tesis ve idamesi ile
bunlarla ilgili isbasi egitimleri dizenlemek ve ak-
sakliklarla ilgili dnlemleri almak.

Havalimanlarinin  temel ihtiyaclarindan bagaj
konveyorleri, bagaj arabalari, VOR konturpuasi,
portatif/mobil ATC kulesi vb. imalat ve tesisini
yapmak.

Ucus, can ve mal emniyetini temin amaciyla ha-
valimanlarinda meydana gelebilecek ucak kaza
kirim ve yanginlari ile bina ve tesislerde cikabile-
cek yanginlara zamaninda ve uygun muidahalede
bulunulmasi amaciyla ARFF (Hava Araci Kurtar-
ma ve Yanginla Mlcadele) hizmetlerinin ulusla-
rarasl ve ulusal mevzuatlara gére surekliligini ve
yUruttlmesini saglamak.

Havalimani genel elektrik ve 6zel aydinlatma sis-
temlerinin isletilmesi icin gerekli planlama calis-
malarini yaritmek.

Havalimanlari ile seyrUsefer yardimci istasyon-
lari ve radar istasyonlarinda genel elektrik ve
6zel aydinlatma sistemlerinin idamesi icin gerekli
planlama calismalarini yUritmek, bu amaca do-
ndk olarak personelin is basi egitimlerini dizen-



lemek ve/veya kanuni zorunluluklara bagl olarak
yetkili kurum/kuruluslardan belge egitimlerinin
alinmasini saglamak.

Ucus, can ve mal emniyetini temin amaciyla ha-
valimanlar! i¢ci ve disinda tesis edilen her tUrlU
elektrik, elektronik ve mekanik sistem, cihaz ve
mutemmimlerinin isletme gUvenligini ve streklili-
gini saglamak, kontrol ve ayarlarini yapmak, yeni-
leme ve iyilestirmeye dénuk planlama ve yatirim-
larr yUrutmek.

Genel elektrik ve &zel aydinlatma sistemleri ile
ilgili ihtiyaclari belirleyerek, glincel teknoloji dog-
rultusunda temin edilmesini saglamak. Yeni kuru-
lan Unitelere enerji temini ile ilgili gerekli calisma-
lar yapmak, yatirim ihtiyaclarini belirlemek.

Havalimanlarinda verilen yer hizmetleri ile ilgili
ruhsatlandirma ve denetim islemlerini yapmak.

Stratejik gUrUltd haritalari, sera gazi hesaplanma-
s1, atiklarin kontrolU gibi yesil havalimani; hava-
limanlarinin engelli yolcularin kullanimina uygun
hale getiriimesine yonelik engelsiz havalimani ve
ekonomik havalimani projesi kapsaminda gerekli
calismalarr yapmak.

SeyrUsefer istasyonlari ve radar istasyonlari ile
havalimanlari icin ihtiya¢c duyulan isletme glUven-
ligi ve surekliligini temin amaciyla her tlrlu elekt-
rik cihaz, sistem ve altyapinin (elektrojen gruplari,
kesintisiz guc kaynaklari (UPS), trafo, enerji nakil

hatti, yenilenebilir enerji sistemleri vb) temin, te-
sis ve idamesini saglamak.

Terminal binalarinin kullanim planlarini hazirla-
mak. Hava tarafinda ucak park planlamasi, arazi
tahsisi, kara tarafinda ise terminal icinde yer tah-
sislerini planlamak; ticari hacimlerini belirleyerek
gelir artirici faaliyetleri dizenlemek.

Kurulusumuz tarafindan havalimani kullanicila-
rina verilen hizmet, saglanan kolaylik ve tanimnan
imtiyaz hakki karsiligr alinan Ucretlerin belirlendi-
§i tarifeyi olusturmak ve uygulamak.

Ucak trafigine gdre havalimani calisma saatlerini
dizenlemek. Havalimanindaki hizmet araclari ile
ozel is makinelerinin faaliyetlerini dizenlemek ve
izlemek.

Havacilik yayinlarinin (AIP, AIP AMDT, AIP SUP,

AIC, NOTAM vb.) yapllmasini saglamak Uzere ge-
rekli calismalari yapmak. (koordinat bilgilerinin
belirlenmesi, havacilik haritalarinin yaptiriimasi-
ni saglamak Uzere protokol yapilmasi; maniala-
rin yer, koordinat ve yukseklik bilgilerinin her bir
havalimani icin ayri ayri belirlenerek uluslararasi
formatta yayimlanmak Uzere ilgili birimlere gon-
derilmesini saglamak).

Havacilik teknolojisi ve mevzuatinda meydana
gelen degisiklik ve gelismeleri takip etmek Uzere
uluslararasi sivil havacilik kuruluslarinin calisma-
larint izlemek; toplanti ve seminerlere katiimak;
ilgili dokimanlari izleyerek yenilik ve gelismelerin
bUnyeye uyarlanmasini saglar.

Havalimanlari isletme hizmetlerinin uluslararasi
standartlarda saglanmasina iliskin kurum ici Yo-
netim Sistemleri tetkikleri ve teknik incelemeler-
de bulunmak, gerektiginde Ulastirma ve Altyap!
Bakanhgi ya da ICAO, ECAC, IATA gibi uluslara-
rasi kuruluslarca yapilan denetimler 6ncesinde
gerekli hazirliklar yapmak; havalimanlarini dene-
time hazir hale getirmek ve gerekirse denetime
refakat etmek.

Hizmet ici egitim programlarinin ddzenlenmesi
ve uygulanmasini saglamak.

Uluslararasi kurallara uygun olarak havalimanla-
rinin cihaz, sistem ve donanim olarak daha Ust
duzeylere getirilmesine yonelik gelismekte olan
teknolojileri de gdz dnlne alarak, gerekli degisik-
lik tekliflerini yapmak ve bunlar Uzerinde projeler
hazirlamak.

Yeni yaplilacak havalimanlarricin yer secimi yapil-
masi; CED toplantilarina ve ihtiyac programlarinin
hazirlanmasi ile ilgili calismalara katilmak.

Faaliyetlerin etkin bir duzeyde surddrdlmesi
amaclyla goérev yapan personelin planlamasini
yapmak, ihtiyaclari belirlemek, organizasyonu
olusturmak ve gelistirmek.

Sivil amacl ucuslar icin silahl kuvvetlere ait mis-
terek kullanimli (sivil-asker) havalimanlari ile ilgili
protokollerin ilgili mercilerle istisare ederek du-
zenlenmesini saglamak.

Ihtiyac durumunda kurumsal paydaslar (beledi-
yeler, gumrik, meteoroloji, ucus okullart vb) ile
gerekli protokolleri tanzim ve imza etmek.
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Isletme faaliyetleri ile ilgili ICAO (International
Civil Aviation Organization/ Uluslararasi Sivil Ha-
vacilik Teskilatr), ACI (Airports Council Internati-
onal/ Uluslararasi Havalimanlari Konseyi), IATA
(International Air Transport Associaton/ Ulusla-
rarasl Hava Tasimacihdi Birligi) ECAC (European
Civil Aviation Conference/Avrupa Sivil Havacilik
Konferansi), EUROCONTROL/AOT (EUROCONT-
ROL Airport Operations Team/EUROCONTROL
Havalimani isletme Ekibi) NATO, CAPC/CAWG
(Civil Aviation Planning Committee/Civil Aviation
Working Group/Sivil Havacilik Planlama Komitesi
ve Calisma Grubu), CANSO (Civil Air Navigation
Services Organization/Sivil Hava Seyrisefer Hiz-
metleri Orgutt) yayinlariniizlemek ve hizmetlerin
mevzuat cercevesinde yUrUtllmesini saglamak.
S6z konusu kuruluslarin yurt ici ve yurt disi top-
lantilarina katilim saglamak.

2920 sayili Sivil Havacilik Kanunu geregince ih-
tivac duyulan hava sahasi dizenlemeleri, hava
yolu sebekesinin gelistirilmesi, her turli tahditli
sahalarin etUt ve planlamalarini yaparak, Ulastir-
ma ve Altyapl Bakanligina teklifte bulunmak.

Ucus emniyeti ile ilgili olarak gerekli haberlesme
ve seyrusefer yardimci cihaz ve sistem ihtiyaci-
ni tespit etmek, yerlerinin etiddnt yapmak, te-
min ve tesislerini saglayarak sektdrin hizmetine
sunmak.

SeyrUsefer yardimci cihaz ve sistemleri ile 6zel
aydinlatma sistemlerinin periyodik ucus kontro-
lUnUn yapilmasini saglamak.

Havalimani icin aletli alcalma ve standart kalkis/
inis usullerini hazirlamak.

Hava Trafik Yonetimi ile ilgili islerini ve Havacilk
Muhabere Hizmetlerini yaritmek.

Uluslararasi Hava Seyruseferinin gUven, dizen,
kalite ve verimliligini artirmak icin gerekli bilgi
akisinl saglamak Uzere havacilik yayinlarini (AIP,
AIP AMDT, AIP SUP, AIC, NOTAM vb.) zamanin-
da yayimlamak ve gincellemek.

Ucuslara ait Ucus Plani bilgilerini ve bunlara iliskin
ATS mesajlarini (DEP, ARR, DLA, CHG, CNL) ge-
rekli adreslere cekmek ve takibini yapmak.

Ucuslara iliskin permi bilgilerini takip etmek, nor-
mal mesai saatleri haricinde ve resmi tatillerde
Permi tahsis etmek.

Arama ve Kurtarma hizmetlerinin ulusal ve ulus-
lararasi Kuruluslarla koordinasyonunu saglamak.

Hava hadiselerini incelemek, degerlendirmek, ne-
ticelendirmek ve Kaza/Kirim Komisyonlarina ka-
tihm saglamak.

Gelismekte olan teknoloji ve/veya artan ucus
trafigi g6z dnlne alinarak arac, cihaz, sistem ve
donanimlar ile mevcut/yeni altyapi Gzerinde ge-
rekli degisiklik/ilave yatirim tekliflerini yapmak ve
projeler hazirlamak.

Havalimanlarinda hava seyriseferinin saglanma-
sina iliskin denetimlerde bulunmak.

Yurt ici ve yurt dist kurumsal paydaslar ile daimi
temas saglamak, bilgi alis verisinde bulunmak,
hizmet alaniile ilgili seminer, toplanti, egitime yo6-
nelik faaliyetlerde bulunmak ve katilim saglamak.

Hava sahasinin etkin kullanimi icin sivil/asker ko-
ordinasyonunu gelistirmek.

EUROCONTROL (Avrupa Hava SeyrUsefer Emni-
yeti Teskilatl) ile ilgili islemlerin adi gecen Teski-
latin uluslararasi sézlesmesi (Cok Tarafli Anlasma
ve Revizelerle birlikte) ve mevzuatlarl cerceve-
sinde yUrUtdlmesini saglamak.

Yol Ucretlerine esas teskil eden trafik bilgilerinin,
EUROCONTROL Teskilatina génderiimesi ve Ul-
kemize ait Milli Maliyet tespit calismalarinin yara-
tulmesini saglamak.

Kalite Cevre ve Emniyet Yonetim Sistemi konula-
rindaki calismalari takip ederek sistem kurulmasi,
gelistiriimesi ve idamesi hususlarinda faaliyetler-
de bulunmak.

KKTC/Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin olarak
hava sahasl duzenleme calismalarini, hava trafik
hizmetlerinin koordinasyonunu yurttmek; tdm
havacilik bilgilerini ICAO formatina gdre hazirla-
mak, baskl ve daditimini saglamak.

KKTC/Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin Hava-
cilik Bilgi/Verilerinin (AIP, AIC, SUP, NOTAM vb)
ICAO formatina gore hazirlamak, baski ve dagiti-
mini yapmak.



KURULUS HAKKINDA GENEL BILGILER

» 2920 sayili Turk Sivil Havacilhk Kanunu, 5188 sa-
yill Ozel Guvenlik Hizmetlerine Dair Kanun, Milli
Sivil Havacilik Glvenlik Programi, ICAO ve ECAC
Standartlar cercevesinde sorumluluk alanindaki
havalimanlarinda havacilik gvenligini saglanma-
sini temin etmek.

»  GUvenlik Yonetim Sistemi (GYS) konularindaki

calismalar takip ederek, sistem kurulmasi, ge-

listiriimesi ve idamesi hususlarinda faaliyetlerde
bulunmak.

Ulkemiz sivil hava sahasina hizmet vermek Uzere
Haberlesme, SeyrUsefer, Gozetim (CNS: Commu-
nication, Navigation, Surveillance) Sistemlerinin

»

temini, tesisi, modernizasyonu, idamesi ile tim
hava trafik emniyeti elektronik sistemlerinin 24
saat faal halde tutulmasini saglamak.

SIVIL HAVA ULASIMINA ACIK HAVALIMANLARI
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DENETIM

DHMI Genel Mudurlugunin is ve islemlerinin denetimi
Teftis Kurulu Baskanhdinca yUrutalmektedir. 1979 yi-
linda kurulan DHMI Teftis Kuruluna; 1983, 1987, 2002,
2006, 2019, 2021 ve 2023 yillarinda yapilan yarisma
sinavlariyla Mufettis Yardimcisi atamalart yapilmistir.
DHMI Teftis Kurulunda hali hazirda 1 Baskan, 11 Bas-
mufettis, 17 MUfettis ve 4 Mifettis Yardimcisi gdrev
yapmaktadir. Ayrica, Teftis Kurulu Sube Mudurltgi 1
Muadur Vekili, 2 Sef, 2 Bilgisayar Isletmeni ve 1 Memur
ile faaliyetlerini sirdUrmektedir.

DHMI Mufettisleri tarafindan gerceklestirilen dene-
timlerin temel amaci, ilgili birimlerin gelecekte daha
etkin ve verimli calismasini saglamak, maliyet optimi-
zasyonuna ve gelir artisina katki sunmak, yolsuzluk
ve usulstzlikleri en aza indirerek kurumun isleyisini
ivilestirmek, hata aramaktan ziyade ¢6zim odakli
Oneriler sunarak, rehberlik eden ve caydirici bir de-
netim sistemini olusturmaktir. Bu nedenle, statik de-

netim anlayisi yerine, is ve yénetim streclerinin etkin
bir sekilde analiz edilmesini ve rehberligi énceleyen
cagdas bir denetim modeli benimsenmektedir.

Bu anlayisla; ilgili Teftis Programi kapsaminda, 2025
yilinda 60 birimin teftisi yapilmis olup teftislerin yani
sira yil icinde toplam 47 adet inceleme ve Sorustur-
ma Raporu dizenlenmistir.

Teftis Kurulu Baskanliginca yapilan teftis, inceleme ve
sorusturmalardan ayri olarak Kurulus, Turkiye Blyuk
Millet Meclisince ve T.C.Sayistay Baskanliginca her
yIl dizenli olarak denetlenmektedir. Ayrica, gerek-
li gbruldagu hallerde, T.C.Cumhurbaskanligi Devlet
Denetleme Kurulunca, T.C.Hazine ve Maliye Bakanli-
ginca ve ilgili Kurulusu olunmasi nedeniyle T.C. Ulas-
tirma ve Altyapl Bakanhginca denetimler gercekles-
tirilebilmektedir. Bunlarin yani sira, Kurulusun mali
islemleri bagimsiz bir muhasebe denetim firmasinca
da villik bazda denetlenmektedir.

HUKUKi DURUM

Hukuk Masavirligi . Hukuk MUsaviri Baskanhginda; 1
Hukuk MUsaviri, 1 Sube MudUr V., 2 Sef V. olmak Uzere
Genel Mudurlikte 17, Istanbul Atattrk Hava Limanin-
da 2, Gaziantep Havalimaninda 1 ve s6zlesmeli sta-
tude 6 olmak Uzere toplam 26 Avukat, 10 Memur ile
faaliyetlerini surdUrmektedir.

6325 Sayili Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
Kanunu ile 7036 sayili Is Mahkemeleri Kanunu’'nun
01.01.2018 tarihinde yurarlige girmesi sonucunda
isci isveren arasindaki uyusmazlklarin ¢ézimuin-
de ve ayrica 7155 sayill Abonelik Sézlesmelerinden
Kaynaklanan Para Alacaklarina lliskin Takibin Basla-
tilmasi Usull Hakkinda Kanun geregince 01.01.2019
tarihinden itibaren ticari davalardan konusu bir mik-
tar paranin 6denmesi alacak ve tazminat taleplerine
iliskin davalarda arabulucuya basvurmak dava sarti
haline gelmesi nedeniyle arabuluculuk is ve islemle-
rinin yUratdlmesi icin 26.06.2018 tarihinden itibaren
Hukuk MUsavirligi bunyesinde Arabuluculuk BUrosu
kurulmustur.

Bu kapsamda, 2025 yilinda isci-isveren uyusmazli-
g ile ilgili arabuluculuga 163 kisi iscilik alacaklarr icin
basvuruda bulunmus, bunlardan 24 basvurucu ile an-
lasma saglanmis, 139 basvurucu ile ise anlasma sag-
lanmamistir.

Ticari uyusmazlik ile ilgili arabuluculuga ise 167 firma/
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kisi basvuruda bulunmus, bunlardan 8 basvurucu ile
anlasma saglanmis, 159 basvurucu ile ise anlasma
saglanmamistir.

17 adet kira iliskisinden kaynaklanan arabuluculuk
gorismesi yapilmis olup, bunlardan 1 basvurucu ile
anlasma saglanmis, 16 firma/kisi ile anlasma sagdlana-
mamistir.

Arabuluculukta toplamda 347 uyusmazlik dosyasi
gorismesi yapllmis olup, 33 gdérisme anlasma ile ka-
patiimistir.

2025 vyiinda gecmis vyillardan devreden 5215 adet
dava ve icra takibi dosyasi, 2025 vyilinda acilan 1071
adet dava ve icra takibi dosyasi olmak Uzere toplam-
da 6286 adet dava ve icra takibi dosyasi takip edil-
mis olup bu dosyalardan 897 adedi hitama erdirilerek
5389 adet dava veicra takibi 2026 yilina devretmistir.

2025 yilinda acilan dava ve icra takibi dosyalari konu-
suna gore 103 adet iscilik alacagi davasi, 15 adet ka-
mulastirma bedel tespit ve tescili, 179 adet idari, 431
adet icra takibi ve 343 adet muhtelif icerikli davadan
mUtesekkildir.

Ayrica Kurum ici 48 adet hukuki gorts verilmis olup,
toplam 61 adet olmak Gzere Kanun Tasarisi, Yonet-
melik Taslagr ve cesitli komisyon calismalarina da
katkida bulunulmustur.



IC KONTROL
Ic kontrol sisteminin &nemli bir bileseni olan ic dene- nan 2026-2028 dénemini kapsayan Ic Denetim Plan
tim faaliyetleri kapsaminda; I¢c Denetim Dairesi Bas- ile 2026 Yili Ic Denetim Programi, Genel Mudurlik

kanhgimiz, 2025 yili icerisinde ic denetim faaliyetle-
rinin sistematik ve verimli bir sekilde yUrtttlmesini
saglayacak kurumsal altyapi calismalarina odaklan- _
mistir. Bu dogrultuda; Kurulusumuzun stratejik plani yetlerinin Kamu I¢ Denetim Standartlari ve mevzu-

ve hedefleri gbzetilerek hazirlik calismalari tamamla- atla tam uyumlu sekilde icra edilmesi hedeflenmistir.

Makaminin onayina sunularak yudrdrlage girmistir.
S6z konusu hazirlik calismalariyla, ic denetim faali-

DHMi YONETIM KURULU KARARLARI 2025

BiRIMLER Adet
insan Kaynaklari Dairesi Baskanlig 42
Satin Alma ve ikmal Dairesi Baskanligi 37
insaat ve Emlak Dairesi Baskanlig 26

—
N

Mali Isler Dairesi Baskanligi

Pazarlama ve Ticaret Dairesi Baskanligi
Kamu Ozel Sektor Isbirligi Dairesi Baskanhd
Havacilik Egitim Dairesi Baskanlgi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Hava Seyrusefer Dairesi Baskanligi

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
isletme Dairesi Baskanlig

— N NN B U1 U1 O ©

Havacilik Acil Yardim ve Guvenlik Dairesi Baskanligi

Elektronik Dairesi Baskanlgi
Hukuk Musavirligi

is Sagligi ve Guvenligi Mudarlagu
Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanhgi -
ic Denetim Dairesi Baskanligi -
Kurumsal iletisim Dairesi Baskanligi -
Ozel Kalem Mudurligi -
Teftis Kurulu Baskanhgi -
Yoénetim Kurulu Biro Mudurlugu -
TOPLAM 153

DHMi Yonetim Kurulu 2025 - 2026 Toplanti Bilgileri

Aylar _ _2025 Yilinda 2025 Yilinda Alinan 2026 Yilinda Yapilmasi Planlanan
Gergeklestirilen Aylik Toplanti Sayisi Aylik Karar Sayisi En Az Aylik Toplanti Sayisi
Ocak 2 12 2
Subat 2 13 2
Mart 2 16 2
Nisan 2 13 2
Mayis 2 5 2
Haziran 2 9 2
Temmuz 3 23 2
Agustos 2 13 2
Eylul 2 9 2
Ekim 2 17 2
Kasim 2 13 2
Aralik 2 10 2
TOPLAM 25 153 24
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DHMI 2025 FAALIYET RAPORU

KURULUS TARIHCESI

Hava Yollari Devlet isletmesi idaresi

Cumhuriyet déneminde de havaciligin 6énemi g6z
onune alinarak; bu konudaki ¢alismalar, hizlandiril-
mis ve bircok asamalardan sonra Ataturk’un “istikbal
Goklerdedir” hedefi 1siginda,

20 Mayis 1933 tarihinde Milli Savunma Bakanligi-
na bagli Hava Yollari Devlet isletmesi idaresi (DHY)
180.000.-TL sermaye ve 24 personel ile kurulmus,
Turk Sivil Havacihgr ilk defa kurumsal yapiya kavusa-
rak, hava yolu kurma ve yollar Uzerinde tasima yap-
ma gorevleri bu Kurulusun sorumluluguna verilmistir.
Daha &nce askeri ihtiyaclar nedeni ile alinmis olan
ucaklarin, yolcu ve yUk nakline uygun hale getiriime-
si ile Istanbul, Eskisehir ve Ankara’ya haftada 3 gun,
toplam koltuk kapasitesi 28 olan 5 ucakla seferlere
baslanmistir.

Havaalani yapiminin énemi dogrultusunda 3 Haziran
1938 tarihinde 3424 sayil Kanunla, Havayollari Devlet
Isletmesi, Devlet Hava Yollari Umum Mudarluga adini

alarak Bayindirlik Bakanligina, daha sonra da 21 Tem-
muz 1943 tarihinde 4467 sayili Kanunla Ulastirma ve
Altyapi Bakanlhgina baglanmistir.

1943 Yilinda DHY tarafindan; 36 adet ucak ve 200
personel ile istanbul - Eskisehir - Ankara - Izmir -
Bursa - Elazi§ - Erzurum - Kayseri - Adana havaalan!
olmak Uzere 9 havaalanina sefer dizenlenmekteydi.

1944 yilinda imzalanan Chicago Sozlesmesi, Ulke-
miz ve DUnya sivil havaciligr icin bUyUk dnem arz
etmektedir. Uluslararasi Sivil Havacilik Antlasmasi ile
kurallara baglanan havacilik faaliyetleri, Il. Dinya Sa-
vasl sonrasindaki teknolojik gelismeler sonucu blyUk
gbvdeli ucak imalatina gecilmesi ve bu dogrultuda
tarifeli ticari yolcu ve yUk tasimaciliginin gelismesi ile
ivme kazanmistir.

1953 vilinda yeni insa edilen terminal binasi ile Ye-
silkdby Havaalani, uluslararasi hava trafigine acilarak
Turkiye'nin dis dinyaya acilan ilk hava kapisi oldu.

Devlet Hava Meydanlar isletmesi Genel Miidiirliigii

Bu gelismelerin Ulkemiz havacilik faaliyetlerini de
etkilemesi sonucu, Sivil Havacilik alanindaki dev ge-
lismeler, hava meydani ve ucak isletmeciliginin, tek
bir kurulus tarafindan yurdtdlmesinin rasyonel olma-
yacagini ortaya cikarmistir. Bu nedenle iki hizmetin
iki ayri kurulus tarafindan yerine getirilebilmesini te-
minen;

Ucak Isletmeciligi: 21 Mayis 1955 tarihinde 6623 Sayili
Kanunile THY A.O.'na,

Hava Meydan Isletmeciligi, Yer Hizmetleri, Hava Sey-
risefer ve Hava Muhabere Hizmetleri:

1955 vilinda, DHY ikiye bolinerek, DHMI Genel M{-
durluga ve THY A.O. Kurulmustur.

28 Subat 1956 tarihinde 6686 Sayili Kanun ile tlzel

kisilige sahip, katma butceli Devlet Hava Meydanlari

Isletmesi Genel Mudurligune (DHMI) devredilmistir.
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Kamu Iktisadi Tesebbuslerinin yeniden dizenlenme-
si; Bakanlar Kurulunca, 08.6.1984 tarih ve 233 Savyili
KHK ile gerceklestiriimistir. Bu Kararname geregin-
ce; DHMI Genel Mudurlugu ve ona bagdl Meydan Is-
letme MUessesesi lagvedilmis, bunlarin THY A.O. ve
USAS'taki hisseleri haric olmak Uzere 30.11.1984 ta-
rihli kapanis bilancolarinda yer alan varliklari, haklari
ve borclari yeni kurulan Devlet Hava Meydanlari slet-
mesi Genel Mudurlugune (DHMI) devredilmistir.

08.6.1984 tarih ve 233 Sayill KHK'ye tabi olarak tizel
kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk sorumlulugu ser-
mayesi ile sinirli bir Kamu iktisadi Kurulusu (KIK) olan
DHMI Genel Mudurligu, 8.11.1984 tarihinde Ana Sta-
tusunun yurtrluge girmesinden ve yine ayni tarihte
Yonetim Kuruluna yapilan atamalardan sonra huku-
ken faaliyete gecmis ve 1.12.1984 tarihinden itibaren
calismaya baslamistir. Halen faaliyetlerini bu statu
cercevesinde sdrdUrmektedir.
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ISLETME FAALIYETLERI

Havalimanlari isletme Faaliyetleri

Sivas Nuri Demirag Havalimani Yeni Pist Yapimi ve
Terminal Binasi Muhtelif Onarim Isleri” ile ilgili olarak
yerinde incelemelerde bulunulmustur. Konuya iliskin
olarak Tatbikat Plani hazirlanmistir.
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(Sivas Nuri Demirag Havalimani)

Adana Havalimaninda egitim ucaklarinin yer emniye-
tinin arttirlmasi amaciyla A apronu gineyine kucUk
ucaklarin parklamasina uygun 11 adet park pozisyonu
tasarlanmis ve tasarimi yapilan projenin sahada apli-
kasyonu yapilmistir.

(Adana Havalimani)

(Adana Havalimani)

Ankara Esenboga Havalimaninda “Esenbogda Hava-
limaninin Kapasite Artirnmina Yonelik llave Yatirim-
larin Yapimi ile i¢/Dis Hatlar, CIP, Genel Havacilik
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Terminalleri ve Mutemmimlerinin Isletme Haklarinin
Kiralanmasl!” isi bdnyesinde yeni pist, taksi yollari ve
apronlarin yapimiile bunlarin isaret/levha/AlIP yayin-
larinin koordinesi yUratdlmustdr. Yapilan imalatlara
uygun olarak ara bekleme numaralari, ucak park po-
zisyonu numaralari, taksi yolu ve apron isimlendirme
calismalarr yapilmistir.

Bahse konu is kapsaminda 3. Pist 21 Tarafi De-icing
alanina iliskin olarak olusturulan Marking Planina uy-
gunluk verilmistir.

(Ankara Esenboda Havalimani)

2025 yili icerisinde, Hakkari YUksekova Selahaddin
Eyyubi Havalimanrnda aletli yaklasma imkanlarinin
iyilestiriimesi ve operasyonel sdrekliligin artiriimasi
amaclyla Off-Set Localizer aplikasyon calismasi ger-
ceklestirilmistir.

S6z konusu calisma kapsaminda; saha aplikasyonu
teknik 6lctim ekipmanlari kullanilarak hassas sekilde
uygulanmistir. Calisma sUrecinde kot ve koordinat
dogrulamalari yapilmis, cihaz yerlesim noktasi ulusla-
rarasl sivil havacilik standartlari cercevesinde kontrol
edilmistir.

(Hakkari Yiksekova Selahaddin Eyyubi Havalimani)
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Konya Havalimani NOTAM’lI Bati Pisti acilmadan
odnce pist Uzerindeki bulgu tutulan gorsel yardimcila-
rin yeniden isaretlemesi yapilmistir.

(Konya Havaliman:)

Cukurova Uluslararasi Havalimani tarafindan yapi-
lan TYPE A, TYPE B, PATC ve Aerodrome Obstacles
Chartlarinin konroll yerinde dlcimler ile saglanmistir.

Kahramanmaras Havalimani PAT sahalarinda mey-
dana gelen deformasyonlarin yerinde incelenmesi
gerceklestirilmistir.

20.02.2025-07.03.2025 tarihleri arasinda Suriye
Arap Cumbhuriyeti sinirlar icerisinde bulunan Sam
Havalimani’nin daha etkin, emniyetli ve strdurUlebilir
sekilde isletilebilmesine katki saglamak amaciyla tek-
nik inceleme ve saha calismalari gerceklestirilmistir.

S6z konusu calismalar kapsaminda; havalimani pist
ve yaklasma yUlzeyleri cevresinde yer alan potansiyel
manialarin tespiti, mevcut seyrusefer yardimcilarinin
konum dogrulamasi, kot ve koordinat élcimleri ile
saha emniyet degerlendirmeleri yapiimistir. Calisma-
lar, uluslararasi sivil havacilik standartlari cercevesin-
de, dzellikle hava seyrisefer emniyetinin artiriimasi
ve operasyonel risklerin minimize edilmesi amaciyla
yaratulmastar.

(Sam Uluslararasi Havaliman:)

(Sam Uluslararasi Havalimani)

10-14 Haziran 2025 tarihlerinde Liberya Cumbhuriyeti
Monrovia Havaliman’nin operasyonel kapasitesinin
artirilmas! ve ucus emniyet seviyesinin uluslararasi
standartlara yaklastiriimasi amaciyla kapsamli teknik
degerlendirme ve saha calismalari gerceklestirilmistir.

(Liberya Cumhuriyeti Monrovia Havalimani)

(Liberya Cumhuriyeti Monrovia Havalimani)
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Erisilebilirlik Sertifikasina Sahip Havalimanlarimiz

SIRA HAVALIMANLARI ERISEBILIRLIK BELGE TARIHI

1 BATMAN HAVALIMANI 26.03.2014
2 KARS HARAKANI HAVALIMANI 16.12.2014
3 MARDIN HAVALIMANI 24.02.2015
4 BINGOL HAVALIMANI 19.01.2016
5 ERZINCAN HAVALIMANI 24.02.2017
6 BURSA YENISEHIR HAVALIMANI 18.05.2017
7 DIYARBAKIR HAVALIMANI 9.06.2017
8 ADIYAMAN HAVALIMANI 10.10.2017
9 ERZURUM HAVALIMANI 5.02.2018
10 ISPARTA SULEYMAN DEMIREL HAVALIMANI 9.05.2018
i KOCAELI CENGIZ TOPEL HAVALIMAN 24.07.2018
12 VAN FERIT MELEN HAVALIMANI 18.03.2019
13 KAYSERI HAVALIMANI 28.02.2019 (27.06.2024 Yeni Terminal Binasi)
14 BALIKESIR KOCA SEYIT HAVALIMANI 12.04.2019
15 HATAY HAVALIMANI 18.04.2019
16 ELAZIG HAVALIMANI 19.04.2019
17 IGDIR SEHIT BULENT AYDIN 27.06.2019
18 ORDU-GIRESUN HAVALIMANI 12.07.2019
19 HAKKARI YUKSEKOVA SELAHADDIN EYYUBI HAVALIMANI 23.07.2019
20 SIVAS NURI DEMIRAG HAVALIMANI 25.11.2019
21 KAHRAMANMARAS HAVALIMANI 17.01.2020
22 TEKIRDAG CORLU ATATURK HAVALIMANI 24.02.2020
23 SINOP HAVALIMANI 14.10.2020
24 KASTAMONU HAVALIMANI 16.11.2020
25 BALIKESIR MERKEZ HAVALIMANI 8.12.2020
26 MUS SULTAN ALPARSLAN HAVALIMANI 9122020
27 SANLIURFA GAP HAVALIMANI 7.01.2020
28 CANAKKALE HAVALIMANI 12.01.2021
29 KONYA HAVALIMANI 4.03.2021
30 MALATYA HAVALIMANI 9.03.2021
31 AGRI AHMED-I HANI HAVALIMANI 25.03.2021
32 SAMSUN CARSAMBA HAVALIMANI 12.04.2021
33 SIRNAK SERAFETTIN ELCI HAVALIMANI 25M.2021
34 RIZE ARTVIN HAVALIMANI 13.05.2022
35 TOKAT HAVALIMANI 19.08.2022
36 GAZIANTEP HAVALIMANI 27122022
37 TRABZON HAVALIMANI 01.02.2023
38 KUTAHYA ZAFER HAVALIMANI 2210.2018
39 ISTANBUL HAVALIMANI 12.02.2021
40 GAZIPASA ALANYA HAVALIMANI 09.05.2022
4 ANTALYA HAVALIMANI 25M.2025
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Havalimanlarimizda hareket kabiliyeti kisitli yolcu-
larimizin herhangi bir yardima ihtiyac duymadan
hayata tam katilimlarinin saglanmasi amaciyla ulu-
sal ve uluslararasi mevzuat ve standartlar cerceve-
sinde yUrUtulen Erisilebilirlik Projesi kapsaminda 41
havalimanimiz “Erisilebilirlik Belgesi” almistir. Diger
havalimanlarimizda ilgili belgenin alinmasi icin ¢a-
lismalar devam etmektedir. Sundugumuz bu genis
hizmet yelpazemiz havalimanlarimizi yalnizca bir
yolculugun baslangic ve bitis noktasi olmaktan ci-
karip seyahat deneyiminizin keyifli ve unutulmaz
bir parcasi haline getirmektedir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin UNICEF is
birligiyle 29 Temmuz 2025 tarihinde Ankara’da du-
zenlenen “Cocuklar icin Yapili Cevrede Erisilebilirlik
ve GUvenlik Sempozyumu” na katilim saglanmistir.

04.11.2025 tarihinde Sabiha Gokcen Havalimani Yaz
2026 ve Kis 2026/2027 tarife donemi slot dagitim
oranlarinin belirlenmesi ve ekli gindem maddeleri-
nin gérdsulerek nihai karara varilabilmesi amaciyla
Merkez Koordinasyon Komitesi toplantisina katilim
saglanmistir.

11.11.2025 tarihinde Ankara Esenboga Havalimani
Basmudurlugunde gerceklesen TOSHID toplantisi-
na katilm saglanmistir.

Toplumun her kesiminin Milli Teknoloji Hamlesi’ne
olan ilgilerinin artiriimasli ve Ulkemiz cocuklarina
ve genclerine isletme hizmetlerimizin tanitilmasi
amaclyla Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeti Ercan Ha-
valimani, Gokceada Havalimani ve istanbul Atattrk
Havalimaninda gerceklestirilen TEKNOFEST e Ha-
valimanlari isletme Sube Mudurligumuzce katilim
saglanmistir.

Verimlilik ve Teknoloji Fuari ile Ulkemizde verimlili-
gin artirilmasina katki saglayan ileri dizeydeki tek-
nolojik UrUnlerin sergilenmesini, calismalarin genis
kitlelere yayilmasini, teknolojik gelismelerin tim
alanlarda verimli bir sekilde kullaniimasini amacg
edinen fuara katilim saglanmistir.

2025 Kultlr Yolu Festivali kapsaminda havaliman-
larimizi yakindan tanimak, altyapi ve hizmet kalite-
mizi yerinde gdzlemlemek ve Ulkemizin sivil havaci-
liktaki gelisimini dogrudan deneyimlemek amaciyla
Donauworth-Genderkingen Motorlu Ucus Sporlar
KullbU tlkemize davet edilmis olup adi gecen ku-
lUp festival kapsaminda Havalimanlarimizda ucus-
lar gerceklestirmistir.

21-23 Mayis 2025 tarihlerinde Milano/italya’da Av-
rupa Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (ACI Euro-
pe) tarafindan duzenlenen Fasilitasyon ve MUsteri
Hizmetleri Komitesi'nin 49.Toplantisina katilim sag-
lanmistir.

7-1 Nisan 2025 tarihleri arasinda Viyana’da gercek-
lestirilen ICAO Regional Working Group on Aero-
dome Operations toplantisina katilim saglanmistir.

28-29 Nisan 2025 tarihlerinde Mugla Dalaman’da
gerceklestirilen 16. Boélgesel Havalimanlari Konfe-
ransi ve Fuari'na (ACI Bbélgesel Havalimanlari Foru-
mu) katilim saglanmistir.

T (sl
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g REGIONAL AIRPORTS

i CONFERENCE & EXHBITION
28-29 April 2025
Dalaman, Turkiye

ni e

11-12 Kasim 2025 tarihlerinde Gurcistan Sivil Hava-
cilik Otoritesinin ev sahipliginde dizenlenen havali-
manlarindaki kaplamal alanlarin mukavemet 6lcim
islemleri (ACR/PCR) konulu ICAO sempozyumuna
katilim saglanmistir.
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Kurulusumuzun 2025 Yili Egitim Plani ve Programi
kapsaminda havalimanlarimiz arasinda esgidimun
saglanmasi, verilen hizmetlerde iyilestirme yapi-
labilecek hususlarin tespit edilmesi, yasanan tec-
rlbelerin ve problemlerin paylasiimasi ve ¢cdézim
yontemleri hususunda bilgi alisverisi yapilarak Ha-
valimanlarimizda farkindalik saglanmasi amacliyla
“Isletme Hizmetleri Semineri” duzenlenmistir.

Havayolu kuruluslarinin talepleri dogrultusunda Ha-
valimanlarinin islemci kapasiteleri gdz déninde bu-
lundurularak yolcu memnuniyetini en (st seviyede
tutacak sekilde ucus operasyon ve mesai saatleri-
nin dizenlenmesi calismasi yapiimistir.

Degisen dunya kosullarinda degisimi gorip hayata
gecirebilen ve gelecedi yonetebilme vizyonu olan
Kurumumuz Ulkemizde gelisen turizm, spor, saglik,
kUltir vb. alanlara katkida bulunabilmek amaciyla
58 adet havalimanimizdan 55 tanesi hava hudut ka-
pist ilan edilmis olup yolcularimiza daha iyi ve kon-
forlu ulasim deneyimi sunmaktadir.

Kis tarife dénemlerinde Havalimanlarindaki gunlak
meteorolojik durum raporlari ile kar micadelesi ve
PAT sahalarinin genel durumuna iliskin bilgilerin
genel takibi yapiimis olup ani hava sartlari sebe-
biyle diger Havalimanlarina Divert eden havadaki
ucaklarin parklanmasina yonelik gerekli planlama-
lar yapilmistir. (PAT Saha Durum Raporu, SNOW-
TAM vb.)

“Sivil Hava Ulasimina Acik Havaalanlarinda Yer
Alan Gayrisihhi isyerleriicin isyeri Acma Ve Calisma
Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik (SHY-33A)” ve “Si-
vil Hava Ulasimina Acik Havaalanlarinda Yer Alan
Terminaller ve Sihhi isyerleri icin isyeri Acma Ve
Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik (SHY-33B)”
kapsaminda ruhsat is ve islemlerinin yUrutdlmesi
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adina Havalimanlarimiz ve Sivil Havacilik Genel M-
durlugu ile gerekli koordinasyon saglanmistir.

Havaalani Sertifikasyon ve isletim Yonetmeligi (SH-
Y-14A) kapsaminda tUm havalimanlarimizin sertifi-
kasyon temdit Ucretleri SHGM Hizmet Tarifesi cer-
cevesinde yatiriimistir.

Havalimanlarinda bekleyen hava araclarinin terkini
ve hurdaya ayrilmas! hususunda gerekli koordinas-
yon Havalimanlari ve SHGM arasinda saglanmistir.

Havalimanlarimizda kayip ve buluntu esyalarin taki-
binin daha glvenli ve kolay sekilde yapilabilmesini
teminen “Ornek Kayip Buluntu Esya Hizmetleri Ta-
limatl” guncellenmis ve Havalimanlarimiz bilgilen-
dirilmistir.

Havalimani planinda degisiklik meydana gelen Ha-
valimanlarr icin SHY-14A Ydnetmeliginin 8.madde-
sinin 2.fikrasi geredince havalimani sertifikalarinin
glncellenmesi hususunda Sivil Havacilik Genel M-
durlagt’ne gerekli basvurular yapiimis olup ruhsat-
landirma sUreclerinin takibine devam edilmistir.

Amator, Sportif ve Genel Havacilik Calisma Grubu
Toplantilarina katihm saglanmis olup talep ve so-
runlara iliskin Kurumumuzca yapilan c¢alismalar ve
degerlendirmeler katilimcilara iletilmistir.

VIP hizmetlerine yénelik is ve islemler hususun-
da gerekli koordinasyonlar ilgili kurumlar arasinda
saglanmistir. (Cumhurbaskanhgi Personel ve Pren-
sipler Genel Mudurlugu, Havalimanlari, Mulki idari
Amirlikleri vb.)

Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanlgi envan-
terinde yer alan ve DHMI ile birlikte ortak olarak kul-
lanilan Havalimanlarinda taraflarin yetki ve sorum-
luluklarinin belirlenmesi amacliyla dzel protokoller
dizenlenmis ve ihtiya¢c duyulmas! halinde gerekli
guncelleme calismalari yapilmistir.

Hava Kuvvetleri Komutanligl, Jandarma Genel Ko-
mutanligi ve Emniyet Genel Mudurligi’ne ait IHA
ve SIHAlarin DHMI Havalimanlarinda konuslanmasi
icin hizmet destegine iliskin protokol taraflar ara-
sinda imzalanmistir.
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isletme Emniyet Yonetim Sistemi Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

1. Egitim Faaliyetleri

Emniyet Yonetim Sisteminin Kurulusumuz isletme
hizmetlerinde uluslararasi kriterlerin uygulanmasi-
na yonelik egitim ihtiyaclari Havacilik Egitim Daire-
si Baskanligimiz koordinesinde birimimiz egitimci
personeli tarafindan uzaktan egitim sistemi ile kar-
silanmistir. 2025 vili icerisinde isletme Emniyet Yo-
netim Sefligince gerceklestirilen egitim faaliyetleri
asagida sunulmustur.

Faaliyet Faaliyet Tarihi | Faaliyet Yeri

1 | KOk Neden Analizi 19-20 Mart 2025
Egitimi

Uzaktan Egitim

28-29 Nisan 2025
05-06 Mayis 2025

Entegre Risk Yonetim

Egitimi Uzaktan Egitim

Degisimin Yonetimi

o 15-22 Aralik 2025 | Uzaktan Egitim
Egitimi

2. Seminer Faaliyetleri

Isletme Hizmetleri Seminerinde Sefligimiz tarafin-
dan icerisinde bulundugumuz yilin degerlendirme
sonuclariyla, vil icerisinde Genel Mudurligimuze
gdbnderilen kayitlarin analizi sonucunda hazirlanan
rapor aktarilarak ydneticilerin sistemin iyilestiriime-
sine dair &nerileri alinmistir.

Faaliyet Faaliyet Tarihi Faaliyet Yeri

2025 Y1l Analiz
Raporu Sunumu

16 Aralik 2025
23 Aralik 2025

Ankara

! Havacilik Akademisi

3. Calistay Faaliyetleri

Isletme Hizmetleri Emniyet Yonetim Sistemi kap-
saminda hazirlanan El Kitabi ve ProsedUrlerin kap-
samli olarak degerlendirilerek dokUmanlarin zaman
icerisinde degisen mevzuatlara uyumunun saglana-
bilmesi amaciyla calistay gerceklestirilmistir.

Faaliyet Faaliyet Tarihi Faaliyet Yeri

16 Haziran 2025 izmir

1 Calistay

20 Haziran 2025 Havacilik Akademisi

4. Denetim Faaliyetleri

Isletme Hizmetleri Emniyet Yonetim Sistemi kapsa-

minda yUrdtUlen faaliyetlerin, uluslararasi ve ulusal
dizenlemelere uyumunun kontrol edilecegi emni-
yet denetimleri gerceklestirilmistir.

Sira . . ... | Faaliyet
Faaliyet Faaliyet Tarihi

Mugla Dalaman Havalimani

Denetimi 03 Subat 2025

! Milas-Bodrum Havalimani 07 Subat 2025 Mugla
Denetimi
Adiyaman Havalimani Denetimi

2 |Sanhurfa GAP Havalimani 05 SiEyls 2025 | AGlyEEr

. 09 Mayis 2025 Sanlurfa

Denetimi

3 Canakkale Havalimani Denetimi| 26 Mayis 2025 Canakkale
GoOkceada Havalimani Denetimi| 30 Mayis 2025
Bursa Yenisehir Havalimani

4 Denetimi 23 Haziran 2025 Bursa

Kocaeli Cengiz Topel 27 Haziran 2025 Kocaeli

Havalimani Denetimi
Kars Harakani Havalimani
5 |Denetimi

Agri Havalimani Denetimi

23 Haziran 2025 Kars
27 Haziran 2025 Adr

Amasya Merzifon Havalimani
6 |Denetimi
Tokat Havalimani Denetimi

07 Temmuz 2025 | Amasya
11 Temmuz 2025 Tokat

Kastamonu Havalimani
7 |Denetimi
Sinop Havalimani Denetimi

29 Eylul 2025 |Kastamonu
03 Ekim 2025 Sinop

Sivas Nuri Demirag Havalimani

8 |Denetimi 20 Ekim 2025 Sivas

Erzincan Havalimani Denetimi 24 Edm 2025 A
9 Mus Sultan Alparslan 30 Ekim 2025 Mu

Havalimani Denetimi 01 Kasim 2025 3

Trabzon Havalimani Denetimi 17 Kasim 2025 Trabzon

10 |Ordu-Giresun Havalimani

. 21 Kasim 2025 Ordu
Denetimi

24 Kasim 2025 Malatya
28 Kasim 2025 Elazig

Malatya Havalimani Denetimi

n Eldz1g Havalimani Denetimi

5. Mentorliik Faaliyetleri

isletme Hizmetleri Emniyet Yoénetim Sisteminin
havalimanlarinda koordinasyonu saglayan perso-
nellerden &zellikle yeni personellerin oryantasyon-
larinin artirlarak sistemin etkinliginin artiriimasi
amaclyla yerinde mentorlik faaliyetleri gercekles-
tirilmistir.

Faaliyet Faaliyet Tarihi Faaliyet Yeri

20 Nisan 2025

Mentorliik / Teorik ve 26 Nisan 2025

Uygulamali Egitim

Sirnak Serafettin

! El¢i Havalimani

07 Temmuz 2025
11 Temmuz 2025

Mentorlik / Teorik ve
Uygulamali Egitim

Amasya
Havalimani
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isletme Dairesi Baskanliginca baslatilan Jeju Air
Projesi kapsaminda havalimanlarindan gelen saha
analiz raporlarinin dokiiman Uzerinde degerlendiri-
lerek yerinde godzlemlenebilmesi icin cesitli faaliyet-
ler yUrataimaustar.

Sira . . _ Faaliyet
Faaliyet Faaliyet Tarihi

Jeju Air Proje Merkez
! Komite Toplantisi 24 Temmuz 2025 HIM Ofisi
5 ia.j'gAi':g‘;i';ma”' 13 Agustos 2025 Elazi§
& N . 16 Agustos 2025 Havalimani
Ol¢tmleri
Jeju Air Proje Merkez
6 Komite Toplantisi 25 Aralik 2025 EYS Ofis

Diyarbakir Havalimaninin 16R/34L pistine dair Sivil
Havacilik Genel Madurlugd tarafindan talep edilen
risk analizine dair ihale sUrecleri baslatiimis, s6z ko-
nusu calismaya dair ihaleyi alan sirket tarafindan
hazirlanan risk analiz rapor degerlendirmeleriyle il-
gili komisyon toplantilarina katilim saglanmistir.

Hava Trafik Kontrol Merkezine dair Anlara Valiligi
tarafindan hazirlanan risk degderlendirmesine dair
alinacak aksiyonlarin degerlendirilecedi toplantilara
katihm saglanmistir.

Kurumsal donusim projesi kapsaminda Strateji
Dairesi Baskanhgi tarafindan yUrttalen dijital dénu-
sUim calismalarinda Baskanligimiz streclerine dair
faaliyetlerin dijital ortama aktarilmasi, hali hazirda
dijital ortamda yUrattlen streclerin Sefligimizce ya-
pilan sistem tasarim degisikligi ve yeni slrec ilave-
leri sebebiyle dijital ortama aktariimast icin gerekci
calismalar yapilarak ilgili Baskanhgin koordinesine
sunulmustur.

Sira . Faaliyet Faaliyet

Olay Raporlama Modulinin

1 Gelistirilmesi 31 Ocak Dijital DHMi
Barkod Sistemine Gegilmesi 2025 Platformu
Calismalari

2 Kok Neden Analizi Modalindn 31 Ocak Dijital DHMi
Olusturulmasi 2025 Platformu

) A 31 Ocak Dijital DHMi

3 |Risk ModUlinin Tasinmasi 2025 Platformu
4 Emniyet Tetkiklerinin Dijital 03 Haziran | Dijital DHMi
Ortama Aktariimasi 2025 Platformu

5 Kurumsal Entegrasyon Yonetim Muhtelif Dijital DHMi
Sistemi Tasinma Faaliyetleri Zamanlar Platformu

isletme Hizmetleri Emniyet Yonetim Sistemi kap-
samindaki dokUmanlarin  degisen
uyumunun saglanmasli ve ayrica isletme hizmetle-
ri faaliyetlerinin etkinliginin artirilabilmesi amaciyla
intivac duyulan mevzuatlarin hazirlanmasi icin yil
icerisinde kapsamli calismalar yapimistir.

Sira Faallyet Faallyet

mevzuatlara

E:Pankl)yllet Yonetim Sistemi El Revize Edildi gzglssa:mt
2 oI | oo | SR
3 E:’Z‘iey;ériol ve Sorumluluklari Revize Edildi gzg::mlll(
4 |Emniyet Glivence Proseduir( Revize Edildi gzgls;mlll(
5 |Emniyet Tesvik Proseduri Revize Edildi gzglssalmt
7 |Degdisimin Yonetimi Prosediri Yeni Dokiiman -
o [ ANy oo -
9 |Emniyet Toplantilari Prosedlri Revize Edildi gzglsjmt
10 |Emniyet Tetkikleri Prosedirl Yeni Dokliman S
11 |Emniyet Denetim Prosediri Yeni Dokiiman -
12 |Emniyet Veri Prosedur( Yeni Dokiiman =
13 |Emniyet Performans Prosedlrt |Yeni Dokiiman -
14 | Acil Durum Prosedri Revize Edildi gzgls;mlll(
s Epnyetparoran:
e Revae el | Sy
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SMS Egitim Sunusunun ) . Kapsamli
17 Standartlastiriimasi Revize Edildi Degisiklik
18 Prosedur Eklerinin Mevzuata Yeni Dokiman| Kapsamli
Uyumu Revize Edildi Degisiklik

11. Kurul Toplanti Faaliyetleri

6 aylik periyotlarda toplanmasi gereken Emniyeti
Gozden Gecirme Kurulu toplantisina dair faaliyetler
ile raporlama faaliyetleri yaratalmustir.

Sr\;': Faaliyet Faaliyet Tarihi Faaliyet Yeri
1. Emniyeti Gézden Merkez
1 Gecirme Kurul 20 Subat 2025 :
Mavi Salon
Toplantisi
Risk Degerlendirme 9 Merkez
2 Toplantisi 2 AU 202 Mavi Salon

12. Ment6r Havalimani Projesi

Isletme Hizmetleri Emniyet Yénetim Sistemi kapsa-
minda ucus emniyetinin tesis edilmesi icin oldukca
kritik gorevlerde bulunan Emniyet Yénetim Uzman-
g1 personelinin yarattaga faaliyetlere dair genel
degerlendirmelerinin alinarak gerektiginde iyilesti-
rilmeler yapilabilmesi ve ayrica anilan personelin ki-
sisel tecrUbelerinin sisteme aktarilarak sistemin iyi-
lestirilebilmesi amaciyla Baskanlidimizca baslatilan
Mentdr Havalimani Projesi kapsaminda 18.05.2025
ile 23.10.2025 tarihleri arasinda 52 havalimani ilgi-
li personeliyle 8er saat sUreli mentdr gérismeleri
gerceklestirilmistir.

13. SHGM Emniyet Denetimlerinin Takibi

SHGM tarafindan gerceklestirilen emniyet denetim-
lerinde tespit edilen bulgularin takibi, otomasyon
sistemi Uzerinden yUrGtdimektedir. Otomasyon

Sistemi Uzerinden dogrudan veri girisi saglanarak
bulgularin nihai durumlart SHGM’ye bildirilmektedir.

Bununla birlikte emniyet denetimleri sonrasinda
SHGM’ye gdnderilen “Havacilik isletmeleri Denetim-
lerine iliskin Uygulama Esaslari Talimati (SHT-DE-
NETIM)” Ekinde yer alan Ek-4 Formunun hazirlan-
masl Sefligimizin faaliyet alani kapsamindadir. S6z
konusu formda bulgularin nihai durumlarina iliskin
bilgiler ile kapatilmasi taahhlt edilen tarihler yer
almaktadir. Formun gdnderilmesini miteakip bul-
gularin nihai durumlarina yoénelik glncellemeler
hakkinda asamalar halinde Genel MudurllUklerine
(SHGM) bilgi verilmektedir.

14. SHGM Emniyet Denetimlerinin Dijital Ortama
Aktarilmasi

SHGM’den alinan resmi yazi ile Kurumsal Donldsim
Modeli kapsaminda yeni otomasyon sisteminin ge-
listirildigi Kurumumuza bildirilmis olup emniyet de-
netimleri modUlunin 2026 yilinda aktif hale gelmesi
beklenmektedir. SHGM tarafindan gerceklestirilen
emniyet denetimlerinde tespit edilen bulgularin
takibinin yeni otomasyon sistemi Uzerinden yapil-
mas! planlanmaktadir. Kurumumuz blnyesinde
olusturulan Dijital DHMI Platformu tzerinden SHGM
emniyet denetimlerine yonelik bulgu takip sistemi
kurulum calismalari baslatiimistir.

S6z konusu sistem sayesinde SHGM emniyet dene-
timlerine iliskin butln veriler arsivienerek kontrolU
saglanacaktir. Ayrica bulgularin nihai durumlari-
na yonelik glncellemeler havalimanlari tarafindan
dogrudan veri girisi yoluyla yapilabilecektir.
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Elektrik Birimi Faaliyetleri

Mugla Dalaman Havalimani YUksek Gerilim Sistemle-
rinin Revizyonu isi kapsaminda Havalimani ana giris
trafolari 2 adet 5000kVA 31,5/6,3kV Reguleli Trafo ile
yenilenmis, mevcut elektrojen grup setine (3x1250k-
VA) 1 adet 1250kVA 6,3kV cikisli elektrojen grup seti
ilave edilmistir.

“Antalya Havalimani 4x2000kVA Elektrojen Grubu
Alimi ve Montajl” isinin kabul komisyonu olusturularak
0711.2025 tarihi itibariyle kabul sUrecine baslanmistir.

Milas Bodrum Havalimani YUksek Gerilim Sistemleri-
nin Revizyonu isinin yapimi devam etmektedir. S6z
konusu revizyon isi kapsaminda Havalimani GU¢ Mer-
kezi, Regulator Binalari , Ozel Aydinlatma Bakim Bi-
nas! ve Trafo Merkezleri yapilacaktir.

Mugla Dalaman Havalimani PAT Sahalari Elektrik
Sistemlerinin Revizyonu isi tamamlanmistir. is kap-
saminda Ozel Aydinlatma Bakim Binasi, Regulator
Binalari ve Trafo Merkezleri yapiimistir.

“Rize Artvin Havalimani Pist Ozel Aydinlatma Sis-
temlerinin CAT Il Yukseltiimesi” isi kapsaminda Ozel
Aydinlatma Bakim Binasi yapiimis ve seyrisefer gor-
sel yardimcisi pist 6zel aydinlatma sistemleri CAT I
kategorisine yukseltilmistir.

24

“Sivas Nuri Demirag Havalimani GES Elektrik Enerijisi
Uretim Sistemi” isi kapsaminda Sivas Nuri Demirag Ha-
valimanina IMW GUnes Enerji Santrali tesis edilmistir.

ol
W

Isparta Suleyman Demirel Havalimani Pist Ozel Ay-
dinlatma Sistemlerinin Revizyonu isi kapsaminda;
PAT sahalari Ozel Aydinlatma Sistemleri elektrik alt-
yaplsi yenilenmistir.

12 Adet Elektrik Ozel Aydinlatma Ariza Midahale ve
Bakim Araci Alimi isi tamamlanmistir. S6z konusu
araclarla Havalimanlari ve Seyrusefer Yardimcl Istas-
yonlarinin Elektrik Gu¢ Sistemlerinde ve Pist Ozel Ay-
dinlatma Sistemlerinde meydana gelen arizalara hizli
bir sekilde tam techizatla mUdahale edilebilecektir.

il 7 oF
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Havalimanlari ve Seyrisefer Yardimc Istasyonlarin-
da gerek dogal afetlerde (deprem, sel vb.) gerekse
de elektrik kaynaklarinda (TEIAS, TEDAS, Havalimani
YG glc sistemleri vb.) olusabilecek arizalarda yasa-
nabilecek uzun sureli elektrik kesintilerinde kendileri-
ne tahsisli elektrojen gruplarindan yeterli verim alina-
madigI ya da elektrojen gruplarinin gayri faal oldugu
durumlarda surekli elektrik enerjisi saglanana kadar
destek vermesi amaciyla, 2 (iki) adet 500 kVA 400
V elektrojen grubu, kontrol panosu, senkronizasyon
panosu ve diger techizati ile birlikte anilan elektrojen
grubu ile techizatina uygun 2 (iki) adet Taslyicl Arac
(kamyon) dan teskil edilen “AracUstd Transfer Edile-
bilir Senkronize Elektrojen Grubu Platformu” sistemi-
nin temin edilmesi amaciyla “2 Adet AraclstU Trans-
fer Edilebilir Senkronize Elektrojen Grubu Platformu
Alimi” Isinin ihalesi gerceklestirilerek sdzlesmesi im-
zalanmistir.

Havalimani Kuvvet Santralinde ve SeyrUsefer Yar-
dimcr Istasyonlarinda hizmetlerin aksamamasi icin
ekonomik dmru dolan, arizal olup tamiri mUmkun
olmayan sistemlerin yenilenmesi amaciyla 2025 vili
icerisinde UPS, Trafo, Trafo Koski, Olct Aleti, Test
Cihazi, Redresor, Takim Avadanlik ve Alet Edevat Te-
min ve Tesis edilmistir.

Denizli Cardak Havalimani, Igdir Sehit Bulent Aydin
Havalimani ve Adiyaman Havalimani ucus glvenli-
ginin saglanmasi ve seyrisefer hizmetlerinin aksa-
mamas! amaclyla Havalimani Pist Ozel Aydinlatma
Kontrol ve izleme Sistemi (ALCMS) kurulum ve dev-
reye alma islemleri tamamlanmistir.

Tekirdag Corlu Atatdrk Havalimani Muduarligune
03.07.2025 ve 14.07.2025 tarihlerinde yetki verilerek
Havalimani Elektrik Birimi tarafindan Tekirdag Corlu
Ataturk Havalimani Pat Sahalari Yénlendirme Levha-
lari ve Apron Aydinlatma Direklerinin Revizyonu ger-
ceklestirilmistir.

Elazi§ Havalimani Mudurlugine 27.08.2025 tarihinde
yetki verilerek Havalimani Elektrik Birimi tarafindan
Elazi§ Havalimani Cevre Aydinlatma Direklerinin Re-
vizyonu gerceklestirilmistir.

PAT Sahalari Ozel Aydinlatma Sistemlerinin altyapi-
sinda kullanilan Havalimanlarinin ihtiyaci olan Primer
ve Sekonder Pist Kablolari icin “2025 Yili Pist Ay-
dinlatma Kablosu Alimi” ihalesi 23.12.2025 tarihinde

gerceklestiriimis ve 27.01.2026 tarihinde s6zlesmesi
imzalanmistir.

Hava Trafik Emniyeti icin énem arz eden Pist Ozel
Aydinlatma Sistemlerinin ICAO standartlarinda ol-
masli icin periyodik olarak gerceklestirilen Pist Ozel
Aydinlatma Sistemlerinin (AGL) fotometrik dlctmleri
gerceklestirilmistir.

Gerek yeni tesis edilen gerekse cesitli nedenlerle aci
ayarl bozulan, iniste pilotlara gdrsel olarak hassas
yaklasma saglayan Hava Seyrisefer Yardimcisi PAPI
armaturlerinin aci ayarlari (kalibrasyonu), Ucus Kont-
rol Ekibi ile koordineli olarak Genel Madurluk Elektrik
Personelince yapilmistir.

Sorumlu Elektrik Muhendislerince Genel MUdurlu-

gumuze bagl Genel Mudurluk Binasi, HTKM, Havali-
manlari ile CNS Sistemleri istasyonlarinin (ILS, DVOR,
Radar, Alici-Verici Haberlesme) YG/AG Elektrik Sis-
temlerinin Kontrolleri ve Topraklama Olcimleri Kuv-
vetli Akim Tesisleri Yonetmeligine gore periyodik
olarak 2025 vilr icerisinde yapiimistir.

DHMI Elektrik Personeline Eylul ayinda 20 personelin
katiimiyla TEDAS Erzincan Egitim Merkezinde Elektrik
Kuvvetli Akim Tesislerinde Ylksek Gerilim Altinda Ca-
lisma Izin Belgesi (EKAT Belgesi) egitimi aldiriimistir.
3-8 Subat 2025 tarihleri arasinda 22 personelin kati-
miyla Ordu-Giresun Havalimaninda Pist Fotometrik
Olcum Egitimi gerceklestirilmistir.

7-12 Nisan 2025 tarihleri arasinda 10 personelin katil-
miyla Elazi§ Havalimaninda Pist Yénlendirme Levha-
sI Egitimi gerceklestirilmistir.

©-18 Nisan 2025 tarihleri arasinda 10 personelin kati-
limiyla istanbul Atatirk Havalimaninda Pist Ozel Ay-
dinlatma Egitimi gerceklestirilmistir.

11-13 Subat 2025 tarihleri arasinda 9 personelin katil-
miyla Istanbul Atatirk Havalimaninda Apron Aydin-
latma Calistayi gerceklestirilmistir.
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Makina Birim Faaliyetleri

46 adet Elektrikli TOGG Marka Aracin Follow Me araci
icin Follow Me Unitesi (elektronik mesaj panolu tepe
lambasi ve ekipmanlarl) montajl tamamlanarak arac-
lar havalimanlarina génderilmistir.

Devlet Hava Meydanlari isletmesine bagl Havaliman-
lari PAT sahalarinda yaklasik 242.980 m? alanda isa-
retleme islemi gerceklestirilmistir.

Devlet Hava Meydanlari isletmesine bagl Havaliman-
lari PAT sahalari isaretleme faaliyetlerinde kullanilmak
Uzere 137.600 kg beyaz renkli, 32.600 kg sari renk-
li, 12.300 kg siyah renkli, 6.800 kirmizi renkli olmak
Uzere toplam 189.300 kg solvent bazli trafik yol cizgi
boyasl ile bu boyalara uygun 23.700 kg incelticinin
(tinerin) alim islemi gerceklestirilmistir.

2025 wyili icerisinde Havalimanlarimizda toplam
380.865 m?lik alanin lastik izi ve boya silme faaliyeti
Havalimanlarimiza tahsisli bulunan lastik izi silme ma-
kineleri ile gerceklestirilmistir.

26

2025 yili icerisinde Aralik ayl sonu itibariyle havali-
manlarimizda 718 adet Genel Maksath (kiralk arac
dahil) ve 930 adet Ozel Maksatli Arac [332 adet Kar
Mucadele Aracl, 152 adet Temizlik Araci (PAT Sahalari
FOD temizligi, pistlerdeki lastik ve boya izleri temizle-
me araclari vb.) 446 adet Tanzim Araci (PAT sahala-
rinin isaretlemesinde kullanilan araclar, pist frenleme
dlcim cihazi/aract vb.)] olmak Uzere toplam 1648
adet arac Havalimanlarimizda bulunmakta ve faal ola-
rak hizmet vermektedir.

2025 vil icerisinde Havalimanlarinda kar mucadele
hizmetlerinde yaklasik 100 ton buz &nleyici/cozuci
(de-icing) sivi malzeme kullanilimis olup 2025 yili Ara-
Ik ay1 sonu itibariyla ise 1020 ton buz énleyici/ ¢ozUcl
(de-icing) sivi malzeme Havalimani depo stoklarimiz-
da bulunmaktadir.

Havalimanlari Malzeme ve Techizat, Tasima Sistem-
leri, Su Sistemleri, Havalandirma, Isitma, Dogalgaz
Sistem temin ve tesis islemleri icin Isletme Biitcesi ve
Yatirrm Programindan Havalimanlarimiza ihtiyaclari
dogrultusunda 6denek tahsisleri yapilarak ihtiyaclar
karsilanmistir.

Bakim Onarim Y&netim Sistemi (BOYSWEB) Hava-
limanlari Makine Birimlerince aktif olarak kullanilimis
olup ariza takibi bu sistem Uzerinden yapilmaktadir.

Havalimanlarimiza tahsisli bulunan Ozel ve Genel
Maksatll Araclar ile ARFF araclarinin ihtiyac duyulan
bakim-onarimlari Havalimanlarimizdaki mevcut tek-
nik personellerimizce yerinde yapilmaktadir. Havali-
manlari teknik personelince yapilamayan bazi bakim
ve onarimlar ise Genel MudUrligimuzce tesekkil et-
tirilmis olan “Bakim Ekiplerinin” “Arac Ariza Tespit Ci-
hazlarr” ile birlikte gdrevlendiriimesi ile yapiimaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi (KYS) kapsaminda mesleki
denetimler gerceklestirilmistir.

Havalimanlarimizda Makine Birimi Sistemlerinin kont-
rold ve kis hazirliklarinin yerinde tespiti kapsaminda
tetkik ve incelemelerde bulunulmustur.

Havalimanlarinin degisen ihtiyaclari dogrultusunda
Kompakt Tip Kombine Kar Micadele Aracl, Cekerli
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Tip Kombine Kar Mlicadele Aracl, Ucak ve Képrd Alti
Kar Mucadele Araci, Kar Pusktrtme Araci (Rotatif),
Kar Kireme ve De-icing Sivi Serpme Araci, Arac Ust
Yukselebilir Platform, Lastik izi silme Makinasi, Kazi-
cI-YUkleyici vb. araclar ihtiyac dogrultusunda Havali-
manlarimiza tahsis edilmistir.

Suriye Sam Havalimanina tahsisli bulunan Pist Cizgi
Makinas! icin satin alinan 65 kalem malzemenin mu-
ayene ve kabul islemleri tamamlanarak malzemeler
Suriye’'ye goénderilmek Uzere Hatay Havalimanina
sevkedilmistir.

Suriye Sam ve Halep Havalimanlarinin PAT sahala-
rinin boyamasinda kullaniimak Gzere 35.600 kg be-
yaz, 11.400 kg sar1, 4.600 kg kirmizi ve 5.225 kg siyah
renkli trafik yol cizgi boyasi, 5.300 kg inceltici(tiner)
ve 14.000 kg cam kurecigi alimi isi 2025 yilinda ger-
ceklestirilerek Suriye’ye gdnderilmek Uzere Hatay Ha-
valimanina sevk edilmistir.

Tekmar marka TPS Model Vakumlu SUplrge Aracina
Ait 300 (G¢ylz) adet Yan SUpUrme Fircasinin Alimi
ihalesi yapilimis, Mal teslim alinarak ilgili Havalimanla-
rina tah5|s ed||m|st|r

Batman Havalimaninda kullanim 6mrdnd tamamla-
yan sogutma gruplari 3 adet yUksek verimli, hava so-
gutmall sogutma grubu alinarak yenilenmistir.

W

Van Ferit Melen Havalimaninda ve Sivas Nuri Demirag
Havalimaninda kullanim 6mrinU tamamlayan kazan-
lar 6’sar adet ylksek verimli dogalgaz yakith, premix
yakicil, yogusmall kazan alinarak yenilenmistir.

Enerji tasarrufu icin sistemin takibi ve izlenebilirligi
buylk 6nem arz etmekte olup bu dogrultuda 1sitma,
sogutma, havalandirma, iklimlendirme, su temini, de-
polanmasi ve dagitimi, atik su vb. mekanik sistemlerin
kumandasi ve izlenmesi icin Balikesir Koca Seyit Ha-
valimaninda bina otomasyon sistemi tesis edilmistir.

Balikesir Koca Seyit Havalimaninda 2 adet sogutma
grubu alimi yerine kamu kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanimi adina mevcut olanlarin kapsamli revizyonu
gerceklestirilmistir.

Enerji tasarrufu icin sistemin takibi ve izlenebilirligi
bayUk 6Gnem arz etmekte olup bu dogrultuda Isitma,
sogutma, havalandirma, iklimlendirme, su temini, de-
polanmasl ve dagitimi, atik su vb. mekanik sistemlerin
kumandasi ve izlenmesi icin Hava Trafik Kontrol Mer-
kezi Basmudurligunde bina otomasyon sistemi tesis
edilmistir.

Elazig Havalimaninda ARFF binasi merkezi isitma sis-
temine yaklasik 1300 m uzaklikta olup binayi besleyen
su, I1sitma,sogutma, yangin hidrant ve bahce sulama
tesisatlarinin tamami toprak altindan galerisiz gecti-
ginden arizalara mudahaleyi zorlastirmakta ve eko-
nomik olmamaktadir. Bu dogrultuda ARFF binasina
badimsiz 1sitma ve sodutma icin VRF sistemi tesis
edilmistir.

Erzincan Yildirrm Akbulut Havalimaninda 1 adet so-
gutma grubu alimi yerine kamu kaynaklarinin etkin
ve verimli kullanimi adina mevcut olanlarin kapsamli
revizyonu gerceklestirilmistir.
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Cevre Birim Faaliyetleri

“Karbonsuz Havalimani Projesi” uygulamalart tUm
havalimanlarimizda devam etmektedir. Proje kap-
saminda ACI (Uluslararasi Havalimanlari Konse-
yi) tarafindan yUrttulen ACA (Havalimani Karbon
Akreditasyonu) Programi ile sertifikalandirilan 43
havalimanimiz Rize Artvin ve Istanbul Atatirk Ha-
valimanlarinin da dahil edilmesiyle 45e cikariimis,
dogrulama surecleri tamamlanmis cesitli seviyelerde
sertifika almaya hak kazanilmistir. Bu sayi ile birlikte
de DHMI'nin, kuresel dlcekte en yiksek sayida ACA
Sertifikasina sahip olan Havalimani isletmecisi olma
ozelligi devam etmekte olup Ulkemiz de Fransa ve
ABD’den sonra toplam 52 havalimani ile en yiksek
sayida sertifikaya sahip 3. Ulke konumunda olmaya
devam etmektedir.

TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi cercevesin-
de Baskanligimizin sahip oldugu belgenin yenilenme-
si icin Belgelendirme Kurulusunca secilen Esenbogda,
Sivas, Erzincan ve Erzurum Havalimanlari ile Baskan-
lgimizda denetimler gerceklestirilmistir. Yapilan de-
netimler neticesinde TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi kapsaminda Baskanligimizin sahip oldugu
belge yenilenmistir.

T.C. DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
MUDURLOGU{DHMI) - ISLETME DAIRES| BASKANLIGH

| e b - e s 21 s

ISO 14001:2015

g ! e
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Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig tarafin-
dan yayimlanan “Sifir Atik Yonetmeligi” kapsaminda
alinan Sifir Atik Belgelerinin guncellenmesi icin tim
havalimanlarinda calismalar gerceklestiriimis, Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Madurltklerince hava-
limanlarinda gerceklestirilen denetimler neticesinde
belgeler yenilenmistir.

"Cevresel GUrultd Kontrol Yonetmeligi” kapsaminda
TUBITAK-MAM Iklim Degisikligi ve Surdurtlebilirlik
Baskanhgi ile isbirligi cercevesinde hazirlanan Havali-
manlarinin Stratejik GUrultt Haritalarinin gtncellikleri
korunmustur.

Bakanligimizca 1 Eylal 2024 tarihinde baslatilan
“Turkiye’nin Ulasimda Net Sifir Emisyon Yol Harita-
sI” Projesi cercevesinde gerceklestirilen; Turk Hava
Yollar A.O., ITU ve Boeing énculugunde Ulkemizin
SurdurUlebilir Havacilik Yakitlari (SAF) Yol Harita-
sinin olusturulmasi amaclyla kurulan ve daha sonra
tum havacilik sektérintn dahil oldugu “StrdUrtle-
bilir Havacilik Platformu” tarafindan duzenlenen ve
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi, iklim
Degisikligi Baskanligr ile Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi tarafindan yUruttlmekte olan ve Tarkiye
Cumhuriyetiile Avrupa Birligi tarafindan finanse edi-
len “Iklim Degisikligine Uyum Eyleminin Guclendiril-
mesi Projesi” kapsaminda gerceklestirilen calistay/
toplanti/egitim vb. etkinliklerde Kurulusumuz temsil
edilmis; s6z konusu calismalarda talep edilen havaci-
lik sektortne yonelik girdilerle ilgili koordine ve yon-
lendirmeler yapilmistir.

YESIL HAVACILIGIN
I{URES‘E OHCUSUYUZ

g
.
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Terminal Teknolojileri Birim Faaliyetleri

Kurulusumuz kaynaklarinin etkin bir sekilde kullani-
labilmesi amaciyla isletme ve bakim kosullarinin sag-
lanmasinda rehberlik ve kolayliklar saglayacagi disu-
nllerek, 30 Adet Cift Acili X-Ray Bagaj Kontrol Cihazi
Temin ve Tesisi Isi ihalesi kapsaminda, 16-18 Aralik
2025 tarihlerinde Ankara Esenboga Havalimani Ha-
vacilik  Akademisinde, Havalimanlarimiz  Terminal
Elektronik Birimlerinde goérev yapan teknik personele
yonelik, X-Ray Bagaj Kontrol Cihazi Teknik Egitimi
verilmistir.

Kurulusumuz Merkez ve Tasra teskilati personeli ara-
sindaki koordinasyon ve verimliligi arttirmak, is ve is-
lemlerde yeknesakligr saglamak, terminal elektronik
ve elektro-gUvenlik sistemleri hakkinda bilgi vermek
amaclyla 2025 Yili Egitim Plani ve Programi kapsa-
minda 12-18 Ekim 2025 Terminal Elektronik Sistemleri
Semineri duZenIenmistir

Lt IHHI H‘?ﬂmﬂ Iﬂl.l‘lﬂ d

isletme Dairesi Baskanligimizca dizenlenen Mesle-
ki Denetimlere katihm saglanarak, Havalimanlarinda
gorev yapan Terminal Elektronik Basmuhendisligi/
Terminal Elektronik ve Bilgi Teknolojileri Sefligi per-
sonelinin calisma ortamlarinda farkindalgini gérmek
ve farkl bakis acilari ile isleyisin iyilestirilmesi ama-
ciyla, yUrUtulen faaliyetlerin, uluslararasi ve ulusal
duzenlemelere uyumunun kontrol edilecegi mesleki
denetimler gerceklestirilmistir.

Terminal binalari yenilenecek olan Siirt, Kapadokya
ve Malatya Havalimanlarinda glvenlik tahditli alan-
larda kullaniimasi ve muhtelif havalimanlarinda ucak
altibagaj taramasinda kullanilan X-Ray Bagaj Kontrol
Cihaz sayisinin yetersiz olabilecedi sebebiyle bahse
konu havalimanlarinin ihtiyaclarini karsilamak, ucus
ve yolcu glvenligini tehlikeye atacak herhangi bir
zafiyeti engellemek amaciyla 30 (otuz) adet Cift Aci-
Il X-Ray Bagaj Kontrol Cihazi Temin ve Tesisi Isi icin
ihale gerceklestirilerek yUklenici firma ile sdzlesme
imzalanmistir.

Imzalanan sozlesme kapsaminda 1. Parti sevkiyatlar
kapsaminda yUklenici firma tarafindan Uretimi ger-
ceklestirilen 13 Adet Cift Acil X-Ray Bagaj Kontrol Ci-
hazi tahsis edilmesi planlanan havalimanlarina sevki-
yatlarl gerceklestirilerek muayene ve kabul islemleri
tamamlanmistir.

Suriye’de bulunan Havalimanlari ile Damascus (Sam)
Hava Sahasi Kontrol Merkezinin kullanim ve ucusa
elverislilik durumunun iyilestiriimesi amaciyla gerek-
li calismalarin hizli bir sekilde yapiimasi calismalari
kapsaminda; Sam Havalimaninin ihtiyaci nedeniyle
Kurulusumuz envanterinde bulunan ve daha sonra
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satin alinarak ikame edilmek Uzere sevk edilen 8 (se-
kiz) adet Kap! Tipi Metal Dedektdrunln yerine yapimi
devam eden Kapadokya ve Siirt Havalimanlari yeni
terminal binalarinin ihtiyacini karsilamak Uzere ihale
gerceklestirilerek yUklenici firma ile sézlesme imza-
lanmistir.

_’é—l h

Imzalanan sozlesme kapsaminda s6z konusu Kapl
Tipi Metal Dedektorlerin Kapadokya ve Siirt Havali-
manlarina sevkiyatlarina gerceklestiriimis olup, mua-
yene ve 6n kabul islemleri tamamlanmistir.

Suriye’de bulunan Havalimanlari ile Damascus (Sam)
Hava Sahasi Kontrol Merkezinin kullanim ve ucusa
elverislilik durumunun iyilestirilmesi amaciyla gerek-
li calismalarin hizli bir sekilde yapilmasi calismalari
kapsaminda; Havacilik glvenligi ve isletme hizmet-
leri icin Patlayici [z Dedektér, X-Ray Bagaj Kontrol
Cihazi, Sivi Patlayici Tespit Sistemi ve Kapi Tipi Metal
Dedektorlerinin Suriye’ye sevkiyatlari saglanmistir.

30

Sevkiyatlari saglanan cihazlarin gerekli kurulumlari ile
montaj islemlerinin tamamlanabilmesi ve cihazlarin
egitimlerinin verilebilmesi icin personel gérevlendir-
meleri yapilmistir.

Yatirim programi disinda ani gelisen ihtiyaclara yone-
lik Havalimanlarindan gelen cihaz talepleri degerlen-
dirilerek uygun gordlmesi halinde diger havalimanla-
rimizin envanteri taranarak ihtiyaclarin karsilanmasi
icin cihaz sevkiyatlari yapiimistir.

Hava Trafik Kontrol Merkezi Basmudurltiga 2007 yi-
linda kurulmus olan ekonomik ve teknolojik dmrind
doldurmus Gazl Tip Yangin Sénddrme Sisteminin
yenilenmesine yoénelik 44.977.245,53 TL yetki veril-
mistir.

Hava Trafik Kontrol Merkezi Basmudurliginde 2007
yilinda kurulmus olan ekonomik ve teknolojik dmrinu
doldurmus Yangin Algilama ve ihbar Sisteminin yeni-
lenmesine yonelik 30.672.996,00 TL yetki verilmistir.

Mardin Prof.Dr Aziz Sancar Havalimani Mudirltgine
Telefon Santralinin yenilenmesine ydnelik 881.960,00
TL yetki verilmistir.
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Antalya Havalimani Basmudurlugtine ARFF Madur-
[0§0 Acil Durum Anons Sistemi Modernizasyonuna
yonelik 1.665.169,82 TL yetki verilmistir.

Ankara Esenboga Havalimani Basmadurlagine acil
anons sistemi kurulumu icin 3.383.874,00 TL yetKki
verilmistir.

Gokceada Havalimani Muduarlugtne IP Telefon Sant-
rali kurulumu icin 344.071,10 TL yetki verilmistir.

Elazi§ Havalimani Mudurliglne Gazh Tip Yangin
Soéndirme Sistemi kurulumuicin 470.666,66 TL yetKki
verilmistir.

Balikesir Kocaseyit Havalimani Madurlaglne Telefon
Santrali kurulumu icin 582.783,25 TL yetki verilmistir.

Kahramanmaras Havalimani Madurlagline Fotoselli
Otomatik Kayar Kapi alimi icin 234.364,62 TL yetki
verilmistir.

Mugla Dalaman Havalimani Basmuduarligine Yan-
gin Ihbar Sistemi kurulumu icin 240.251,00 yetki ve-
rilmistir.

Sanlurfa Gap Havalimani Mudarlugine Gazli Tip

Yangin SondUrme Sistemi kurulumu icin 167.745,00
TL yetki verilmistir.

Bursa-Yenisehir Havalimani Mudurligline 12 Adet
Fotoselli Otomatik Kayar Kapi alimi icin 795.199,92
TL, Anons Sistemi kurulumu icin 328.440,94 TL ol-
mak Uzere toplam 1.123.640,86 TL yetki verilmistir.

Erzurum Havalimani Basmudurligine Gazli Tip Yan-
gin So6ndurme Sistemleri kurulumu icin 671.500,00 TL,
GPS Cihazi alimricin 132.400,00 TL yetki verilmistir.

Adana Havalimani Basmudurligine Kamera Test Ci-
hazi alimiicin 26.323,00 TL yetki verilmistir.

Kastamonu Havalimani Mudurlugine Otopark Ucret-
lendirme Sistemi alimi icin 67.000,00 TL yetki veril-
mistir.

Rize-Artvin Havalimani Mudurltigune Otomatik Ka-
yar Kapi alimricin 196.233,33 TL yetki verilmistir.

Kurulusumuza ait elektronik cihazlarin bazi arizalari-
ni teminat kapsami disinda birakan sigorta sirketine
kars! acilan davalarda hazirlanan bilirkisi raporlarina
yonelik incelemeler yapilmis ve teknik raporlar olus-
turulmustur.

Kurulusumuza ait elektronik cihazlarin 2026 yilinda
elektronik cihaz sigortasi kapsamina alinmasi icin
Baskanlhgimiz faaliyetleri kapsaminda yer alan sistem

ve cihazlara iliskin sigorta listeleri hazirlanarak sigor-
ta bedelleri belirlenmis ve Satin Alma ve ikmal Dairesi
Baskanhgina gdnderilmistir.

Gaziantep Havalimani Basmudarliginde kullanil-
makta olan Elektronik Kart Ariza Tespit Cihazinin Ba-
likesir Koca Seyit Havalimani Madurliglne sevkiyat
saglanmistir.

Havalimanlari Terminal Elektronik Sistemlerinde kul-
lanilan test ve 6lcl aletlerinin Esenboga Havalimani
Kalibrasyon Laboratuvarinda kalibrasyonlarinin yap-
tirlmasi saglanmistir.

15.11.2025 tarihinde Sayin Cumhurbaskanimizin Adi-
yaman iline dizenleyecegi ziyaret nedeniyle koruma
tedbirleri kapsaminda Gaziantep Havalimani Basmu-
durlagu envanterinde bulunan Mobil X-Ray Cihazinin
Basmudurluk tarafindan belirlenecek personel mari-
fetiyle Adiyaman Havalimaninda kullaniimak Uzere
gecici olarak géonderilmesi saglanmistir.

Havalimanlari Terminal Elektronik Sistemlerinde kul-
lanilan test ve dlcu aletlerinin Esenboga Havalimani
Kalibrasyon Laboratuvarinda kalibrasyonlarinin yap-
tirlmasi saglanmistir.

Hava Trafik Kontrol Merkezi BasmUdurligunin ihti-
yacina binaen, 2025 Yil Yatirim Programi Gazh Tip
Yangin Sondirme Sistemi Yenilenmesi isi kapsamin-
da Milano/ITALYA’da yapilan fabrika kabul testlerine
katilim saglanmistir.

Hava Trafik Kontrol Merkezi BasmudUrliganin ihtiya-
cina binaen, 2025 Yili Yatirim Programi Yangin ihbar
Sistemi Yenilenmesi isi kapsaminda Prag/CEKYA'da
yapilan fabrika kabul testlerine katihm saglanmistir.

13-14 Kasim tarihleri arasinda gerceklestirilecek olan
ACI Europe Havacilik Guvenligi Komite Toplantisina
katihm saglanmustir.
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Ucak Acil Durum ve ARFF Faaliyetleri

ARFF Hizmetleri kapsaminda; 2025 yil sonu itibariyle
havalimanlarimizda toplam 520 arac ve 5 takim ucak
kurtarma ekipmani ile birlikte konusunda uzman top-
lam 1.857 ARFF personeli 24 saat goérev yapmaktadir.

Havalimanlarimizdaki ARFF Birimleri tarafindan 2025
Yili icerisinde verilen hizmetlere iliskin sayisal veriler;
» 33 Adet Ucak Kaza-Kirimi Midahalesi
» 41 Adet Hava Araci Acil Durumu Mudahalesi (Full
Emergency)
» 59 Adet Hava Araci Acil Durumu Mudahalesi
(Local Standby)
» 289 Adet Yangin MUdahalesi
»  11.899 Adet Emniyet Tedbir Hizmeti
» 102 Adet PAT Sahalarina DokUlen Tehlikeli Akis-
kanlara MUdahale,

Havalimanlarimizda ARFF Hizmetlerinde kullanil-
makta olan toplam 520 araca iliskin sayisal veriler;

» 304 Adet Muhtelif Kapasite ve Ozelliklere Sahip
Su-Koépuk-KKT Sistemli Yangin Sénddrme Aracl
(100 adet arac 8x8 veya bx6 6zel imalat sasiye
sahiptir)

» 10 Adet Merdivenli Yangin Séndurme Aracl

» 55 Adet Kurtarma Araci (Tam Techizatl)

» 63 Adet Arazdz Araci (Su ikmal Araci)

» 4 Adet Su/Kopuk ikmal Aracl

» 16 Adet Amfibik Kurtarma Araci (Zorlu cevre
sartlariicin)

» 3 Adet Arama - Kurtarma Botu

» 47 Adet Irtibat Araci

» 18 Adet Ambulans

2025 Yili Yatirim Programi cercevesinde; 18 adet 6x6
Ucak Yangin Séndirme Araci alimina iliskin dizenle-
nen ihale kapsaminda 03.11.2025 tarihinde Volkan itfa-
ive firmasi ile s6zlesme imzalanarak imalat streci bas-
latilmis olup, araclarin 2026 ve 2027 yillari icerisinde
teslimi 6Gngdrilmektedir.

34

2025 Yili Barisi Destekleme ve Koruma Harekatlari
Usul ve Esaslari cercevesinde; 2 adet 6x6 Ucak Yangin
SéndUrme Aract alimina iliskin dlzenlenen ihale kap-
saminda, 20.11.2025 tarihinde Volkan itfaiye firmasi ile
sdzlesme imzalanarak imalat sdreci baslatiimis olup,
araclarin 2026 yili icerisinde teslim edilmesi 6ngorul-
mektedir. Bahse konu araclarin teslimine mateakip Su-
riye Havalimanlarina tahsis edilmek Uzere sevki sagla-
nacaktir.

2025 Y1l Barisi Destekleme ve Koruma Harekatlari Usul
ve Esaslari cercevesinde; 2 adet tam techizath Kurtar-
ma Aracl alimina iliskin dizenlenen ihale kapsaminda,
15.10.2025 tarihinde Efemmak firmast ile sézlesme im-
zalanarak imalat streci baslatiimis olup, araclarin 2026
yili icerisinde teslimi 6ngdrilmektedir. Bahse konu
araclarin teslimine muteakip; 1 Adet Arac daha dnceki
dénemde Suriye Havalimanina tahsis edilen Kurtarma
Aracr’ nin yerine ikame olarak Kurulusumuz envante-
rine alinacak, 1 Adet arac ise Suriye Havalimanlarina
tahsis edilmek Uzere sevk edilecektir.

2025 Yili Isletme Blitcesi cercevesinde; 160.000 Litre
Yangin Sondirme Kopugl (%3 AFFF) alimina iliskin
duzenlenen ihale ve 03.09.2025 tarihinde Kolagom
firmasi ile imzalanan sézlesme kapsaminda; muayene
ve test islemleri tamamlanmis olup, 24.12.2025 tarihin-
de Esenboga Havalimaninda kabul islemi gercekles-
tirilmistir. S6z konusu kopuklerin 2026 vili icerisinde
Havalimanlarina dagitimi planlanmaktadir.
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2025 Yili Barisi Destekleme ve Koruma Harekatlari
Usul ve Esaslari ¢ercevesinde; 40.000 Litre Yangin
Sondirme Kopugu (%3 AFFF) alimina iliskin ddzenle-
nen ihale ve 15.12.2025 tarihinde Kolagom firmasi ile
imzalanan sozlesme kapsaminda; muayene ve test
islemleri tamamlanmis olup, 30.12.2025 tarihinde Ga-
ziantep Havalimaninda kabul islemi gerceklestirilmis-
tir. S6z konusu kdpUklerin 2026 vili icerisinde Suriye
Havalimanlarina sevki saglanacaktir.

Suriye Havalimanlarinda ucus emniyetinin ve ARFF
Hizmetlerinin etkin bir sekilde yurdttlebilmesinin sad-
lanmasi amaciyla; Kurulusumuz envanterinde bulunan
2 Adet Volkan Lion 8x8 marka Ucak Yangin Sondirme
Aracl Suriye Havalimanlarina tahsis edilmistir.

Suriye Havalimanlarinda ucus emniyetinin ve ARFF
Hizmetlerinin etkin bir sekilde yurattlebilmesinin sad-
lanmasi amaciyla; Kurulusumuz envanterinde bulunan
1 Adet tam techizath Kurtarma Araci Suriye Havali-
manlarina tahsis edilmistir.

2024 Yili Yatinm Program cercevesinde; Ulkemizi
etkileyecek ulusal capli dogal afetlerde (deprem, sel,
orman yangini vb.) kullanilmak Uzere ihale slUreci ta-
mamlanan 3 Takim Arama/Kurtarma Techizatinin,
2025 vili icerisinde muayene ve kabul islemleri ta-
mamlanmis olup, Balikesir Koca Seyit, Kocaeli Cengiz
Topel ve Erzurum Havalimanlarina tahsis edilmistir.

Havalimanimizda yuarttulen hizmetlerini ve ucus gu-
venligini kesintiye ugratiimaksizin havalimani sinirlari
disinda meydana gelebilecek ucak kaza/kirmlarin-
da ve Ulke genelinde yasanabilecek dogal afetlerde
(deprem, sel, orman yangini vb.) yaritulecek arama
kurtarma faaliyetlerine destek saglanabilmesi amaciy-
la alimi gerceklestirilen Arama/Kurtarma Techizatlari
kapsaminda; Balikesir Koca Seyit, Kocaeli Cengiz To-
pel ve Erzurum Havalimanlarinda olusturulan “Ozel
ARFF Arama Kurtarma Ekipleri” ne yonelik egitimler
2025 yilricerisinde baslatiimis olup, 2026 vili icerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

; & r

Sivil  Havacilik Genel Mudurligince yayimlanan

“SHT-ADP Talimati” cercevesinde Havalimanlarimizca
hazirlanan “Acil Durum Plani” geredi; Havalimanlari-
mizin tamaminda ¢esitli senaryolar dahilinde gercek-
lestirilen “Acil Durum Tatbikatlar” basarili bir sekilde
tamamlanmistir.

Ucak Kaza Kirim Kurtarma ve Yanginla MUcadele Yo6-
nergesi geregdi; Havalimanlarimizin tamaminda ger-
ceklestirilen “Atesli Yangin Tatbikatlar” basarili bir se-
kilde tamamlanmustir.

Erzincan Havalimani Ucak Yangin Simulatérinde kul-
laniimakta olan ucak yakitinin havalimaninda konuslu
yakit ikmal sirketinden temin edilebilmesine yénelik
EPDK’dan 2025 vili icin izin alinmistir.

Havalimanlarimizda uluslararasi standartlar cerceve-
sinde yuratulen ARFF Hizmetlerinin faaliyetlerini, ya-
rlrlUkte olan ulusal ve uluslararasi mevzuatlar kapsa-
minda yerine getirip getirmediklerinin tespit edilmesi
ve aksakliklarin giderilmesine yonelik aksiyon acilmasi
amaciyla; 2025 Yili icerisinde toplam 21 Havalimaninda
“Mesleki Denetim” gerceklestirilmistir. (Mugla Dala-
man, Mugla Milas-Bodrum, Adiyaman, Sanliurfa GAP,
Canakkale, Gokceada, Bursa Yenisehir, Kocaeli Cengiz
Topel, Kars Harakani, Agri Ahmet-i Hani, Amasya Mer-
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zifon, Tokat, Kastamonu, Sinop, Sivas Nuri Demirag,
Erzincan Yildinm Akbulut, Mus Sultan Alparslan, Trab-
zon, Ordu-Giresun, Malatya, Elazig)

Havalimanlarimizda uluslararasi standartlar cerceve-
sinde yUritulen ARFF Hizmetlerinin faaliyetlerini, yU-
rurlikte olan ulusal ve uluslararasi mevzuatlar kapsa-
minda yerine getirip getirmediklerinin tespit edilmesi
ve aksakliklarin giderilmesine yonelik aksiyon aciimasi
amaclyla gerceklestirilen “Mesleki Denetimlere” iliskin
ARFF kontrol listesi (soru formu), glncel mevzuatlar
dogrultusunda, operasyonel faaliyetlerin ve denetlenen
personel sayisinin artiriimasi amaciyla glincellenmistir.

Havalimanlarimizda kurtarma ve yanginla mUcadele
(ARFF) hizmetlerinin yarttalmesi sirasinda yasanilan
sorunlar ve ¢dzUm onerileri, SHGM ve mesleki dene-
timler, Acil Durum Planlari, yil icerisindeki faaliyetlerin
degerlendirilmesi, kurtarma ve yanginla mUcadele hiz-
metlerinin yerine getirilmesine ydnelik ilgili dokiman-
larda yer alan standart ve 6nerilen uygulamalarla ilgili
ICAO tarafindan yapilmis olan degisikler ile havacilik
sektorundeki diger yeniliklerin ARFF Teskilatina ak-
tarilmasi amaclyla; 6-10 Ekim 2025 tarihleri arasinda
DHMI Havacilik Akademisi istanbul Ataturk Havalima-
ni tesislerinde UADK Sube Mudarligd koordinesinde
toplam 71 personelin katihmiyla ARFF Semineri ger-
ceklestirilmistir.

Havalimanlarimizda pist Uzerinde veya hareket sa-
halarinda hareket kabiliyetini kaybeden dar gdvdeli
ucaklarin  kaldirilmasi operasyonlarinda kullaniimak
Uzere 2025 yili icerisinde temin edilerek havalimanlari-
miza tahsis edilen “Ucak Kaldirma Kemer Seti” nin kul-
lanimina yonelik “Tekirdag Corlu AtatUrk Havalimani,
Isparta Stleyman Demirel Havalimani ve Trabzon Ha-
valimaninda” toplam 25 Havalimani ve 25 ARFF Per-
sonelinin katiliyla uygulamali egitimler dtzenlenmis
olup, egitimlere 2026 vili icerisinde de devam edilmesi
planlanmaktadir.

Havalimanlarimizda kullanilmakta olan 348 ARFF ara-
cinin tescil islemleri tamamlanmis olup, trafik sigor-
talarinin da yaptirlmasi amaciyla tescil belgelerinin
Havalimanlarina dagitimi yapilmistir. Yapilan bu islem
neticesinde Kurulusumuz envanterinde bulunan bu-
tun ARFF Araclarinin tescil islemleri tamamlanmis ve
trafik sigortalarinin yaptiriimasi saglanmustir.
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Havalimanlarimizda yuratdlen ARFF hizmetlerinin
personel ydninden takviye edilmesi amaciyla toplam
5 Havalimanina periyodik strelerle gecici ARFF Perso-
neli gdreviendirmeleri yapilmistir. (Sinop, Kars Haraka-
ni, Tokat, Hakkari Yuksekova Selahaddin Eyyubi, Agdri
Ahmed-i Hani)

Havalimanlarimizdaki ARFF Hizmetlerinin yaritiman-
de herhangi bir aksaklik yasanmamasi amaclyla, 6n-
ceden dngdrulmesi mimkin olmayan olumsuzluklara
badli olarak ortaya cikan (ariza vb.) ihtiyaclara yonelik
arac, techizat ve ekipman tahsisleri yapiimistir.

2025 Yili Yatirrm Programi ile Isletme Butcesi cerce-
vesinde; Havalimanlarimizin talepleri dogrultusunda 8
adet alim yetkisi verilmistir.

Havalimanlarimizdaki Kurtarma ve Yanginla Micadele
Kategorisi kapsamindaki tamamlayici sénddrme mal-
zemesine (Kuru Kimyevi Toz) iliskin asgari depolama
miktarlarinin saglanabilmesi amaciyla, toplam 12 Ha-
valimanindan 7.700 Kg Kuru Kimyevi Toz' un 25 Ha-
valimanina sevki saglanmistir.

Hava araclar icerisinde yolcu bulunurken veya yolcu
indirme/bindirme faaliyetinin devam ettigi sirada ya-
kit ikmali yapiliyor ise, meydana gelebilecek yanginla-
ra hizli ve etkin mudahale edilebilmesi amaciyla ARFF
Birimleri tarafindan Emniyet Tedbir Hizmetlerinde de-
tayll bir maliyet calismasi yapilarak (hizmet esnasinda
tuketilen yakit miktari, isletim giderleri, amortisman
giderleri vb.) s6z konusu hizmetin;

Yurt ici Seferler icin %370 artisla 1.250,00 TL/Saat’ den
5.866,00 TL/Saat’ e,

Yurt Disi Seferler icin %160 artisla 105,00 Euro/Saat’
den 273.29 Euro/Saat’ e yikseltiimesi saglanmistir.

2025 vyili yaz aylarinda Ulkemizi etkisi altina alan or-
man yanginlarina midahale amaciyla yangin bodlgesi-
ne yakin Havalimanlarimizdan cesitli ddénemlerde top-
lam 50 ARFF Personelive 7 ARFF Araci Valilik talepleri
dogrultusunda Genel Mudurligumiz koordinesinde
gbrevlendirilmistir. Bununla birlikte, yangin séndirme
ucak ve helikopterlerine Havalimanlarimizda yaklasik
2.500 Ton su ikmali gerceklestirilmistir.
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Tahsis Planlama Faaliyetleri
1. Tahsis Planlama Sube Mudirliigii Faaliyet Kapsami

Kurulusumuz tarafindan isletiimekte olan mevcut ha-
valimanlari terminal binasi/diger binalar ve arazideki
yer tahsis taleplerinin gerekli incelemeler yapilarak
mevzuat cercevesinde degerlendiriimek Uzere Pa-
zarlama ve Ticaret Komisyonuna aktariimasini, yeni
hizmete girecek havalimani ve terminal binalarinda
Havalimani  Basmudurligu/Mudarligu  tarafindan
Kurum/Kuruluslara onerilen mahallerin ve yeni olus-
turulacak ticari hacimlerin planlamasinin yapilmasini,
havalimanlari terminal binasinda/arazide Havalimani
Basmudurlagiu/Muadurlag tarafindan dnerilen reklam
yeri calismalarinin planlamasinin yapiimasini kapsa-
maktadir.

2. ilgili Kanun/Kararname/Genelge/Mevzuat/Yénerge

Havalimanlarinda yapilan Tahsis islemlerine iliskin faa-
liyetlerin dayandigi duzenlemeler asagida listelenmis
olup bunlar disinda havacilik hizmetleri geredi diizen-
lenen uluslararasi/ulusal doktimanlar da gerceklestiri-
len islemlerin dayanagini olusturmaktadir.

» Faaliyet Kapsaminda Yapilan islemler ve Komis-
yon Faaliyetleri

2025 vyili icerisinde faaliyetlerimiz kapsaminda 959
adet yazi ile islem gerceklesmis olup bunlarin 264
adeti Pazarlama ve Ticaret Dairesi Baskanligina gon-
derilmis,17 Pazarlama ve Ticaret Komisyonu Toplantisi
yapilarak gelen yer tahsis talepleri degerlendiriimeye
alinmistir.

Havalimanlarinda gerceklestirilen tahsis islemleri so-
nucu hizmet veren kiracilar ile akdedilen tip s6zles-
melerin yapim/tadilat ile ilgili tahsisler dahil, diger tim
tahsis islemlerinde Idaremizin gelir kaybina ugrama-
masl, yeknesakli§in sadlanmasi, mevcut ihtiyaclara
cevap vermesi ve ileride hukuki uyusmazliklarla karsi
karsiya kalinmamasi adina 16.06.2025-10.11.2025 tarih-
leri arasinda “Mevcut Tip S6zlesmelerin Glncellenme-
si” ne iliskin Komisyon c¢alismalarina katim saglanmis
tip s6zlesmeler glincellenmistir.

» Mesleki Denetim Faaliyetleri

Havalimanlarinda gerceklestirilen tahsislere iliskin ola-
rak; tahsis edilen alanlarin tahsisli m? icerisinde kalip/
kalmadig, tahsis amaci disinda kullanihp/kullaniimadi-
g1, tahsis disi kullanimlarin olup/olmadidi hususlarinin
kontroll amaciyla 2025 yili icerisinde gerceklestirilen
mesleki denetimlere katihm saglanmustir.

3.Yeni Acilan/Acilacak Havalimani Mahal Planlamalari
» Kapadokya Havalimani Yeni Terminal Binasi 1.Etap

“Kapadokya Havalimani Terminal Binasi MUtemmim
Tesisler Yapimi” isinin Terminal Binasi 1.Etap kismina

iliskin (1. Etap kismi 2. Etap tamamlanana kadar ic/
Dis Hat Giden/Gelen Yolcu Salonlarindan olusmakta-
dir.) mevcut terminal binasinda yerleri bulunan Sirket,
Kamu Kurum/Kuruluslarina iliskin muiktesep haklari
karsiligl daimi ve gecici yer tahsisleri yapilmis olup ila-
ve olarak ihale edilebilecek ticari hacim planlamalari
yapilmistir.

» Malatya Havalimani Yeni Terminal Binasi

2026 vili icerisinde acilmasi planlanan Malatya Havali-
mani Yeni Terminal Binasina iliskin olarak yerinde ince-
lemeler yapilarak kullanimda olan terminal binasindaki
ticari hacimlere iliskin mevcut durum tespiti yapiimis,
yeni terminal binasinda muktesep hak karsiligr verile-
bilecek mahaller ile ilave olusturulabilecek ticari hacim
calismalar yapiimistir.

Kapadokya Havalimani Yeni Terminal Binasi

4. Havacilik Faaliyeti Kapsaminda Gerc¢eklestirilen
Festivaller;

2025 vyili icerisinde Istanbul Atatirk Havalimaninda
TEKNOFEST, ETNOSPOR, IDEF Uluslararasi Savunma
Sanayi Fuari, IFTE Fuar Organizasyonu icin gerekli yer
tahsis islemleri ve protokol calismalari yapilmistir.

5. Havalimani Kapasite Artirim ve Gelisim Projeleri;
»  Antalya Havalimani;

Idaremiz ve Fraport TAV Antalya Yapim ve Isletme
A.S. arasinda akdedilen “Antalya Havalimanini Kapasi-
te Artirimina Yonelik llave Yatirimlarin Yapimi isi” kap-
saminda Yeni Hangarlar Bolgesinde her biri 17.600 m?
olmak Uzere 6 adet hangar yeri planlanmasi yapilmis
olup 5 adet hangar ihale edilerek kiraya verilmistir.

» Ankara Esenboga Havalimani;

“Ankara Esenboga Havalimaninin Kapasite Artirimina
Yonelik llave Yatinmlarin Yapimi ile i¢/Dis Hatlar, CIP
Genel Havacilik Terminalleri ve Matemmimlerinin islet-
me Haklarinin Kiralanmak Suretiyle Verilmesi Isi” Kap-
saminda kargo apronu bdlgesinde kargo sirketlerine
6 adet hangar yeri tahsisi yapilmis olup 1 adet hangar
yerine iliskin calismalar devam etmektedir.
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Yer Hizmetleri Faaliyetleri

Havalimanlari/Havaalanlari Yer Hizmetleri Yonetmeli-
§i (SHY-22) kapsaminda, 2025 vili icerisinde yer hiz-
metleri faaliyetlerine iliskin ruhsatlandirma, anlasma
onaylari, egitim ve mevzuat calismalari yUrattimastar.

Bu kapsamda; calisma ruhsati basvurulari SHY-22 ile
Yer Hizmetleri Personel ve Techizat Yoénergesi hu-
kUmleri cercevesinde incelenmis, personel ve techiza-
ta iliskin hususlar ilgili havalimanlarinda yerinde tespit
edilmistir. Incelemeleri tamamlanan dosyalar, Genel
Mudurlagumiz goérusleriyle birlikte Sivil Havacilik Ge-
nel Mudurligd'ne sunulmus; onay suUrecinin ardindan
ruhsat ilk verilis Ucretini ddeyen kuruluslarla Havali-
manlari Yer Hizmetleri S6zlesmeleri imzalanmistir. Bu
sUrec sonucunda, 26 adet C Grubu ve 1 adet B Grubu
olmak Uzere toplam 27 adet Yer Hizmetleri Calisma
Ruhsati, yer hizmeti ve havayolu kuruluslarina tanzim
edilerek verilmis olup Kurumumuza yaklasik 10 milyon
Turk Lirasi gelir saglamistir.

Yer Hizmetleri Calisma Ruhsatlarina iliskin olarak, yil
icerisinde havalimanlari tarafindan (Temsil Genel M{-
durltkce) toplam 178 adet temdit islemi gerceklestiril-

mis, ilgili sirketler bilgilendirilmis ve gincel tablo Ku-
rulusumuzun internet sitesinde ilan edilmistir. Yapilan
temdit islemlerinden toplam yaklasik 160 milyon Tark
Lirasi gelir elde edilmistir.

Avyrica, SHY-22'nin 17'nci maddesi uyarinca yer hizme-
ti kuruluslari ile havayolu kuruluslar arasinda, Ulusla-
rarasl Hava Tasimaciligr Birligi (JIATA) standartlarinda
duzenlenen 157 adet Standart Yer Hizmetleri Anlas-
masl! incelenmis; mevzuata uygun bulunan anlasmalar
onaylanarak ilgili yer hizmet kuruluslarina gdénderil-
mistir. Onaylanan anlasmalara iliskin bilgiler, her onay
sonrasinda guincellenerek DHMI internet sitesinde ya-
yimlanmistir.

Ulasim kolayldi ve yolcu konforunun saglanmasi adina
havayolu + karayolu kombine yolcu tasimaciligi kap-
saminda havalimanlarimizdan sehir merkezi ve cesitli
lokasyonlara 22 milyondan fazla yolcu tasinmistir.

Bununla birlikte, yer hizmetlerinin uluslararasi stan-
dartlarda yUrittimesini saglamak amaciyla vil icinde
toplam 60 personelin katiimiyla yer hizmetleri egitimi
duzenlenmistir.

KURULUS RUH RIS HAVALIMANI RUHSAT NO | RUHSAT TURU

ADRIYATIK TASIMACILIK DIS TICARET LIMITED SIRKETI 0710.2025 RIZE-ARTVIN HAVALIMANI CDIS.583 Daimi
AKVERDI ULUSLARARASI HAVACILIK TURIZM VE TASIMACILIK TICARET LIMITED SIRKETI 0712025 BURSA YENISEHIR HAVALIMANI CDIS.589 Daimi
AKVERDI ULUSLARARASI HAVACILIK TURIZM VE TASIMACILIK TICARET LIMITED SIRKETI 0711.2025 KAPADOKYA HAVALIMANI CDIS.590 Daimi
AKVERDI ULUSLARARASI HAVACILIK TURIZM VE TASIMACILIK TICARET LIMITED SIRKETI 0712025 GAZIPASA ALANYA HAVALIMANI CDIS.591 Daimi
AKVERDI ULUSLARARASI HAVACILIK TURIZM VE TASIMACILIK TICARET LIMITED SIRKETI 0712025 TRABZON HAVALIMANI CDIS.592 Daimi
AKVERDI ULUSLARARASI HAVACILIK TURIZM VE TASIMACILIK TICARET LIMITED SIRKETI 071.2025 TEKIRDAG CORLU ATATURK HAVALIMANI CDIS.588 Daimi
AKVERDI ULUSLARARASI HAVACILIK TURIZM VE TASIMACILIK TICARET LIMITED SIRKETI 0712025 RIZE-ARTVIN HAVALIMANI CDIS.593 Daimi
BILEN HAVACILIK LIMITED SIRKETI 07012025 MILAS-BODRUM HAVALIMAN]I CDIS 569 Daimi
EVANS KAAN AR HAVACILIK HIZMETLERI ANONIM SIRKETI 25.02.2025 MILAS-BODRUM HAVALIMANI CDIS.570 Daimi
EVANS KAAN AIR HAVACILIK HIZMETLERI ANONIM SIRKETI 25.02.2025 MUGLA DALAMAN HAVALIMANI CDIS.573 Daimi
EVANS KAAN AR HAVACILIK HIZMETLERI ANONIM SIRKETI 25.02.2025 KAPADOKYA HAVALIMANI CDIS.572 Daimi
EVANS KAAN AIR HAVACILIK HIZMETLERT ANONIM SIRKETI 25.02.2025 ANKARA ESENBOGA HAVALIMANI CDIS571 Daimi
GOZEN GUVENLIK HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI 08.04.2025 GAZIANTEP HAVALIMANI CDIS.574 Daimi
MAPLE GROUP HAVACILIK TURIZM DIS TICARET ANONIM SIRKETI 24.04.2025 RIZE-ARTVIN HAVALIMANI CDIS.575 Daimi
PEREGRINE GROUP HAVACILIK TURIZM DIS TICARET ANONIM SIRKETI 0710.2025 ISTANBUL HAVALIMANI CDIS.585 Daimi
PEREGRINE GROUP HAVACILIK TURIZM DIS TICARET ANONIM SIRKETI 0710.2025 ANTALYA HAVALIMANI CDIS.586 Daimi
PEREGRINE GROUP HAVACILIK TURIZM DIS TICARET ANONIM SIRKETI 0710.2025 TUM HAVALIMANLARI CDIS.584 Daimi
SANCAK UCAK ICI SERVISLERI ANONIM SIRKETI 03.07.2025 ORDU-GIRESUN HAVALIMANI CDIS.576 Daimi
SANCAK UCAK ICI SERVISLERI ANONIM SIRKETI 03.07.2025 ISTANBUL ATATURK HAVALIMANI CDIS.577 Daimi
SANCAK UCAK ICI SERVISLERI ANONIM SIRKETI 29.08.2025 KAPADOKYA HAVALIMANI CDIS.579 Daimi
SANCAK UCAK ICi SERVISLERI ANONIM SIRKETI 29.08.2025 BURSA YENISEHIR HAVALIMANI CDIS.580 Daimi
SANCAK UCAK ICI SERVISLERI ANONIM SIRKETI 29.08.2025 AMASYA MERZIFON HAVALIMANI CDIS.578 Daimi
SANCAK UCAK ICi SERVISLERI ANONIM SIRKETI 26.09.2025 KASTAMONU HAVALIMANI CDIS.582 Daimi
SISTEM GUVENLIK HIZMETLERI LIMITED SIRKETI 2210.2025 KAPADOKYA HAVALIMANI CDIS.587 Daimi
VICTOR SKY HAVACILIK LIMITED SIRKETI 25122025 ANTALYA HAVALIMANI CDIS.595 Daimi
VICTOR SKY HAVACILIK LIMITED SIRKETI 2512.2025 TUM HAVALIMANLARI CDIS.594 Daimi
ZAFER HAVACILIK ANONIM SIRKETI 12.09.2025 ANKARA ESENBOGA HAVALIMANI BDIS.262 Daimi
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Ekipman Uretim Faaliyetleri

Mardin Prof. Dr. Aziz SANCAR, Gaziantep, Diyarbakir,
Kayseri, Elazig Havalimanlarinca talep edilen bagaj
konveyorlerinin X-Ray cihazina yonlendirici konveyor
bant sistemi kurularak entegrasyonlari yapiimis ve hiz-
mete verilmistir.

Agri Ahmed-i Hani Havalimaninca talep edilen kon-
veydr ve giyotin kapak revizyonu yapilarak faaliyete
verilmistir.

Bursa Yenisehir, Ordu-Giresun, Van Ferit MELEN Ha-
valimanlarinca talep edilen bagaj konveyorlerinin ima-
lat ve revizyonlari yapilarak faaliyete verilmistir.

Balikesir Koca Seyit Havalimani (35 adet), Gaziantep
Havalimani (40 adet), Trabzon (50 adet) Havaliman-
larinca talep edilen el bagaj arabalarinin imalati yapi-
larak sz konusu Havalimanlarina génderilmistir.

Agri Ahmed-i Hani, Hatay, Kastamonu, Kayseri, An-
talya, Samsun-Carsamba ve Denizli-Cardak Havali-
manlarinca talep edilen pist sUpUrge araclarinin ba-
kim ve onarim islemleri yapilarak hizmete verilmistir.

Kapadokya Havalimani Yeni Terminal Binas! yapimi
isi 1. Etap komple bagaj konveyor sistemlerinin mon-
taj ve imalatlari tamamlanarak faaliyete hazir hale
getirilmistir.

DHMI Erzurum Havalimani Bilgisayar Yazilmli ve
EDS Entegreli Bagaj Konveyor Sistemlerinin Cift Acili
X-Ray Cihazlarina Entegrasyon ve Yazilimli Otomas-
yonlarinin Yapiimasi Isinin ihalesi 28.11.2025 tarihin-
de yapiimis ve ihale bedeli 8.399.500,00-TL olup,
25.12.2025 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Malatya Havalimani Yeni Terminal Binasi komple
bagaj konveyor sistemlerinin yapimi isi ile ilgili ola-
rak malzeme temini ve imalat calismalari devam et-
mektedir.

39



DHMIi 2025 FAALIYET RAPORU

Uluslararasi iliskiler Faaliyetleri

Kurulusumuzun Airports Council International’a (ACI)
2025 yilinda da Uyeliginin devam etmesini teminen
yillik Uyelik yenileme islemleri gerceklestirilmistir.

Airports Council International'in Avrupa Bdlgesinde
karar alma ve tavsiye verme mekanizmalarindan olan
ACI| Europe Daimi Komiteleri (Politika Komitesi, Ha-
vacilik GUvenligi Komitesi, Ekonomi Komitesi, Cevre
Stratejisi Komitesi, Teknik Operasyonlar ve GUvenlik
Komitesi, Kolaylastirma ve Misteri Hizmetleri Komi-
tesi) ile ACl Europe Forumlarinda (Boélgesel Havali-
manlari Forumu, Ticari Forum, lletisim Forumu, ino-
vasyon Forumu, Liderlik ve Insan Kaynaklari Forumu)
Kurulusumuzu temsil etmek Gzere konusunda uzman
ve gereken yeterliliklere sahip personelin belirlenmis
ve gerekli onaylar alinarak temsilcilerimizin bilgileri
ACI Avrupa’ya resmi yaz! ile bildirilmistir.

Avrupa Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (ACI
Europe) tarafindan Fasilitasyon ve Musteri Hizmet-
leri Komitesi'nin 21-23 Mayis 2025 tarihinde Milano
italya’da gerceklestirilen 49. Toplantisi toplantisina
katihm saglanmustir.

Avrupa Uluslararasi Havalimanlari Konseyi tarafin-
dan duzenlenen Ekonomi Komitesinin 20-21 Mart
2025 tarihlerinde Madrid/Ispanya’'da gerceklestirilen
49, toplantisina katilm saglanmustir.

Avrupa Uluslararasi Havalimanlari Konseyi tarafin-
dan dUzenlenen Fasilitasyon ve Musteri Hizmetleri
Komitesi'nin 16-17 Ekim 2025 tarihlerinde Floransa-i-
TALYA gerceklestirilen 50. toplantisina katihm sag-
lanmistir.

Avrupa Uluslararasi Havalimanlari Konseyi tarafindan
dUzenlenen Ekonomi Komitesinin 16-17 Ekim 2025
tarihlerinde Viyana/Avusturya’'da gerceklestirilen 50.
toplantisina katilim saglanmistir.

EUROCONTROL ALC Egitimleri 2026-1 Dénemi icin
Isletme Daire Baskanligi personeli ile Havalimani Bas-
mudarltkleri/Muduarltklerinde isletme birimlerinde
gorevli personelin basvurularina iliskin koordinasyon
yaratalmus olup, ilgili kriterleri saglayan personelin
ALC Egitimlerine katiimina iliskin strece gereken
katki saglanmistir.

Bosna Hersek Tuzla Havalimaninda yapilimasi plan-
lanan/yapilan kargo merkezi hakkinda detayl bilgi
almak Uzere anilan havalimaninin yetkilileri ile gdrus-
meler saglanmistir.

Sayin Cumhurbaskanimiz’in 31.08.2025 tarihindeki
Cin Halk Cumbhuriyeti resmi ziyaretlerinde ucaktan
aprona inisinde kullanilan VIP Yolcu merdivenin, Ure-
ten Cinli firma ile Uretim ve tedarik streclerine iliskin
mUteaddit defalar bilgi alisverisinde bulunulmustur.

Uluslararasi havacilik otoriteleri, dinya capinda hiz-
met veren major havalimanlari ve havacilik sektori-
ne yonelik ciddi yayinlar yapan web siteleri ile sosyal
medya hesaplari dizenli olarak takip edilmistir.

Kazakistan Sivil Havacilik Otoritesinde gdrevli Yerbo-
lat SAGINDIKOV ile Marat BAZARBAYEV'in, Kapla-
ma Derecelendirme Olcim islemlerine iliskin Kurulu-
sumuzun bilgi ve deneyiminden sahada istifade etme
yonindeki talepleri dogrultusunda, 2026 yili Ocak
ayinda Trabzon Havalimaninda yapilacak kaplama
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derecelendirme dlcim islemlerini yerinde gdzlemle-
mek Uzere Ulkemize davet edilmesine iliskin prose-
dur tarafimizca yarGttlerek ilgili onaylar alinmis ve
karsi tarafa Sayin Genel MudUrimudzin imzast ile res-
mi davet mektubu gdnderilmistir.

Avrupa’nin énemli havalimanlarinda gérev yapan
apron memurlarinin gérev ve yetkilerini 6grenip Ku-
rulusumuzdaki uygulama ile karsilastirma yapmak
Uzere MUnih Havalimani ve EuroAirport Havalimani
ile temasa gecilmistir.

2025 vili Haziran ayinda Yunanistan’in Baskenti Ati-
na'da gerceklestirilen ACI Europe Genel Kurul top-
lantisinda Genel MUdurumiz Sn. Enes CAKMAK’In
Yonetim Kurulu Uyesi adayligi icin gerekli proseddir-
ler takip edilmis, konuya iliskin ACI Europe yetKkilileri
ile iletisime gecilmistir. Bahse konu toplantiya iliskin
ACI Europe’tan gelen belge ve e-postalarin Tlrkce
tercimesi yapilmis ve Makama arz edilmistir.

27 Agustos 2025 tarihinde Genel Mudarlugimuzu
ISEDAK Proje Finansman Mekanizmas! kapsaminda
ziyaret eden Gambiya Ulastirma, Calisma ve Altyapi
Bakanhgi heyeti ile ulasim kaynakli emisyon verileri-
nin raporlanmasi hususunda toplanti yapilmistir.

ACI Europe tarafindan yayimlanan “Hava Trafik Ra-
poru’nun TUrkce &zeti hazirlanarak Baskanlik Maka-
mina sunulmustur.

ACI Europe tarafindan yayimlanan “Havalimani Bag-
lantisallik Raporu'nun Turkce &zeti hazirlanarak Bas-
kanlik Makamina sunulmustur.

=

¥ ICAO

=4
-

EURDCONTROL

Avrupa Hava SeyrUsefer Emniyeti Teskilati (EURO-
CONTROL) tarafindan her iki haftada bir yayimlanan
“Avrupa Havaciligina Genel Bakis” konulu raporun
Turkce 6zeti hazirlanarak Baskanlik Makamina sunul-
mustur.

EUROCONTROL tarafindan yayimlanan “Avrupa Ha-
vacllik Trendleri” konulu raporun Tulrkce &zeti hazir-
lanarak Baskanlik Makamina sunulmustur

Havalimanlarinda gérme engelli yolcular icin yapay
zeka destekli yonlendirme uygulamalarina iliskin
arastirmalar yapiimis ve bu dogrultuda Aero Vision
firmasi ile Genel Mudurligimuzde bir toplanti yapil-
mistir. Anilan toplantida konuya iliskin detayh bilgi
alinmistir.

Uluslararasi Hava Tasimaciligr Birligi (IATA) tarafin-
dan yayimlanan “Yilllk Emniyet Raporu’nun Tirkce
6zeti hazirlanarak Baskanlik Makamina sunulmustur.

ICAO, EUROCONTROL, EASA, ACI, IATA vb. Ulusla-
rarasl havacilik otoriteleri ile dinya capinda hizmet
veren major havalimanlarinin web siteleri ve sosyal
medya hesaplari dizenli olarak takip edilerek, hava-
cilik sektorinde meydana gelen gelismeler, yenilikler
ve yayimlanan doklmanlar ile sektorel dizenlemele-
re iliskin Genel MUdurimuze ve ilgili birimlere strekli
olarak bilgi saglanmistir.

ICAO, EUROCONTROL, EASA, ACI, IATA vb. Ulusla-
rarasl havacilik otoriteleri ile diger havacilik kurum ve
kuruluslarinin dtzenledigi online toplantilara katilim
saglanmistir.

AIRPORTS COUNCR
INTERNATIONAL
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Hava Tarafi Operasyon Faaliyetleri

2025 yilinda Genel Mudurligimiz tarafindan isletilen
havalimanlarimizda, hava tarafi operasyon hizmetleri
425 Apron Yonetim Servisi personeli, 42 Ramp Planla-
ma personeli ve 34 Képrl Operatdrl marifetiyle, tarafi
oldugumuz uluslararas! anlasma ve standartlar bagla-
minda strdurdlmektedir.

1. Seminer Faaliyetleri

isletme Dairesi Baskanligimiz tarafindan duzenlenen
ve havalimani isletme hizmetlerinden sorumlu yoéneti-
cilerin katiimiyla gerceklestirilen HTO sube Mudurlagu
tarafindan icerisinde bulundugumuz yilin degerlendir-
mesiamaclyla 2025 yil Egitim Plani ve Programi kapsa-
minda Izmir Adnan Menderes Havalimani Egitim Tesis-
lerinde havalimanlarimizdan 130 personelin katihimi ile
iki grup halinde Hava Tarafi Operasyon (Apron-Kopri
Oprt.-Ramp Per.) Semineri dizenlenmistir.

2. Denetim Faaliyetleri

Hava tarafl Operasyon hizmetleri kapsaminda yarutd-
len faaliyetlerin, uluslararasi ve ulusal dizenlemelere
uyumunun kontrol edilecedi Mesleki denetimlere kati-
lim saglanmistir.

Kurumsal strec¢ ve faaliyetlerin dijital ortamda yone-
timinin saglanmas! “PAT GUnluk Kontrol Formu” ve
“PAT Rutin Disi Kontrol Formu” gelistirilerek Dijital
DHMI (Dijital Dontstm Platformu-dijital.dhmi.gov.tr)
Uzerinde 01.05.2025 tarihinde kullanima aciimistir

Bu kapsamda 2025 yilinda Genel Mudurlagumuz ta-
rafindan isletilen Havalimanlarimizda Glkemizin taraf
oldugu uluslararasi anlasmalar ve standartlar cerce-
vesinde isletme hizmetleri kapsaminda hava taraf
operasyonlarinda verimliligi ve strekliligi saglamak ve
hava araclarinin emniyetli bir sekilde yer hareketlerini
gerceklestirebilmesi icin 50982 sayida denetim ger-
ceklestirilmistir.
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Ayrica glnlik denetimler sirasinda tespit edilen eksik-
liklerin giderilmesine yonelik olarak toplam 658 tane
aksiyon acilarak ilgili birimlerle koordine kurularak séz
konusu sorunlar giderilmistir.

3. Ucak Park Planlama Hizmetleri

2025 yilinda Genel Maduarlagumiz tarafindan isletilen
Havalimanlarimizda hava araclarinin yer operasyon-
larini gerceklestirebilmesi icin yolcu koprileri ile acik
ucak park alanlarinda 925.486 hava araci/ucak park-
landiriimistir.

4. Follow-Me (Yonlendirme) Hizmetleri

2025 yilinda Genel Mudarligimiz tarafindan isletilen
Havalimanlarimizda hava araci ve yer araclarina dustk
gorus sartlar da dahil olmak Uzere yer hareketlerini
emniyetli bir sekilde yapabilmesi icin asagidaki sayida
(Ucret karsiligi/tcret tarifesine gore) follow-me (yon-
lendirme) hizmeti verilmistir.

Hava Araci Follow-Me (Yoénlendirme) Sayisi 7560
Kara Araci Follow-Me (Yonlendirme) Sayisi 8741
Toplam Follow-Me (Yénlendirme) Sayisi 16301

5. Hava Tarafi Ara¢ Kontrolii

2025 vilinda Genel Madarlagumiz tarafindan isletilen
Havalimanlarimiz hava tarafinda 13615 .adet yer arac
(Kurumumuz/Kurum/Kurulus/Hava Yolu-Yer Hizmeti
Sirketleri vb. ait) faaliyette bulunmakta olup, hava ta-
rafl ucak/arac/insan trafiginin etkili yénetilmesi adina
tum operasyonel stire¢c boyunca denetlenmektedir.
Hava tarafinda PAT Sahalarinda Arac Kullanma Belgesi
olan toplam personel sayisi 15.063'tdr.

ALARINDA ARAT KULLANMA BELGES
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6. Proje Faaliyetleri

Havalimanlarinda ucak park sahalari ile hava araclarinin
yonetim, planlamalarinda kullanilacak olan yazilim icin
Kurulusumuz sézlesme imzalamistir.

Antalya Havalimani basta olmak Uzere toplam 13 Adet
havalimaninda kurulum gerceklesecektir.

7. ihale Faaliyetleri

Antalya Havalimaninda kullanilmak Gzere 1T Takim Kus
kovma sistemi kullanima hazir hale getirilmistir.

Havalimanlarinda Follow Me olarak kullaniimak Uzere
TOGG marka 84 adet olmak Uzere satin alim islemi ger-
ceklestirilmistir.

Havalimanlarinda Yaban Hayat ve Kusla Micadele fa-
alivetleri kapsaminda aktif mUcadele saglanabilmesi,
Ortull alanlara ulasimi kolaylastirmak amaciyla Follow

Me olarak kullanilmak Uzere 17 adet arazi araci olmak

Uzere alim islemi gerceklestirilmistir.

8. Dijital DOnlisim Faaliyetleri

Kurumsal dondstm projesi kapsaminda Strateji Dairesi

Baskanhgi tarafindan yUruttlen dijital dontsim calis-

malarinda Baskanli§imiz sUreclerine dair faaliyetlerin

dijital ortama aktarilmasi saglanmistir.

» DHMI PAT Sahalarinda Ara¢ Kullanma Yonerge
geredi havalimanlarinda hava tarafinda arac kulla-
nan personele/calisana/gorev yapana verilen PAT
Sahalarinda Ara¢ Kullanma Belgesinin tim is ve is-
lemlerinin dhmionline sistemi Uzerinde yUrdtilme-
si saglanmustir.

» Kurumsal sUrec ve faaliyetlerin dijital ortamda yo-
netiminin saglanmasi amaciyla Dijital DHMI (Dijital
DonUsim  Platformudijital.dhmi.gov.tr) Uzerinde
havalimanlari hava tarafinda yapilan is ve islemle-
rin (PAT GUnlUk Kontrol Formu, Raporlama, Dene-
tim, vb.) yapiimasi saglanmistir

9. Hava Tarafinda Meydana Gelen Yer Kazalari

2025 yilinda Genel Mudurligumiz tarafindan isletilen

Havalimanlarimiz hava tarafinda Arac-Arac, Arac-Te-

sis, Arac-Ucak, Arac-insan ait toplam 107 adet yer ka-

zasl meydana gelmistir.

HAVALIMANLARI KAZA ISTATISTIGI 2025

Havalimani Adi

Ocak Subat Mart Nisan Mayis HaziranTemmuz Agustos Eyliill Ekim Kasim Aralik Toplam

ANKARA ESENBOGA 2 B 1
ANTALYA 1 2 1 10
iZMIR ADNAN MENDERES 1 1
ISTANBUL ATATURK 1 1

MUGLA MILAS BODRUM 1

MUGLA DALAMAN

BURSA 1

KAYSERI 1 1
SAMSUN CARSAMBA 2

TRABZON 1
CANAKKALE

ISPARTASD 1
ELAZIG 1

MUS

SIVAS 1

ORDU-GIRESUN

ERZURUM

IGDIR

ERZINCAN

N.KAPADOKYA 1

SIRNAK 1

USAK

TOKAT

DIYARBAKIR

TOPLAM 5 5 6 7 14

2 2 1 1 1 1 14
4 8 7 5 6 3 3 50
1 1 1 2 2 1 10
2
1 1 4
1 1
1
1 3
1 3
1 2
1 1
1 2
1 2
1 1
1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 2
1
1 1
1 1
1 1
10 16 n 8 10 6 9 107
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Yolcu Terminal Bina Alanlari

ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
istanbul Atatirk 25.406 m? 110.228 m? 135,634 m? 63.165 m? 324.828 m? 387.993 m?
Ankara Esenboga 41158 m? 47.408 m? 88.566 m? 182.000 m? 182.000 m?
izmir Adnan Menderes 65.550 m? 22.000 m? 87.550 m? 203279 m? 107.699 m? 310.978 m?
Antalya (I¢ Hatlar) 21,675 m? 21,675 m? 74.859 m? 74.859 m?
Antalya |. Terminal 22.961 m? 22.961m? 61.258 m? 61.258 m?
Antalya Il. Terminal 53.058 m? 53.058 m? 215.513 m? 215,513 m?
Mugla Dalaman (i¢ Hatlar) ORTAK 28237 m? 28237 m? ORTAK 118.866 m? 118.866 m?
Mugla Dalaman 3.005 m? 22.000 m? 25.005 m? ORTAK 125.540 m? 125.540 m?
Milas-Bodrum 9.027 m? 37212m? 46239 m? 14.686 m? 95.927 m? 110.613 m?
Adana 2.950 m? 3.565m? 6.515 m? 6.370 m? 6.375 m? 12.745 m?
Trabzon 8.080 m? 3.245m? 1.325 m? 14.035 m? 9.710 m? 23.745 m?
Trabzon Dis Hat Gelen Ter. 1788 m? 3077 m? 3.077 m?
Erzurum 2.900 m? 2.850 m? 5.750 m? 12.950 m? ORTAK 12.950 m?
Gaziantep 13.710 m? 7560 m? 21270 m? 72.593 m? ORTAK 72.593 m?
Adiyaman 5677 m? 4.443 m? 10.120 m? 23,01 m? ORTAK 23.011m?
Agri Ahmed-i Hani 3.450 m? 4535 m? 7.985 m? 23.676 m? ORTAK 23.676 m?
Amasya Merzifon 840 m? 840 m? 1.390 m? 1.390 m?
Balikesir Koca Seyit 4.320 m? 4.330 m? 8.650 m? 23240 m? ORTAK 23240 m?
Balikesir Merkez 3.020m? ORTAK 3020 m? 6.500 m? ORTAK 6.500 m?
Batman 2.090 m? 2626 m? 4.716 m? 20.741 m? ORTAK 20.741 m?
Bingol 1410 m? 1.410 m? 3.600 m? 3.600 m?
Bursa Yenisehir 2.027 m? 3573 m? 5.600 m* 12.716 m? ORTAK 12.716 m?
Canakkale 1.790 m? 2.020 m? 3.810 m? 11.400 m? ORTAK 11.400 m?
Gokgeada 680 m? 680 m? 1200 m? 1200 m?
Denizli Cardak 4460 m? 4.800 m? 9.260 m? 16.890 m? ORTAK 16.890 m?
Diyarbakir 18.313 m? 16.002 m? 34315 m? 86.571 m? ORTAK 86.571 m?
Elazig 2911m? 2.044 m? 4.955 m? 16.397 m? ORTAK 16.397 m?
Erzincan Yildirm Akbulut 3.400 m? 4175 m? 7575 m? 27132 m? ORTAK 27132 m?
Hakkari Yuksekova
Selahaddin Eyyubi 2,650 m? 2,650 m? 6.700 m? 6.700 m?
Hatay 4,980 m? 5730 m? 10.710 m? 43,688 m? ORTAK 43,688 m?
1§dir Sehit Bulent Aydin 990 m? 990 m? 3.460 m* 3.460 m?
Isparta Stleyman Demirel 1200 m? 1.340 m? 2540 m? 6.770 m? ORTAK 6.770 m?
Kahramanmaras 2125 m? 2.520 m? 4,645 m? 22.330 m? ORTAK 22.330 m?
Kapadokya 720 m? 1295 m? 2.015 m? 3.500 m? ORTAK 3.500 m?
Kars Harakani 4373 m? 3.923m? 8296 m? 35.946 m? ORTAK 35.946 m?
Kastamonu 1565 m? 1565 m? 3.740 m? ORTAK 3.740 m?
Kayseri 9790m2 8570 m? 18.360 m? 47000 m? ORTAK 47000 m?
Kocaeli Cengiz Topel 1135 m? 1135 m? 2100 m? 2100 m?
Konya 4165 m? 4500 m? 8.665 m’ 24,175 m? ORTAK 24,175 m?
Malatya 1395 m? 1200 m? 2.595 m? 9.545 m? ORTAK 9.545 m?
Mardin Prof. Dr. Aziz Sancar 4712 m? 4330 m? 9.042m? 33.150 m? ORTAK 33150 m?
Mus Sultan Alparslan 2.040 m? 2190 m? 4.230 m? 10.300 m? ORTAK 10.300 m?
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Yolcu Terminal Bina Alanlari

I¢ Hat Dis Hat Toplam I¢ Hat Dis Hat Toplam
Ordu-Giresun 3.550 m? 4200 m? 7750 m? 20.250 m? ORTAK 20.250 m?
Rize-Artvin 5230 m? 5.048 m? 10278 m? 31200 m? ORTAK 31200 m?
Samsun Carsamba 2138 m? 2.587 m? 4.725m? 11.500 m? ORTAK 11.500 m?
Siirt 356 m? 356 m? 598 m? 598 m?
Sinop 1.420 m? 1375 m? 2.795 m? 12.695 m? ORTAK 12.695 m?
Sivas Nuri Demirag 3340 m? 2.525m? 5.865 m? 20.047 m? ORTAK 20.047 m?
Sanliurfa GAP 2,020 m? 2,600 m? 4620 m? 12.000 m? ORTAK 12.000 m?
Sirnak Serafettin Elci 1575 m? 1575 m? 4.000 m? 4.000 m?
Tekirdag Corlu Atatutrk 2145 m? ORTAK 2145 m? 6.521m? ORTAK 6.521 m?
Tokat 2342 m? 2944 m? 5.286 m? 16.200 m? ORTAK 16.200 m?
Usak 780 m? 780 m? 1.460 m? - 1.460 m?
Van Ferit Melen 2.040 m? 2200 m? 4.240 m* 14.800 m? ORTAK 14.800 m?
DHMi Toplami 306.835 m* 467.949 m? 784.574 m? 1.322.076 m* 1.065.716 m? 2.387.792 m?
istanbul Sabiha Gokcen (*) 55.476 m? 60.382 m? 115.858 m? 233.461m? ORTAK 233.461 m?
istanbul (*) 89.425 m? 609.237 m? 698.662 m? 1370.000 m?
Eskisehir Hasan Polatkan (*) ORTAK 1507 m? 1.507 m? 4,000 m? ORTAK 4,000 m?
Zonguldak Caycuma (*) 455 m? 1332 m? ORTAK 1332 m?
Gazipasa Alanya (*) 712 m? 2214 m? 2.926 m? 6.700 m* ORTAK 6.700 m?
Zafer (*) 3.520m? 3720 m? 7240 m? 17.620 m? ORTAK 17.620 m?
Aydin Cildir (*)
Cukurova Uluslararasi (*) 19.785 m? 12.730 m? 32515m? 106.802 m? ORTAK 106.802 m?
GENEL TOPLAM 475.753 m? 1.157.739 m? 1.643.737 m? 1.691.991 m* 1.065.716 m* 4.127.707 m*

Protokol Geregi Faydalanilan Askeri Meydanlar

Protokol geredi sivil ulasimda yararlanilan aske-
ri havalimanlarindan; Amasya Merzifon, Balikesir
Merkez, Batman, Bursa Yenisehir, Canakkale, Mug-
la Dalaman, Denizli Cardak, Diyarbakir, Elazig, Er-
zincan Y. A, Erzurum, Kayseri, Kocaeli Cengiz Topel,
Konya, Malatya, Mus S.Alparslan, Usak ve Tekirdag
Corlu Ataturk Havalimanlarinda Kurulusumuz tes-
kilatlanmis ve hizmet vermektedir.

Bunlara ek olarak, DHMI'nin bir subesinin bulun-
madigr ancak sivil havacilik tarafindan kullanilabi-
len 9 askeri hava limani mevcuttur.

Ankara Guvercinlik Havalimani
Afyon Havalimani

Manisa Akhisar Havalimani
Balikesir Bandirma Havalimani
Bursa Havaliman

Eskisehir Muttalip Havalimani
KUtahya Havalimani

Eskisehir Sivrihisar Havalimani
Yalova Havalimani
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Pist, Apron ve Taksirut Bilgileri

PCN 139 F/A/W/T : 03R 180X120 M 03R-21L 3992 X
03R/21L 3752X60 ASFALT PCR 1054 F/A/W/T 03R CATIII-21L CATII 1L 180X120 M 280 M YOK
Ankara
Esenbogda
PCN 139 F/A/W/T R . 03L108X90 M 03L-21R 3876 X
03L/21R 3391X45 ASFALT PCR 1250 F/A/W/T 03L-CAT Il / 2IR-CAT Il 21R 90X90 M 280 M 75M

Pist Basi PCN 110 R/A/W/T

18R/36L 2000X45  BETON/ASFALT  AsfaltKaplama PCNBO  18R-CATI/36L-CATI 18R180x90,36L170x90 3290285
F/B/X/T
Antalya 18C/36C 340045 BETON PCN 105 R/A/W/T - LCNT05  18C-CAT I/ 36C-CAT | [BCToxe0, 36¢ 3640X300
18L/36R 340045 BETON PCN 82 R/A/W/T 1BL-CAT Il / 36R-CAT I 18L 19590, 36R 180X90  3640X300
10R/28L 2040%45 BETON PCNTI0 JOR-CAT I/28L-SIMPLE  10R 90x90, 28L 180X90 3120 X300
Milas-Bodrum
10L/28R 3000x45 BETON PCN 108 10L-CATII/28R-CATII  |0-220x90. 28R 3120x300

200x120

Trabzon 1/29 2640X45 ASFALT PCN 91 T-CAT Il / 29-SIMPLE 1190X90, 29 140X90 2880X120

Gaziantep 10/28 3000X48 BETON 860RBWT (PCNII0) 10-CATII/28-CATII 109096, 28 110X96 3180X280 6
ﬁg:i Ahmed-i 16 /34 3000%45 BETON PCN 90 R/B/W/T 16-CAT1/34-SIMPLE 16190120, 34 60X60 3120X300

Balikesir Koca

Seyit 05/23 3000x45 BETON PCN 93 F/C/W/T 05-CAT 1/ 23-SIMPLE  05140X90, 23 210X90 3120x300

02 Betonicin: PCN 76

R/B/W/T,
02 Pist sonu : 240X90,
Batman 02/20 3048X45 BETON/ASFALT 20 Beton icin: PCN 73 02-CAT I / 20-YOK 3168X280
20 Pist sonu : 230X90"
R/A/W/T,

Asfalt icin :PCN 128 F/A/W/T
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Pist, Apron ve Taksirut Bilgileri

PCN 96 R/C/W/T Concrete 07L180X90, 25R

07L/25R 2993%45 BETON 07L-CAT I/ 25R-CAT Il 3293X300
LCN 90 200X90
Bursa Yenisehir
PCN 97 R/C/W/T Concrete 07R120X60, 25L
25L/07R 2993X30 BETON 07R-YOK / 25L-CAT | 313X150
LCN 91 120X60

Gokgeada 01/19 2040X45 BETON PCN 110 O1-SIMPLE /19-SIMPLE 2160X120
16 /34
. 3549X45 BETON (16/34 Pisti) PCN 110 LCN 75 16L-SIMPLE / 34R-CAT | / 16 100x90, 34
Diyarbakir Military (Emer- 3849X280
3549X45 BETON Military RWY LCN 50 16R-SIMPLE / 34L-CAT | 100x90
gency) RWY

ik 400 metre BETON Pist

Erzincan Yildirnm Baslari: PCN 106 R/C/W/T
10/28 3000X45 KOMPOZIT . 10-SIMPLE / 28-CAT | 10 90X90, 28 100X90 3240X280 75
Akbulut Geri Kalan ASFALT : PCN 84
F/C/W/T

04-Precision APP Barette

RWY PCR:1700 R/A/W/T SWY  System CAT 1900 M 22-Sim- 04 240X150
Hatay 04/22 2720X45 BETON 2900X280
PCR: 900 R/A/W/T BETON ple APP Barette System 22 240X150
420M

05/23 3000X45 BETON PCNI1 05-CAT 1/ 23-YOK 05150x90-23150x90 3120X300

Kapadokya 1/29 3000x45 BETON PCR 890 R/B/W/T T-CAT 11/ 29-CAT | 11140X90, 29 90X90 3240X150

Isparta Stleyman
Demirel

Kastamonu 18/36 2250x45 ASFALT PCN 80 18-CAT I / 36-SIMPLE 18 90x90, 36 90x90 2370X210

Kocaeli Cengiz

Tovel 09/27 2990X30 BETON LCN 90/ PCN 97 09-YOK / 27-SIMPLE 09 90X60, 27 90X60 3190X150
ope
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DHMI 2025 FAALIYET RAPORU

Pist, Apron ve Taksirut Bilgileri

. - Pist Yaklasm ) Banket
Havalimanlan e S sy Mukavemet : |$IT(|a:Is ° 0 serit Genislikleri
Dogrultusu (m) Tipi .. Sahalari (m) Sahalar (m) 5
Kategorisi (m)
) Asfalt Icin: LCN 85/PCN 81
Ilk 342 m beton,
03L/2IR 3350X45  sonraki 2.618 m asfal, /W 03L-YOK/ 2IR-SIMPLE390 M 0ot 217X150. 2R 3470X300
290 m bet Beton icin: LCN 88/ PCN 240X150
Malatya son 290 m beton 85 R/B/W/T
03R-SIMPLE 150 M / 2IL-CAT 03R 135X90,
03R/21L 335045 ASFALT LCN 73/PCN 57 F/B/W/T L900M 1L 120K90 3470X300
Mardin Prof. Dr. 03 90X90,
! 03/21 2500X45 BETON PCN 99 R/B/W/T 03-CAT |/ 21-SIMPLE 2620X280
Aziz Sancar / /B/W/ / 2159X90
Asfalt Icin: PCN 80
Mus Sultan ] F/B/W/T 29R-CAT I /TIL-YOK / 11240X90,
Alparslan TIL-29R 3550%45 BETON/ASFALT Beton Icin: PCN 85 1R-YOK / 29L-YOK 29 110X90 3670x300
R/B/W/T
: 10 180X90,
Ordu-Giresun 10/28 3000X45 ASFALT PCR 1030 F/B/W/T 10-CAT I/ 28-CAT | 28 180%90 3120280 75
Rize-Artvin 06/24 3000X45 ASFALT PCN 86/ LCN 81 06 CAT 11/24 CAT Il 06 240150, 3120280 90
24 240X150
Samsun 13130X90,
Carsamba 13/31 3000X45 BETON PCN 110 R/B/W/T LCN 105 13-CAT 11/ 31-CAT | £1180X90 3240 X 300
Siirt 06/24 2000X30 BETON PCN 50 06-SIMPLE / 24-YOK 90X90 2290X280
PCN 98 R/A/W/T 05 YOK
Sinop 05/23 2000x45 BETON PCR 950 R/A/W/T 05 -SIMPLE /23-SIMPLE ; 2120x210
23 70X90
Concrete
Sivas Nuri 0190X90,
Demirag 01/19 3871x45 ASFALT PCN 92- PCR 1010 O1-CAT I /19-SIMPLE 10.90X90 3931x300 75
22180X90,
Sanliurfa GAP 04/22 4000x45 BETON PCNIIO 04-CAT Il / 22-CAT II 4240x300
04180X90
sirnak Serafettin 1/29 300045 BETON PCR1200 R/B/W/T 1-CAT1/29-CAT | 11 30x30, 3120x210 75
Elci 29 90x90
Tekirdag Corlu . : ) ) 22180x90,
e 04/22 3000x45 BETON LCN:78 PCN: 85R/D/W/T  04-CAT Il / 22-SIMPLE 04 180X0 3300x280 75
Tokat 06/24 2700X45 BETON PCN 108/ PCR 1090 06-CAT I / 24-SIMPLE 24 240%210, 2820X280 75
06 240X150
09-YOK / 27- Basit Yaklasma 09 90X90,
Usak 09/27 2560x45 BETON PCN 20 Bt Sistom 450 M 57 90%90 2680x300
) PCN 102 F/A/W/T 03 90X90,
Van Ferit Melen 03/21 2750x45 ASFALT PCR 1210 F/A/W/T 03-SIMPLE / 21-YOK I 10X90 2870X280 75
Istanbul Sabiha 06L/24R 300045 BETON PCN 84 OEIL CATHYIIFED0, 24R CAT 24R 240X90 3120300 75
Gokeen (*) 1-900M.
Beton Kisim: PCNI0O ~ 06R CAT-II/Ill-720M., 24L CAT  06R 250X150, 24L
O6R/24L 3540460 BETON/ASFALT s Stalt Kism: PCNI39 11/111-900M. 240X150 3709x300 &
16R/34L 3750x60 ASFALT PCN 96 16R CAT-lll Barette, 341 CAT-II 240150 3870x280 75
900M Barette
16L/34R 3750x45 ASFALT PCN 96 16L CAT-| Barette, 34R CAT-I 240150 3870x280 75
. 900M Barette
Istanbul
17L/35R 410060 ASFALT PCN 96 17L CAT-Ill Barette,35R CAT-l 240150 4220x280 75
900M Barette
17R/35L 4100x45 ASFALT PCN 96 17R CAT-| Barette, 351 CAT-| 240150 4220x280 75
900MBarette
Beton Kisim: PCNTIO 18 CAT-1Il, 36 CAT-Ill 900M
18/36 3060X45 ASFALT/BETON o eNIO2 (Calvert sistem) 240X150 3180X280 150
Eskisehir Hasan 09 CATI 3120X300
Bolatkan 09/27 3000X45 BETON PCN 110 LCNTIO S AFE 09 90X90, 27 90X90 e
Zonguldak 1 1 T 7 T imple AP 1
Caycuma 3/36 2131x45 BETON PCN 76 R/C/W/T 18 YOK/ 36 Simple APP 333m LIH 18 240X150, 36 YOK 2251X150 3M
Gazipasa Alanya 08/26 2350X45 BETON PCN77 SIMPLE APP 08 90X150, 26 90X150  2470X150
Zafer 13/31 3000X45 BETON PCNTIOR/D/W/T 13-CAT Il / 31CAT I 120X180 3120X300
Aydin Cildir 09/27 1435X30 BETON PCN 46 R/C/X/T 09 YOK, 27 YOK 09 60X60, 27 60X60 1555X140
03L-Simple APP 330 M / 03L 180X150, 21R
Cukurova 03L/2IR 350045 BETON PCNTI0 2IR-Simple APP-300 M 180X150 3620%280 25
Uluslararasi () 03R/21L 3500X60 PCNTI0 03R-CATII900M BARETTE/  03R180XI50, 2IL 3620%280 :
2IL- CATII 900M BARETTE 180X150
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GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI @

KALITE YONETIM SISTEMLERI FAALIYETLERI

YONETILEN YAZILIMLAR

» DIJITAL DONUSUM PLATFORMU (DIJITALDHMI)
» BAKIM ONARIM YONETIM SISTEMI (BOYS)

» KURUMSAL ENTEGRE YONETIM SISTEMI (KEYS)
» SUREC PERFORMANS YONETIM SISTEMI (SPYS)
DiJITAL DHMI

Ulkemizde Cumhurbaskanligi Dijital Dontsim  Ofisi
onculigunde yUrutilen Milli Teknoloji Hamlesi ve Di-
jital Turkiye adi verilen bu strece katkida bulunmak
amaclyla Kalite Yénetim Sistemleri Sube Mudurliagu
tarafindan Dijital DHMI Platformu kullanma acilarak
Kurulusumuz birimlerinde kadit Gzerinde takip edilen
faaliyetler Dijital ortama aktariimaktadir.

Kagit Gzerinde takip edilen streclerin dijital ortama ak-
tariimasi Dijital DHMI yazilimi (dijital.dhmi.gov.tr) tize-
rinde gerceklestiriimektedir.

Bu kapsamda Dijital DHMI Platformunda Kullanima
Acllan Moduller;

» BOYS Ariza Bildirim Formu

»  Aksiyon Modulu

»  Personel Oneri Modli

»  Yonetim Sistemleri Bildirim Modulu

» KYS ¢ Tetkik Moduili

»  Silah Takip ModUlU

» Mania Kontrol Formu

» FOD Formu

» Kalibrasyon Modulu

»  ARFF Hizmetleri

» Hava Sahasi Operasyon Yénetimi kapsaminda
» PAT Sahalart Gunluk Kontrol Formu
» PAT Sahalari Rutin Disi Kontrol Formu
» Apron Yonetim Sistemi Aylik faaliyet Rapor Formu
» Koprd Aylik Faaliyet Rapor Formu

» Ramp Aylik Faaliyet Rapor Formu

BAKIM ONARIM YONETIM SISTEMI (BOYS)

Bakim Onarim Yonetim Sistemi (BOYS), Havaliman-
larinda ve Genel MUdurluagumuizde kullanilmaktadir.
Altyapi calismalari ve yonetimi madurligumuzce ger-
ceklestirilmektedir. Varlik Yénetimi, Ariza ve Periyo-
dik Bakim Kayitlari, Malzeme Yoénetimi BOYS yazilimi
(boys.dhmi.gov.tr) Uzerinde gerceklestirilmektedir.

KURUMSAL ENTEGRE YONETIM SISTEMI (KEYS)

Kurumsal Entegre Yonetim Sistemi (KEYS), Havali-
manlari ve Genel Mudurlugumuzde kullaniimaktadir.
Altyapi calismalar ve yénetimi mudurligimuzce ger-
ceklestirilmektedir. Dokiman Yonetimi, Risk Yonetimi,
Anketler, Olay Bildirimi, Mesleki Tetkikler KEYS yazili-
mi (keys.dhmi.gov.tr) Uzerinde gerceklestirilmektedir.

KEYS yazilimi Gzerinden yurtttlen modullerin tama-
minin Dijital DHMI'ye aktariimasi ile birlikte kullanim
kolayliginin saglanarak KEYS yaziliminin kapatiimasi
planlanmaktadir.

SUREG/PERFORMANS YONETIM SISTEMi (SPYS)

Surec/Performans Yonetim Sistemi (SPYS), Havali-
manlart ve Genel Mudurligumizde kullanilmaktadir.
Alt yapi calismalari ve yonetimi mudurldgumuzce ger-
ceklestirilmektedir. SUrec Yonetimi, Performans Yone-
timi, Performans Karneleri SPYS vyazilimi (spys.dhmi.
gov.tr) Uzerinde takip edilmektedirgov.tr) Uzerinde
takip edilmektedir.

KEYS

Kurumsal Entegre Yonetim
Sistemi

BOYS

Bakim Onanm Yonetim Sistem
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Kodlar, Koordinatlar, Konumlar, Statiler ve Diger Bilgiler

ot 00 A MG gy Wande Yaons | fomime dowlm ron
ve Istikamet Tarihi Kategorisi  Haritasi (1) Sertifikasi
stanbul Atatirk TBA  ISL ‘;(;?835?2 24 km (istanbul) zgjitr; Sivil DHMI 1953 9 VAR VAR
Ankara Esenboga LTAC ESB ig:g;j;'g 28 km (Ankara) (21652;:0 Sivil DHMI 1955 10 VAR VAR
izmir Adnan Menderes  LTBJ  ADB 2352;;21;2 18 km (izmir) (Z‘Z::) Sivil DHMi 1987 10 VAR VAR
Antalya AL AYT ;gi‘;i'& 13 km (Antalya) (]5747”20 Sivi DHMI 1960 10 VAR VAR
Mugla Dalaman LTBS  DLM zgfégg ((Dplfr':aﬁzkﬁ) (621)5 f”; Ass“lin DHMI-HKK 1981 9 VAR VAR
Milas-Bodrum LTFE  BWV ;;‘;‘2832 (nglr‘“ism-j Szénl)m) (6; frt”) Sivi DHMI 1997 9 VAR VAR
(Mugla - 75 km)
Adana LTAF  ADA 3;;?68 jgg 4km (Adana) ]?ézzoft’; Sivil DHMI 1937 7 VAR VAR
Trabzon LTCG TZX ig:iigig 7 km (Trabzon) ?OBEQ Sivil DHMI 1957 8 VAR VAR
Erzurum LTCE  ERZ zj]‘rg 32 13 km (Erzurum) (;77275:1) :;lin DHMI-HKK 1966 9 VAR VAR
Gaziantep oa)  GzT ég;giig 20 km (Gaziantep) (27.7?5;'() Sivil DHMI 1976 9 VAR VAR
Adiyaman LTCP  ADF iégggﬁ 22 km (Adiyaman) ?27‘;;5;; Sivil DHMI 1998 7 VAR VAR
Agri Ahmed-i Hani rco Al iié?i'; 8,5 km (Agr) (]5'62; :) Sivi DHMI 1997 7 VAR VAR
Amasya Merzifon LTAP  MZH 4?;%?: ]S;EN 25;: (;irl?foy:)) (574 : STD ASS“::m DHMI-HKK 2008 7 VAR VAR
Balikesir Koca Seyit LTFD  EDO 2332232 87:;” ((EB;LK;‘S;;) / if fg Sivil DHMI 1997 7 VAR VAR
Balikesir Merkez LTBF  BZI ;3:; 133'; 4 km (Balikesir) gﬁg fT) ASS‘EZH DHMI-HKK 1998 6 VAR VAR
Batman 7c) BAL Zézzgg 7 km (Batman) (f_g;”;) ASS‘:!H DHMI-HKK 2010 7 VAR VAR
Bingol LTCU  BGG 4312?54322 10 km (Bingdl) (]3‘_042‘;:) Sivil DHMI 2013 7 VAR VAR
Bursa Yenisehir LTBR  YEI jsgféNE Hsfmkgi‘f:s‘)m ?éff:; ASS‘I!H DHMI-HKK 2000 8 VAR VAR
Canakkale LTBH  CKz 22258;2'; 5 km (Canakkale) (93'13 ftm) Ail!n DHMI-DKK 1995 7 VAR VAR
Gokceada LTFK  GKD 22;22232 2,5 km (Gokceada) éi'?t) Sivi DHMI 2010 5 YOK VAR
Denizli Cardak LTAY  DNZ ZZEE 63 km (Denizli) (2?555”;0 ASS‘;!” DHMI-HKK 1991 7 VAR VAR
Diyarbakir Lcc oIy Z)?; Si'; 10 km (Diyarbakir) (2.22;2;&) ASS‘E!H DHMI-HKK 1952 8 VAR VAR
Elazig LTCA  EZS 3;89?2 252 16 km (Elazid) fj;;; frt'; Ass‘l!n DHMI-KKK 1940 7 VAR VAR
iiﬁjp Yildirim LTCD  ERC 3;;?;:?;? 76 km (Erzincan) (;]759612) ASS‘I!H DHMI-KKK 1988 7 VAR VAR
s, o TEZU DR SR o ow w1 w
Hatay LTDA  HIY ingé:ég 27 km (Hatay) ;i;ftm) Sivi DHMI 2007 7 VAR VAR
Igdir Sehit Billent Aydin LTCT 16D 35355? SSEN 16 km (gdin) (;’;‘;”;) il DHMI 2012 7 VAR VAR
Bgra;ﬁae‘s tleyman LTFC ISE 335?22(;1 % l:; S;E?gj:ﬁ 30 (f;;:t) Sivi DHMI 1997 8 VAR VAR
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GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI

Kodlar, Koordinatlar, Konumlar, Statiiler ve Diger Bilgiler

En Yakin Merkeze n Hizmete Yanginla Havalimani Havalimani Karbon
Havalimanlan II((E)Ad% 'I(Aom Koong?n';tlarl Uzaklik $§£§$ﬁ'ﬂ Statl Intifa Giris  Miicadele Stratejik Gurilti ~ Akreditasyonu
ve Istikamet Tarihi  Kategorisi Haritasi (1) Sertifikasi
37°32°18"N 7 km 525m - i
Kahramanmaras LTCN KCM 36°57° 07'E CehEmEnTEEs) 7240 Sivil DHMI 1996 7 VAR VAR
38°46°31"N 942m
Kapadokya LTAZ NAV P —- 30 km (Nevsehir) (3090 ) Sivil DHMI 1998 7 VAR VAR
. 40°33°44"N 1794 m - 5
Kars Harakani LTCF KSY 43°06° 53'E 6 km (Kars) (5889 ft) Sivil DHMI 1988 7 VAR VAR
41°19°01"N 13 km 1074 m
Kastamonu LTAL KFS 53047 46'E (Kastamonu) (3524 Sivil DHMI 2013 7 VAR VAR
. 38°46"13"N . 1.0555m Sivil- q
Kayseri LTAU ASR 35909 43'E 5 km (Kayseri) (3.463 1) Askeri DHMI-HKK 1998 9 VAR VAR
40°44°06"N 5730 m Sivil- .
Kocaeli Cengiz Topel LTBQ KCO 30°05°00'E 15 km (Kocaeli) ass fo) Askeri DHMI-DKK 20M 7 VAR VAR
37°58 50"N 1.034 m Sivil- i
Konya LTAN KYA 30933 45E 18 km (Konya) (33920 Adre DHMI-HKK 2000 8 VAR VAR
38°25'56"N 865m Sivil-
Malatya LTAT MLX 35004 59'E 28 km (Malatya) 283710 Ackeri DHMI-HKK 1941 8 VAR VAR
Mardin Prof. Dr. Aziz 37°13°58'N : 526,38 m - f
Sarncar LTCR MQM 40°38° 26'F 13 km (Mardin) a727 9 Sivil DHMI 1999 7 VAR VAR
38°44° 41"N 1267 m Sivil-
Mus Sultan Alparslan LTCK MSR 4040 03'E 18 km (Mus) (4157 0 Aekeri DHMI-HKK 1992 7 VAR VAR
. 40°58°02"N 16 KM (Ordu), 28 KM 3m - 5
Ordu-Giresun LTCB OGU 28°04° 55°F @i e Sivil DHMI 2015 7 VAR VAR
. . 41°10°47"N 34 km (Rize) -
Rize-Artvin LTFO RZV 40°50°56"E 125 km (Artvin) 16 ft Sivil DHMI 2022 7 VAR VAR
41°15°56"N 549 m L i
Samsun Carsamba LTFH SZF 36932 55/E 25 km (Samsun) a7 Sivil DHMI 1998 8 VAR VAR
. 37°58 41"N 610 m -
Siirt LTCL SXZ 4050 2'E 14 km (Siirt) 200010 Sivil DHMI 1998 7 VAR VAR
. 42°00°57"N . 97 m L q
Sinop LTCM NOP 35°03°59"F 8 km (Sinop) G2 Sivil DHMI 1993 7 VAR VAR
. . . 39°48°51"N 1.595,68 m -
Sivas Nuri Demirag LTAR VAS 36954° 09'E 23 km (Sivas) (5237 79 Sivil DHMI 1957 8 VAR VAR
37°27°24"N 825m L q
Sanliurfa GAP LTCS GNY 38954 29"E 36 km (Sanlurfa) (2708 ) Sivil DHMI 2007 9 VAR VAR
) 37°21'50" N 621,68 m o
Sirnak Serafettin Elci LTCV NKT 42°03'36" E 58 km (Sirnak) (2040.78 ft) Sivil DHMI 2013 7 VAR VAR
. " . 41°07° 46"N 51 km (Tekirdag) 173 m Sivil- q
Tekirdag Corlu Atattrk — LTBU TEQ T R 15 km (Corlu) 701 Askeri DHMI-HKK 1998 8 VAR VAR
40°19°29"N 566,6232 m .
Tokat LTAW TIK 36°23°26'E 17 km (Tokat) (1,859 ft) Sivil DHMI 1995 7 VAR VAR
38°40°53"N 883,33 m Sivil- q
Usak LTBO usaQ 29008 18"E 7 km (Usak) (2898 ft) A DHMI-HKK 1998 7 VAR VAR
. 38°28"05"N 1.668 m o
Van Ferit Melen LTCI VAN 43°19°56'E 8km (Van) (54730 Sivil DHMI 1943 8 VAR VAR
istanbul Sabiha 40°53°54"N ) 95m
LTFJ SAW 35 km (Istanbul Sivil HEA! 2001 10 VAR YOK
Gokeen (*) 29°18"33"E ( ) (312 ft) s
istanbul ™ LTFM IST 46 SN 40 km (Istanbul) 99m Sivil DHMI 2018 10 VAR VAR
m (Istanbu VI
stanbu 28°45°07"E (325ft)
. . Eskisehir
Eskisehir Hasan 39°48°45'N L 792 m Sivil (Ask. )
LTBY AOE 5 km (Eskisehir Teknik 1989 7 YOK YOK
Polatkan (*) 30°31 14 EsKSEND o5o9fty  Musaadely . oK
Universitesi
41°30°25'N k 13,41 )
Zonguldak Caycuma s onq 30°25 gkm s41m Sivil DHMI 2007 6 YOK
™ 32°05°23"E (Caycuma) (44 1)
k
. sensen  oKmlGaas) g g N .
Gazipasa Alanya (*) LTFG GZP . 40 km (Alanya), 181 Sivil DHMI 2009 7 VAR
32°18"05"E (126 ft)
km (Antalya)
Zafer (*) LTBZ KZR 39°06°41'N 40km (Kutahya) 1014.07 m Sivil DHMI 2012 7 YOK
u VI
are 30°07" 49'E v (3.327f0)
37°48°55"N 2,7 nm/5km 31,7m L .
* LTBD Cll Sivil DHMI 2012 3 YOK YOK
Avdin Gildir () 27°53° 17'E (Aydin) (104 ft) M
. 36°53°30"'N 40 km (Adana), 10,67 m - .
Cukurova Uluslararasi (*)  LTDB cov 25904 16"E 56 km (Mersin) G5 1) Sivil DHMI 2024 9 YOK YOK

* Havalimanlarinin En Yakin Merkeze Uzakligi Il merkezlerinde bulunan Valilik binasi esas alinarak belirlenmistir.
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Elektrojen Gruplari, Enerji Temini

Merkez

istanbul

izmir Adnan Menderes

Milas-Borum

Adana

Erzurum

Adiyaman

Amasya Merzifon

Balikesir Merkez

Bingol

Canakkale

Denizli Cardak

Elazig

Hakkari YUksekova Selahaddin Eyyubi

1§dir Sehit Bulent Aydin

Kahramanmaras

Kars Harakani

Kayseri

Konya

Mardin Prof.Dr.Aziz Sancar
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Elektrojen Gruplari, Enerji Temini

Mus Sultan Alparslan

Rize-Artvin

Siirt

Sivas Nuri Demirag

Sirnak Serafettin Elci

Tokat

Van Ferit Melen
Gazipasa Alanya

Aydin Cildir

Zonguldak Caycuma

Hava Trafik Kontrol Merkezi

Depo
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DHMi Haberlesme Telsiz Cihazlari (Yer-Yer) ve (Hava-Yer) Diger Sistem ve Cihazlar

istanbul

izmir Adnan Menderes

Antalya

Mugla Milas-Bodrum

Cukurova

Isparta Suleyman
Demirel

Gaziantep

AgJri Ahmed-i Hani

Balikesir Koca Seyit 131

Batman

Bursa Yenisehir

Canakkale Gokceada 17

Diyarbakir

Erzincan Yildirnm
Akbulut

Hatay

Kahramanmaras

Kars Harakani
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DHMi Haberlesme Telsiz Cihazlari (Yer-Yer) ve (Hava-Yer) Diger Sistem ve Cihazlar

Kayserl

Konya

Mardin Prof. Dr. Aziz

Ordu-Giresun

Samsun Carsamba

Sinop

Sanliurfa GAP

Tekirdag Corlu Atatlrk 52

Usak

GaZ|pasa Alanya

-----------------

Zafer (DHMI)

Depo

istanbul (IGA) 1287 121 1803

Ankara Esenboga (TAV) 5

Antalya (FRAPORT TAV)
Eskisehir Hasan Polatkan
h-I---------------

Gazipasa Alanya (TAV) 23

Milas-Bodrum (TAV)

Cukurova (FAVORI)
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DHMIi 2025 FAALIYET RAPORU

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI FAALIYETLERI

Kamu ve 6zel sektdre ait batln isyerlerinde is sagli-
g1 ve glvenligi faaliyetleri 30.06.2012 tarih ve 28339
sayill Resmi Gazetede yayimlanan 6331 sayili Is Sag-
g1 ve Glvenligi Kanunu ve alt yonetmelikleri ile yU-
rattlmektedir. Kanun kapsaminda 2016 yilinda Genel
Madurligimiz bunyesinde Is Saghgr ve Guvenligi
Madurlaga kurulmustur.

[
|

2025 yilinda yiiriitiilen Miidirliik Faaliyetleri;
DHMi Online Calismalari;

» TUm havalimanlarimizda gérev yapan is glvenli-
gi uzmanlari, isyeri hekimleri ve isverenlerin (birim
amirlerinin) ortak bir platform Gzerinden bilgi pay-
lasimi yapabilmesi ve sUrecleri takip edebilmesi
amaclyla DHMI Online sistemi icerisinde &zel bir ISG
modulu olusturulmustur.

» Is kazalarini dnceden tespit etmek amaciyla yariti-
len Ramak Kala bildirim streci dijitallestirilerek DHMi
Online Gzerinden yapilmaya baslanmistir. Bu sayede
bildirimlerin daha hizli ve etkin bir sekilde kayit altina
alinmasi ve analiz edilmesi saglanmistir.

Genel Mudiirliik Merkez Bina ve Eklentilerinde;

»  Genel MUdurlugimiz merkez bina ve eklentilerinde
Risk Degerlendirme Ekibi tarafindan mevzuat kap-
saminda 2023 yilinda hazirlanan Risk Degerlendir-
me Plani, 2024 yilinda kapsamli bir revizyon sure-
cinden gecirilmistir. 2025 vili boyunca, gincellenen
planda yer alan riskleri minimize etmek amaciyla
duzeltici ve dnleyici faaliyetler (DOF), sorumlu bi-
rimlerce belirlenen termin sUrelerine uygun olarak
gerceklestiriimeye devam etmistir.

» Is Saghgr ve Guvenligi Kurullar Hakkinda Yonet-
melikte belirlenmis usul ve esaslar dogrultusunda is
saghdr ve glvenligi kurul toplantilan 3 aylik periyot-
larda yapilmistir.

»  Calisanlarin Is Saghgr ve Guvenligi Egitimlerinin Usul
ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik'e uygun sekilde
‘Stajyerlerin Temel Is Saghgi ve Guvenligi Egitimi’
dUzenlenmistir.
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»

»

»

»

»

»

»

2025 yilina ait is saghgr ve glvenligi calismalarinin
degerlendirildigi Is Saghgr ve Guvenligi Yillik Deger-
lendirme Raporu hazirlanmistir.

Genel Madurlugumuz is saghdr ve guvenligi faaliyet-
leri kapsaminda 2026 yili Yillik Calisma Plani hazir-
lanmistir.

Is Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve Guvenlik
Sartlart Yonetmeligi geredi Genel Mudurlik Merkez
bina eklentilerinde bulunan is ekipmanlari ve tesisat-
larinin periyodik kontrollerinin mevzuat cercevesin-
de gerceklestiriimesi amaciyla is ekipmanlarinin yet-
kili firma tarafindan periyodik kontrolleri yapilmistir.

Kurulusumuzda yasanan is kazalari ve meslek hasta-
liklari 6331 Sayili Is Sagligr ve Guvenligi Kanunu'nda
belirtildigi sekilde kayit altina alinmis ve Sosyal GU-
venlik Kurumuna bildirilmistir.

Yasanmas! muhtemel is kazasi ve meslek hastalik-
larina ait risklerin proaktif olarak tespit edilmesi ve
Onlenmesi icin Ramak Kala olaylari takip edilmekte
ve kayit altina alinmaktadir..

Asll isveren ve alt isveren iliskileri;

s saghgr ve glvenligi faaliyetlerinde alt isverenler-
le tam koordinasyon saglanmasi amaciyla, Genel
MUdurlak binasinda hizmet veren firmalarla dizenli
koordinasyon toplantilari yapiimis; ISG streclerinde-
ki eksikliklerin giderilmesi yoninde gerekli uyari ve
denetimler gerceklestirilmistir.

Basmidiirliik ve Havalimani Miidiirliiklerinde;

Is Saghigr ve Guvenligi kapsamindaki is ve islemler
takip edilmektedir.

Kurulusumuz ile Calisma ve Sosyal Glvenlik Egitim
ve Arastirma Merkezi (CASGEM) Baskanligi arasin-
da imzalanan Protokol kapsaminda Basmudurlikler
ve Havalimani Mudarluklerinde “Is Saghgi ve Glven-
ligi Temel Egitimleri” ve “Is Saghgi ve Guvenligi Ku-
rul EGitimleri” verilmistir.
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ELEKTRONIK (CNS) HiZMETLERI VE FAALIYETLERI

HABERLESME SISTEMLERi FAALIYETLERI

Uluslararasi Havacilik Organizasyonlarinca (ICAQO,
FAA, Eurocontrol, vb.) 6n goérulen standartlarda; tUm
ucus seviyelerinde Hava Trafik Kontrol Merkezleri-
mizden hava sahamizda seyreden her bir hava arac
ile telsiz haberlesmesinin yapilabilmesi icin havali-
manlarimizda ve havalimanlari disindaki istasyonlar-
da tesis edilen VHF/UHF Hava Yer Telsiz Cihazlarinin,
havalimani icerisinde haberlesmeyi saglayan Yer Yer
Telsiz Cihazlarinin, Hava Trafik Merkezlerinin birbirle-
riyle ve hava araclari ile haberlesmesinde kullanilan
Ses Haberlesme Sistemlerinin, hava trafik hizmetle-
rine yonelik olarak hizmet veren Ses Kayit/Dinleme
Sistemlerinin, havacilik ile ilgili bilgilerin dagitimini
saglayan AFTN (Aeronautical Fixed Telecommuni-
cations Network) / AMHS (Aeronautical Message
Handling System) Sisteminin, Arama ve Kurtarma
(SAR) hizmetlerinin daha etkin ve hizli yapilmasini
saglamak amaclyla uyduya dayali Arama ve Kurtar-
ma (COSPAS-SARSAT) sisteminin ve ucaklara belirli
periyotlarla hava durumu ile havalimani bilgisini ya-
yinlayan V-ATIS/D-ATIS (Automatic Terminal Infor-
mation Service) Sistemleri ihtiyaclar dogrultusunda
modernizasyonu ve yenilenmesi ile bu sistemlerle
baglantili ulusal ve uluslararasi karasal/uydu network
altyapisinin planlanmasi ve idame edilmesi her yil be-
lirlenen hedef/plan cercevesinde yapiimaktadir.

Ses Haberlesme ve Ses Kayit/Dinleme Sistemleri

Trabzon Havalimaninda hizmet vermekte olan ve
ekonomik dmrind tamamlamis olan ses haberlesme
ve ses kayit sisteminin yenilenmesi ile ses haberlesme
sistemine sahip olmayan Rize-Artvin, Hakkari YUkse-
kova ve I1gdir Sehit Bulent Aydin Havalimanlarina Ses
Haberlesme Sistemi (VCS) ile Ses Kayit/Dinleme Sis-
temlerinin (VRS) temin ve tesis edilmesi maksadiyla
14.01.2025 tarihinde Kurulusumuz ile Onur Yiksek
Teknoloji A.S arasinda 4 (Dort) Adet VCS ve 4 (Dort)
Adet VRS Temini ve Tesisi Isi sozlesmesi imzalanmis
olup, bu dogrultuda ilgili Havalimanlarinda gerekli
altyapi calismalari gerceklestirilerek Grtnler ilgili ha-
valimanlarina 2025 vyili Aralik ayi icerisinde sevk edil-
mis ve kurulum calismalari baslatiimistir.

Muhtelif havalimanlarinda hizmet veren SITTI marka
Ses Haberlesme Sistemi icin ihtiyac duyulan yedek
malzemeler temin edilerek, ihtiyac duyan ilgili havali-
manlarina EylUl ayi icerisinde sevk edilmistir.

Hava Yer Telsiz Cihazlari

Hava Trafik hizmetlerinde, hava-yer telsiz haberles-

me kalitesi, glvenlik ve verimliligini artirmaya yonelik
oncelikli olarak Istanbul Havalimani ve Hava Trafik
Kontrol Merkezi Basmudurligine bagl istasyonlar-
da hizmet veren telsiz sistemlerinde yapilacak iyi-
lestirmelerde kullanilmak Uzere Hava Yer Coklayici
(Multicoupler, Combiner, v.s) ve Filtre Ekipmanlari
teminine yonelik 08/12/2025 tarihinde sdzlesme im-
zalanmistir. Ekipmanlarin 2026 vili icerisinde teslim
alinmasi beklenmektedir.

Hava sahamizdaki frekans kapsamasinin iyilestirilme-
si calismalari kapsaminda Malatya Yaklasma Unite-
since kullanilmak Uzere Sanlurfa Havalimanina yeni
bir hava yer telsiz alici/verici cihazlari tesis edilerek
s6z konusu telsizlerin Malatya Havalimanindan ku-
manda edilebilmesine yonelik ihtiyac duyulan ana-
log/dijital, dijital/analog donusturictler temin edile-
rek tesis edilmistir.

Kurulusumuzla SSB (Savunma Sanayi Baskanhgn)
arasinda imzalanan protokol kapsaminda Kurulusu-
muzca temin edilmesi planlanan 500 adet hava/yer
telsiz cihazlarina yénelik ihtiyacr tanimlayan doku-
manlar 02.12.2025 tarihinde SSB’ye gdnderilmistir.

COSPAS-SARSAT Sistemi

2023 yili yatirim programi kapsaminda Kurulusumuz
envanterine bagli olarak hizmet veren Ulkemiz uy-
duya dayalli arama kurtarma yer sistemine ait LUT
(Local User Terminal)lar ile RCC'lerin (Rescue Co-
ordination Centers) gincel Cospas Sarsat kriterleri-
ne uygun olarak calisabilmesini teminen s6z konusu
LUT’larin ve RCC’lerin modernize edilmesine ydnelik
sistem Uretici firmasi ile s6zlesme imzalanmis olup,
sistem modernizasyonunun kabul test ve calismalar
devam etmektedir.

Sozlesme kapsaminda sistemin periyodik bakimlari
ve kapsamli bakimi gerceklestirilmistir.

Yer-Yer Telsiz Cihazlari

2023 Yili Yatinm Programi kapsaminda; yer-yer ha-
berlesmede kullanilmak Gzere dijital altyapili Role, El
Telsizi, Arac Telsizi ve Sabit Telsiz alim ihalesi gercek-
lestiriimis, is kapsaminda Amasya Merzifon, Bingol,
Bursa Yenisehir, Canakkale, Denizli Cardak, Kahra-
manmaras, Kayseri, Mugla Dalaman, Milas Bodrum
ve Tekirdag Corlu Atatlrk Havalimanlarr icin UHF
Bantta calisan toplam 920 adet telsiz cihazi temin
edilmistir. isin gecici kabul islemleri 2025 yili icerisin-
de tamamlanmistir.
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2024 Yilh Yatirrm Programi kapsaminda; Ankara
Esenboda, Balikesir Koca Seyit, Elazig, Kastamonu,
Malatya, Mus, Sivas ve Usak Havalimanlarinda Yer
Yer Haberlesmesinde kullaniimak Uzere teknolojik ve
ekonomik &mrinU tamamlamis olan analog telsiz sis-
temleri yerine dijital telsiz sistemlerinin kurulmasina
yonelik ihale gerceklestirilmistir. Gerceklestirilen iha-
le neticesinde 1014 adet Yer Yer Haberlesme Dijital
Telsiz Cihazi Temini ve Tesisi Isi s&zlesmesi imzalan-
mis olup, sistemlerin 2025 yili icerisinde kurulum ve
gecici kabul calismalart tamamlanmistir.

V-ATIS/D-ATIS Sistemleri

Baskanhigimiz calismalari kapsaminda yUrGtulen pro-
je ile ATSEP personelince gelistirilen V-ATIS Sistemi-
nin 2025 yili icerisinde Kahramanmaras, Mardin, Mus,
Igdir, Denizli, Kars, Bingdl, Agri, Adiyaman, Erzincan,
Balikesir Merkez, Kastamonu ve Aydin Cildir Havali-
manlarina kurulumlari tamamlanarak hizmete veril-
mistir.

Kurulusumuz Ankara Esenboga Havalimaninda bulu-
nan Egitim merkezinde dizenlenen egitimlerle istan-
bul Havalimani, istanbul Atatirk Havalimani, Ankara
Esenbogda Havalimani, Cukurova Havalimani, Mugla
Milas Bodrum Havalimani ve Batman Havalimani per-
soneline ATIS Egitimi verilmistir.

Siber Gilivenlik Faaliyetleri

Haberlesme Seyrisefer Gozetim (CNS) Ag ve Glven-
lik Sistemleri projesi kapsaminda sunucu kaynaklari-
nin sanallastirma ortami ile saglanmasi ve is surekli-
ligi prensipleri geredi etkin bir yedek alma strecinin
isletilebilmesi maksadiyla yedekleme Unitesi cihaz ve
bilesenlerinin temini isi gerceklestirilmistir.

20.10.2025 tarihinde gerceklesen ihale ile T.Kisim: ileri
Batdnlesik Sunucu Sistemi ve Sanallastirma Yazilimi
ve 2.Kisim: Veri Yedekleme Ortami siparise baglan-
mis olup; veri yedekleme ortamlari ilgili lokasyonlara
teslim edilerek kabul streci baslatiimistir.

Ayrica 2024 yilinda temini gerceklesen Layer 7 gu-
venlik cihazlari, SIEM yazilimi, Varlik ve Zafiyet Yone-
tim Yazilimi ile Ag Erisim Kontrold (NAC) yazilimlari-
nin teknik egitimleri alinmistir.

Kurumsal Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi calismalar
kapsaminda varlik envanteri, risk degerlendirme ve
tedarikci degerlendirmelerinin yapilmasi calismalari
gerceklestiriimistir.

Kurumsal Siber Olaylara Mudahale Ekibi (SOME) CNS
Sistemleri calismalarr ile Kurum personelince hava
trafik yonetimine destek amaciyla gelistirilen yazilim-
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larin (IRADE, ATIS) bilgi glvenligi analizlerine katk
saglanmistir.

AFTN/AMHS Sistemleri

2023 yili icerisinde imzalan 3 yillik AFTN/AMHS Ba-
kim/Onarim Sozlesmesi kapsaminda sistemin peri-
yodik bakimlari gerceklestirilmistir.

Ayrica, Kurulusumuz AFTN/AMHS Sisteminin yeni-
lenmesi amaclyla sartname hazirlama komisyonu ku-
rularak, calismalara baslanmistir..

HAVA SEYRUSEFER SISTEMLERI
FAALIYETLERI

Havalimanlarimizda ve hava seyrisefer istasyonlari-
mizda hizmet vermekte olan Turkiye Hava sahasinda
seyrusefer sistemi agini temin eden ve hava aracla-
rina guvenli yaklasma ve inis yapmalarini saglayan
ucus emniyeti icin blyUk dnem tasiyan Hava SeyrU-
sefer Sistemleri ILS, VOR/DVOR ve DME olarak ad-
landirilir.

ILS: Aletli inis sistemi olarak tanimlanan ILS sistemi,
yatay ve disey olarak ucaga kilavuzluk gorevi ya-
parak, ucagin piste otomatik olarak inmesini saglar.
Ozellikle bulut tavaninin dusuk, gorusun kisith oldugu
sisli, yagmurlu ve karli havalarda gUvenli, goris me-
safesinin yuksek oldugu durumlarda ise gUvenligin
yani sira konforlu bir yaklasma ve inis yapiimasina
imkan saglar.

VOR/DVOR: VOR/DVOR istasyonu kendi etrafinda
birer derece araliklarla 360 adet, radyal adi verilen
dogrusal hat Uretir. Her yénde yayin yaparak pilotlara
yodn ve pozisyon bilgisi verir.
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DME: Pilota yer istasyonu ile ucak arasindaki mesa-
feyi veren bir sistemdir. Genelde VOR ve ILS ile birlik-
te kullanilir. Béylece pilot ayni anda hem ydn hem de
uzaklik bilgisini elde etmis olur.

Bakanhgimiz talimati ve Genel Mudurligimuiz ilkesi
geredi, ILS operasyonu yapilabilecek bltin hava-
limanlarimiza ILS tesisi saglanmistir. 2025 yili sonu
itibari ile; Havalimanlarimizda 81 adet ILS sistemi
mevcut olup, butin Havalimanlarimiz ve uzak Istas-
yonlarimizda 78 adet VOR/DVOR, 162 adet DME ve
68 adet NDB sistemi hizmet vermektedir.

2025 yilricerisinde;

» Istanbul Havalimani yeni 07/29 pisti, Yozgat, GU-
muUshane-Bayburt, Bingdl, Kastamonu (Merkez),
Zafer Havalimanlari ile Kastamonu Havalimanina
bagl INB tanitmali inebolu, izmir Adnan Mende-
res Havalimanina badli IMR tanitmall Catalkaya,
Izmir Adnan Menderes Havalimanina baglh DEN
tanitmali Kula istasyonlarina tesis edilmek Uzere
9 adet DVOR/ DME Sisteminin satin alinmasina
iliskin yapilan ihale sonucu Glney Kore'de yer-
lesik Mopiens firmasi ile s6zlesme imzalanmistir.
Sistemler Uretim/sevkiyat asamasindadir.

» 2024 Yil Yatirm Programi Kapsaminda temin
edilen Balikesir Merkez, Erzincan Yildirm Akbu-
lut (Vabel), Ankara Esenboga (Afyon), GUmuUs-
hane-Bayburt, Hatay, Samsun Carsamba, Usak,
Canakkale (Biga) ve Yozgat Havalimanlariicin bi-
rer adet; toplam 9 (dokuz) adet DVOR/DME Sis-
teminin Ulkemize sevk islemleri tamamlanmistir.

»  Agri Ahmed-i Hani, Balikesir Koca Seyit, Erzincan

»

»

»

»

»

W

Yildirim Akbulut, Kapadokya, Mardin Prof. Dr.
Aziz Sancar, Sivas Nuri Demirag, Bursa Yenisehir,
Tokat, Adana ve Tekirdag Corlu Ataturk Havali-
manlarinda ekonomik d6mrunt doldurmus mev-
cut VOR/DME Sistemleri DVOR/DME Sistemleri
ile yenilenmis olup yapilan Ucus Kontroll mutea-
kip hizmete verilmistir.

Ankara Esenboga Havalimani 3. Pisti icin temin
edilen 1adet DVOR/DME ve 1 Adet ILS/DME Sis-
temi hizmete verilmistir. 03R pisti ILS/DME Siste-
mine iliskin Localizer hizmete verilmis olup Glide
Path hizmete verilebilmesi amaciyla arazi dizelt-
me calismalari strdirdlmektedir.

Elazig Havalimani 25L ILS/DME Sistemi ile Er-
zincan Havalimani 28 Localizer Sistemi yenilen-
mistir. Kahramanmaras LLZ ve Rize-Artvin Hava-
limani 24 pisti ile Elazig Havalimani O7R pistine
yeni ILS/DME Sistemleri yapilan Ucus Kontroli
mUteakip hizmete verilmistir.

Sabiha Gdkcen Havalimani Pist insaati kapsamin-
da 1. Piste yonelik 2 adet ILS/DME Sistemi hizme-
te verilmistir.

Suriye Sam Havalimaninda 1 adet DVOR/DME
Sistemi ve 1 adet ILS Sistemi tesis edilmistir.

CNS Sistemlerine ve Hava Trafik Usullerine etki-
leri ydninden degerlendirilmek Uzere yogdun bir
sekilde intikal eden RES, HES, GES, ENH, bina
vb. yapilasma talepleri degerlendirilerek Kurulu-
sumuz gorUslerinin talep sahiplerine iletilmesi isi
kesintisiz olarak strdartlmustar.
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SISTEMLERIN TESIS VE ISLETMESINE YONELIK FAALIYETLER

Sistem Tesis ve Isletme Sube Mudurligu gdrev ve so-
rumluluklari cercevesinde;

Havalimanlarinda hizmet vermekte iken arizalanan
ve havalimani imkanlari dahilinde onarilamayan sey-
rasefer yardimci sistemlerinin (VOR, DME, NDB, ILS)
ve haberlesme sistemlerinin tekrar hizmete verilebil-
mesi icin teknik destek saglanmis, cihaz demontaj/
montaj calismalari ile cihaz kurulumlarina yonelik yer
belirleme calismalarr yaratdimastar.

2025 yili icerisinde; 75 adet telsiz, 4 adet VOR ve 4
adet DME cihazina ait kart ve modulin onarimi Sis-
tem Tesis Isletme Sube MUdurlugu bunyesinde ger-
ceklestirilmistir.

Hakkari YUksekova Havalimanina hizmet vermek
Uzere Offset LLZ/DME sisteminin montaj calismala-
ri tamamlanmis, ilk hizmete verme ucus kontrol testi
gerceklestirilmis, aletli ucus prosedirlerinin 25 Aralik
2025 tarihinde ydrurluge girmesi ile hizmete veril-
mistir.

Ulkemiz hava sahasinda GPS sinyal kesintileri sebe-
biyle yasanmakta olan olumsuzluklarin ¢ézimine
yonelik tedbirlerin belirlenmesi ve hayata geciriimesi
amaclyla, GPS’e alternatif olarak gindeme getirilen
DME/DME kullanimina olanak saglayacak usullerin
Van Ferit Melen Havalimani, Gaziantep Havalimani
ve Ankara Esenboga Havalimanina yonelik olarak ilan
edilmesi amaciyla calismalar yUrttulmastar.

Suriye’deki Sam ve Halep Havalimanlarina VOR, DME
ve NDB cihazlari génderilmesi saglanmis, teknik in-
celemelerde bulunmak, calismalar ylrdtmek ve Sam
Havalimani ILS sistemine DME cihazi kurulumu yap-
mak Uzere 4 kez ekip goérevlendirilmistir.

Sistem Tesis ve Isletme Sube Mudurligu bunyesin-
deki CNS Kalibrasyon Laboratuvarinda, merkezde ve
havalimanlarinda Haberlesme, SeyrUsefer, Gdzetim
(CNS) sistemlerinin kontrol, bakim, onariminda ve
isletme Hizmetlerinde kullaniimakta olan 823 adet
multimetre, wattmetre, frekansmetre vb. cihazin ka-
librasyonu yapilmistir. S6z konusu laboratuvarda kul-
lanilan kalibrator cihazlarinin kalibrasyon islemlerinin,
TUBITAK UME tesislerinde yapilmasi saglanmistir,
TUBITAK UME Tesislerinde bulunan Kalibrasyon La-
boratuvar ile Kurulusumuz Laboratuvarl arasinda
karsilastirma islemleri yapilmistir.

Kurulusumuz Entegre Kalite Yénetim Sistemi (KYS)
cercevesinde Elektronik (CNS) Hizmetlerine ydnelik
calismalar yUrutalmas, Kalite Yonetim Sistemi (KYS)
ve Emniyet Yonetim Sistemi (EYS) kapsaminda
Elektronik (CNS) Hizmetlerinde kullanilan dokUman-
larda ihtiyac duyulan revizyonlar yapimistir.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Standardi kap-
saminda, 2025 vill Mayis-EylUl aylarr arasinda Kalite
Yonetim Sistemi (KYS) i¢ Tetkikleri gerceklestirilmis
ayrica Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca yara-
tulen Entegre Kalite Yonetim Sistemi calismalari kap-
saminda yUrdtilen faaliyetlere destek verilmistir.

Elektronik (CNS) Hizmetlerine yonelik olarak yuri-
tulen talimat ve proseslerin takipleri yapilarak elde
edilen verilerin analizleri BasmudurlUklerin Elektronik
Muadurltkleri, Havalimani Mudurlaklerinin Elektronik
Seflikleri ve Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi ile
paylasimistir.

Havaalani isletme ve Havacilik Endustrileri A.S.’nin
(HEAS) Kalite i¢c Denetim Plani dogrultusunda
12.09.2025 tarihinde yapilan CNS (Haberlesme, Sey-

risefer, Gozetim) Birimi denetiminde bulunulmustur.
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GOZETIM SISTEMLERI FAALIYETLERI

2025 yili sonu itibariyle 8 adet PSR (Primary Surveil-
lance Radar-Birincil Gdzetim Radar1) ve 25 adet SSR
(Secondary Surveillance Radar-ikincil Gdzetim Rada-
r) en-route ve TMA bolgelerinde radarl hava trafik
kontrol hizmetlerinde kullaniimaktadir.

Istanbul, Ankara Esenbogda ve Antalya Havaliman-
larinda yer hareketlerine yonelik A-SMGCS (Gelis-
mis-YUzey Hareketleri Rehberlik ve Kontrol Sistemi)
kullaniimaktadir.

Cesitli lokasyonlarda bulunan 21 adet ADS-B (Auto-
matic Dependent Surveillance-Broadcast - Otomatik
Bagimli Gdzetim -Yayin) alicisi, durumsal farkindalik
saglanmasi amaciyla kullaniimaktadir.

ATM Elektronik Altyapisi Destek Hizmeti isi

Kurulusumuz personelince gerceklestirilen dnleyici
bakim/onarim faaliyetleri haric olmak Uzere sistem-
lerde meydana gelebilecek yazilim problemlerine
ivedilikle mUdahale edilmesi, problemlerin gideril-
mesinin saglanmas! ve konfigUrasyon/entegrasyon
taleplerinin karsilanmasi amaciyla ATM Elektronik
Altyapisi Destek Hizmeti projesine baslanmistir. 1.
Dénem faaliyetleri 20 Subat 2025 - 20 Adustos 2025
tarihlerini kapsamakta olup, 1. Dénemde yUrutalen
hizmetin kabult 19.09.2025 tarihinde yapilmistir.

ATC Sistemleri Modernizasyonu ve Genisletil-
mesi Isi

ATC Sistemleri Modernizasyonu ve Genisletiimesi Isi
Sozlesmesi Kurulusumuz ile Leonardo S.p.A. firmasi

arasinda 18.07.2024 tarihinde imzalanmistir. S6z-
lesme kapsaminda ATC sistem altyapisi modernize

edilecek ve Trabzon ile Cukurova Yaklasma Kontrol
hizmetlerinin SMART ATC sistemleri Uzerinden sag-
lanmasl icin mevcut yapi genisletilecektir.

Sozlesme kapsaminda asagida belirtilen is paketleri
yer almaktadir:

»  WP1 Ankara ACC Sistemi Modernizasyonu
»  WP2 Ankara Test Bed Sistemi Modernizasyonu

»  WP3 Istanbul Atatirk ATC Sistemi Modernizas-
yonu

»  WP4 Antalya ATC Sistemi Modernizasyonu

»  WPS5 izmir ATC Sistemi Modernizasyonu

»  WP6 Dalaman ATC Sistemi Modernizasyonu
»  WP7 Bodrum ATC Sistemi Modernizasyonu

»  WP8 istanbul Havalimani ATC Sistemi Moderni-
zasyonu

»  WP9 Sabiha Goékcen Havalimani ATC Sistemi
Modernizasyonu

»  WPI10 Type C Kule ATC Sistemi Modernizasyonu

» WPIl SMART ATC Sistemi Genisletiimesi
(Trabzon)

» WP12 SMART ATC Sistemi Genisletilmesi
(Cukurova)

»  WP13 ATC Fonksiyonlari llavesi

Sozlesme kapsaminda WP2 Ankara Test Bed Sistemi
Modernizasyonu is paketinin kabul( 29.05.2025 tari-
hinde, WP4 Antalya ATC Sistemi Modernizasyonu is
paketinin kabull 16.09.2025 tarihinde yapilmistir.
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DHMI 2025 FAALIYET RAPORU

Radar Sistemleri Temin ve Tesisi Projesi

Kurulusumuz envanterinde yer alan ve ekonomik
AdmrinU tamamlayan Milas Klcuksungurtepe PSR/
MSSR ile Orhangazi ve Sanhurfa Korcik SSR sistem-
lerinin yenilenmesi amaciyla 2023 yilinda ihaleye ciI-
kilmis olup, 30.04.2024 tarihinde sdzlesme imzalan-
mistir.

Is kapsaminda Milas Kuctksungurtepe PSR/MSSR ile
Orhangazi ve Sanhurfa Korcik SSR sistemleri yenile-
cek ve ilave olarak Orhangazi istasyonuna PSR siste-
mi tesis edilecektir.

2025 yilinda Orhangazi PSR/MSSR sistemi icin bina
altyapi islerine devam edilmistir. Sanlurfa Korcik SSR
sistemi yerine kurulacak olan MSSR sisteminin fabri-
ka kabul testleri yapilarak sevkiyati tamamlanmistir.
Sistemin 2026 yilinda devreye alinmasi planlanmak-
tadir.

MGR/Mode S Temin ve Tesisi Projesi

MGR/Mode S Temin ve Tesisi Projesi Sozlesmesi Ku-
rulusumuz ile TUBITAK BILGEM arasinda 08 Aralik
2025 tarihinde imzalanarak yUrUrlige girmis olup,
proje kapsaminda Ankara Balikhisar mevkiinde ve
Istanbul Atattrk Havalimaninda yeni PSR/SSR siste-
mi kurulumu, Erzincan’da mevcut SSR sisteminin ye-
nilenmesi yer almaktadir. Proje sayesinde yerli/milli
olarak gelistirilen MGR/Mode S Urinlerinin yayginlas-
tinlmasi amaclanmaktadir.
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SURIYEDE YAPILAN CALISMALAR

(Muhtelif Havalimanlari PSR/SSR ve APP

Sistemi Temin ve Tesisi isi)

Kurulusumuz ile ASELSAN Elektronik Sanayi Ticaret
A.S. arasinda 13 Ekim 2025 tarihinde imzalanan Muh-
telif Havalimanlari PSR/SSR ve APP Sistemi Temin ve
Tesisi Isi Sozlesmesi kapsaminda temin ve tesis edi-
len sistemlerin Damascus Havalimanina kurulum ve
Saha Kabul Testlerinin 2026 yili icinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Savunma Sanayi Baskanhgi (SSB) ile Protokol
Kapsaminda Yapilan Calismalar

Kurulusumuz sorumlulugunda isletilmekte olan hava-
limanlarinda ve Turkiye hava sahasinda etkin bir hava
trafik yonetimi ve hava seyrUsefer hizmetleri ile ha-
valimani isletme hizmetlerinin saglanabilmesi amaci
ile Kurulusumuz tarafindan ihtiyac duyulacak ve T.C.
Ulastirma ve Altyapi Bakanligrnca da uygun gorule-
cek olan 4734 sayili Kamu Ihale Kanununun 3'Uncu
maddesinin (b) bendi kapsaminda degderlendirilecek
donanim, yazihm ve ekipmanlarin yerli ve milli olarak
gelistirme ve tedarik projelerinin SSB tarafindan yu-
rattlmesi amaclyla ilgili Projeler kapsaminda, yikum-
lalukler ve gerekli olan kaynak aktarimina iliskin usul
ve esaslarl belirleyen Protokol 28.10.2025 tarihinde
imzalanarak yurarlige girmistir.




GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI @};

S6z konusu Protokol kapsaminda gelistirilecek PSR/
Mode S SSRile VHF hava/yer telsiz cihazlarina iliskin
ihtivac dokUmanlari SSB’ye godnderilmis olup, calis-
malar 2026 yili icinde yapilacaktir.

EFS Yazilimi Bakim ve Destek Hizmeti.

TUBITAK BILGEM isbirligi ile gelistirilen ve hali hazir-
da 35 Havalimaninda kullanimda olan EFS (Elektro-
nik Ucus Strip) sistemine yeni dzellikler kazandirilma-
si ve yazihm sorunlarinin giderilmesinin saglanmasi
amaciyla TUBITAK Bilgem ile 26 Mart 2025 tarihinde
Sozlesme imzalanmistir.

Isin sUresi 36 ay olup, Hizmetin 1 ve 2’'nci dénemle-
rinin kabull yapilmistir. 3. Ddnem calismalari devam
etmektedir.

Hizmet kapsaminda Antalya Havalimani Advanced
Tower uygulamasina gecis icin guncellemeler yapil-
mis ve bazl ilave Ozellikler eklenmistir.

Yedek Malzeme Temini

2025 yiinda radar sistemlerinde kullaniimak Uzer
muhtelif sayida yedek malzeme temini calismalari
gerceklestiriimis olup, malzeme sevkiyati 2026 yilin-
dadir.

Ar-Ge Faaliyetleri

Kurulusumuz ile TUBITAK arasinda ydritilen Ar-Ge
projelerinin (MGR/Mode S, Milli ATC, EFS-DCL vb.)
teknik dokUman hazirlama, kabul vb. streclerine ak-
tif olarak katki saglanmistir. Bu kapsamda Gaziantep
Mode S sisteminin kesin kabuld 2024 yilinda tamam-
lanmistir. Sistem 4 Eylul 2025 tarihinden itibaren
operasyonel olarak hava trafik kontrol hizmetlerinde
kullaniimaktadir.

Kurulusumuz teknik personelince meteoroloji bilgile-
ri, ucus planlar, NOTAM vyayinlari, radar verileri gibi
bircok verinin tek bir ekranda gosterim ve analizi-
ne imkan taniyan IRADE uygulamasi gelistirilmis ve
2024-2025 vyillar Istanbul Atattrk, Cukurova Ulusla-
rarasl, Istanbul, Mugla Dalaman, Milas Bodrum, izmir
Adnan Menderes, Antalya ve Ankara Esenboga Ha-
valimanina kurulmustur.

Trabzon Havalimanina kurulum icin gerekli donanim-
lar temin edilmis olup, kurulum planlanmaktadir.

IRADE uygulamasina yonelik yazilm kaynak kod
analizi ve sizma testleri gerceklestiriimis olup, emni-
yet analizi de yapilmistir.

istanbul Havalimani ile ilgili Calismalar

Istanbul Havalimanina A-SMGCS, EFS-DCL, CDM
ve DMAN sistemlerinin kurulumu, genisletilmesi ve
entegrasyonu icin yUrUtulen calismalara katki sag-
lanmustir. Istanbul Havalimaninda A-SMGCS’in 3'ncil
servisi olan Routing (Yoénlendirme) servisi 1 Aralik
2025 tarihi itibariyle tamamen operasyonel kullanima
alinmistir.

Egitim Faaliyetleri

2025 yili icerisinde Merkezde Elektronik Dairesi Bas-
kanlhiginda, tasra teskilatinda ise Basmudurltklerin/
Mudurldklerin CNS Elektronik birimlerinde gdrevlen-
dirilerek CNS Sistem/Cihazlarinin bakim/onarim ve
idamesi sorumlulugunu Ustlenen 23 personele AT-
SEP Temel Egitimi, 32 personele ATSEP Haberlesme
Yeterlilik EGitimi, 22 personele ATSEP SeyrUsefer Ye-
terlilik Egitimi, 25 personele ATSEP Gozetim Yeterlilik
Egitimi, 32 personele ATSEP Haberlesme isbasi Egi-
timi, 34 personele ATSEP Seyrisefer isbasi Egitimi, 1
personele ATSEP Haberlesme ve ATSEP Seyrusefer
Yenileme Egitimi verilmistir.

2025 yilinda ilk kez ATSEP Lisansi alacak veya ATSEP
Lisansindaki Derecesini yenileyecek 296 personel
335 derece sinavina katihm saglamustir.
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Hava Go6zetim ve Seyriisefer Sistemleri

PSR SSR ILS VOR DME NDB Diger Toplam
Havalimanlar
PSR SSR ILS VOR DME NDB ADS-B Total
Hava Trafik Kontrol Merkezi 1 1
Istanbul Atattrk 1 2 3 4 2 2
Ankara Esenboda 1 2 6 5 13 6 1 34
izmir Adnan Menderes 1 2 2 3 5 2 1 16
Antalya 1 3 4 2 7 3 20
Mugla Dalaman 1 2 2 1 3 1 1 1
Milas-Bodrum 1 1 2 1 3 1 1 10
Adana 1 1 1 2 1 1 7
Trabzon 1 1 2 1 3 1 2 1
Erzurum 1 2 1 3 1 1 9
Gaziantep 1 1 1 1 2 1 1 8
Adiyaman 1 1 2 1 5
Adri Ahmed-i Hani 1 1 1 2 1 1 7
Amasya Merzifon 1 1 1 2 1 6
Balikesir Koca Seyit 1 1 2 1 5
Balikesir Merkez 1 1 2 1 5
Batman 1 1 1 2 1 6
Bingol 1 1 2 1 5
Bursa Yenisehir 1 1 2 3 1 8
Canakkale 1 2 3 1 7
Gokeeada 1 1 1 3
Denizli Cardak 1 2 1 1 5
Diyarbakir 1 1 2 1 5
Elazig 2 2 4 1 9
Erzincan Yildinm Akbulut 1 1 2 3 1 8
Hakkari YUksekova Selahaddin Eyyubi 1 1 2 1 1 6
Hatay 1 2 1 4
I§dir Sehit Bulent Aydin 1 1 1 1 4
Isparta Stleyman Demirel 1 1 2 1 1 6
Kahramanmaras 1 1 2 1 5
Kapadokya 1 1 2 1 5
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Hava Gozetim ve Seyriisefer Sistemleri

PSR SSR ILS VOR DME NDB Diger Toplam
Havalimanlar
PSR SSR ILS VOR DME NDB ADS-B Total
Kars Harakani 1 1 2 1 5
Kastamonu 1 1 2 3 1 8
Kayseri 1 1 2 1 5
Kocaeli Cengiz Topel 1 1 2 1 5
Konya 1 1 2 3 1 8
Malatya 1 1 2 1 5
Mardin Prof. Dr. Aziz Sancar 1 1 2 1 5
Mus Sultan Alparslan 1 1 2 1 5
Ordu-Giresun 2 1 3 1 7
Rize-Artvin 2 1 3 1 7
Samsun Carsamba 1 1 2 1 5
Siirt 1 1 3 1 6
Sinop 1 1 2 1 5
Sivas Nuri Demirag 1 2 3 1 7
Sanliurfa GAP 1 2 3 1 1 8
Sirnak Serafettin Elci 1 1 2 1 5
Tekirdag Corlu Ataturk 1 2 3 2 8
Tokat 1 1 2 1 5
Usak 1 1 1 3
Van Ferit Melen 1 1 2 1 1 6
DHMI Toplami 7 23 65 64 135 60 17 37
istanbul Sabiha Gokeen 4 2 6 1 13
Istanbul 1 2 6 3 9 - 1 22
Eskisehir Hasan Polatkan 1 1 1 1 4
Zonguldak Caycuma 1 1 2 1 5
Gazipasa Alanya 1 2 1 1 5
Zafer 2 1 3 1 7
Selcuk Efes 1 1 1 3
Aydin Cildir 1 1 1 1 4
Cukurova Uluslararasi 2 1 3 1 7
GENEL TOPLAM 8 25 82 75 163 68 20 441
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Wattmetre

Havalimanlari Multimetre Frekansmetre Osilaskop Wattmetre PIR Pensampermetre Powersensér Muhtelif Toplam

Kristal
Adana 2 3 5 4 14
Ankara Esenboga 4 2 6
Antalya 4 2 4 19 3 3 35
Adiyaman 1 6 7
Agri Ahmed-i Hani 2 1 1 2 8 1 2 17
Amasya Merzifon 2 1 1 2 8 2 2 18
Balikesir Koca Seyit 1 1 4 5 1 12
Balikesir Merkez 1 2 6 3 12
Batman 1 10 1 12
Bingol 2 2 11 2 17
Bursa Yenisehir 2 2 8 1 13
Canakkale 1 2 2 2 13 1 21
Gokgeada 1 4 5
Cukurova Uluslararasi 1 1
Denizli Cardak 3 1 1 1 10 3 1 20
Diyarbakir 2 7 6 15
Elazig 7 3 8 18
Erzincan Yildirm Akbulut 2 1 1 14
Erzurum 1 3 4
Gaziantep 8 1 9
Hakkari YUksekova S. Eyyubi 1 1 2 5 9
Hatay 1 2 7 10
Hava Trafik Kontrol Merkezi 3 8 1 1 2 3 18
I§dir Sehit Bulent Aydin 1 1 3 5
Isparta Stleyman Demirel 3 1 2 8 5 19
istanbul Sabiha Gokcen (HEAS) 7 2 1 4 8 1 4 27
istanbul Atatiirk 7 5 2 3 24 2 43
izmir Adnan Menderes 1 1 5 12 2 2 23
Kahramanmaras 1 3 1 5
Kapadokya 3 5 1 9
Kars Harakani 6 2 1 2 8 3 22
Kastamonu 1 1 7 2 1
Kayseri 3 2 7 2 14
Kocaeli Cengiz Topel 1 1 8 2 12
Konya 1 1 1 2 17 2 1 25
Malatya 1 3 8 1 13
Mardin Prof. Dr. Aziz Sancar 1 1 8 1 ll
Mugla Dalaman 7 1 1 3 8 2 2 24
Milas-Bodrum 3 12 2 17
Mus Sultan Alparslan 1 2 8 1 12
Ordu-Giresun 1 2 7 1 ll
Samsun Carsamba 3 4 8 3 1 19
Siirt 1 2 6 2 1
Sinop 1 4 1 6
Sivas Nuri Demirag 5 1 2 4 3 15
Sanliurfa GAP 2 1 7 3 13
Sirnak Serafettin Elgi 1 4 2 7
Tekirdag Corlu Atattrk 3 1 2 8 1 15
Tokat 1 1 2 4 8
Trabzon 4 2 12 1 22
Usak 2 9 2 13
Van Ferit Melen 2 1 1 1 9 1 15
Eskisehir Hasan Polatkan 1 4 5
Zafer 1 1 1 1 8 12
Rize-Artvin 4 1 3 4 12
Selcuk Efes 1 3 4
Aydin Cildir 1 1 1 4 7
Merkez 4 1 4 3 7 2 1 22
istanbul 4 2 22 28
Zonguldak Caycuma 1 5 6
DHMi Toplami 119 35 24 109 447 5 82 28 1 850
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Hava Muhabere Sistemleri
(AFTN/CIDIN/AMHS Baglantilari ve AFTN/CIDIN/AMHS Sistemine Baglh Lokal Baglantilar)

Havalimanlari AFTI/AIM WAN TCP/IP TCP/PPP TAS AMHs  Lokal Baglant
Istanbul Atattrk Router X/M tep X/2 13
istanbul Ataturk GOZEN X/2 tep 2
Istanbul Atatirk HAZERFAN X/1 tcp 1
[stanbul Atattrk MNG X/1 tep 1
Istanbul Atattrk PEGASUS X/ tcp 1
Ankara Esenboga Router X/9 tcp 9
Ankara HTKM Router X/18 tcp X/1 19
HTKM NATO X/2 tcp 2
Ankara Genel Mudarluk Router X/10 tep 10
izmir Adnan Menderes Router X/8 tcp 8
Antalya Router X/9 tcp 9
Mugla Dalaman Router X/5 tcp 5
Milas-Bodrum Router X/7 tep 7
Adana Router X/4 tcp 4
Edremit Router X/2 tcp 2
Ercan Router X/3 tcp x/1 4
Efes Selcuk Router X/2 tcp 2
Erzurum Router X/2 tcp 2
Gaziantep Router X/2 tcp 2
Gaziemir Router X/1 tcp 1
Adiyaman Router X/2 tcp 2
Agri Ahmed-i Hani Router X/2 tcp 2
Amasya Merzifon Router X/1 tcp 1
Atis-Esenboga Router X/ tcp 1
Balikesir Koca Seyit Router X/1 tcp 1
Batman Router X/1 tcp 1
Bingol Router X/2 tcp 2
Bursa Yenisehir Router X/3 tcp 3
CUMHURBASKANLIK X/1 tcp 1
Canakkale Router X/3 tcp 3
Gokceada Router X/2 tcp 2
Denizli Cardak Router X/2 tcp 2
Diyarbakir Router X/3 tep 3
Elazig Router X/2 tcp 2
Erzincan Yildirim Akbulut Router X/2 tep 2
GOKCEN HAVACILIK X/1 tcp 1
Hakkari Ytksekova Selahaddin Eyyubi Router X/2 tcp 2
Hatay Router X/2 tcp 2
Igdir Sehit Bulent Aydin Router X/3 tcp 3
Isparta Stleyman Demirel Router X/4 tcp 4
Kahramanmaras Router X/2 tep 2
Kapadokya Router X/3 tcp 3
Kars Harakani Router X/2 tcp 2
Kastamonu Router X/2 tcp 2
Kayseri Router X/2 tcp 2
Kocaeli Cengiz Topel Router X/3 tcp 3
Konya Router X/1 tcp 1
Malatya Router X/2 tep 2
Mardin Prof. Dr. Aziz Sancar Router X/2 tcp 2
Mus Sultan Alparslan Router X/3 tcp 3
Ordu-Giresun Router X/2 tcp 2
Rize-Artvin Router X/2 tcp 2
Samsun Carsamba Router X/3 tcp 3
Siirt Router X/2 tcp 2
Esenboga Simulator Router X/8 tcp 8
Sinop Router X/2 tcp 2
Sivas Nuri Demirag Router X/2 tcp 2
Sanlurfa GAP Router X/2 tcp 2
Sirnak Serafettin Elci Router X/2 tcp 2
Tekirdag Corlu Ataturk Router X/3 tcp 3
Tokat Router X/2 tep 2
Trabzon Router X/9 tcp 9
TUBITAK X/3 tcp 3
Usak Router X/3 tcp 3
Van Ferit Melen Router X/2 tcp 2
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Hava Muhabere Sistemleri

DHMI 2025 FAALIYET RAPORU

(AFTN/CIDIN/AMHS Baglantilari ve AFTN/CIDIN/AMHS Sistemine Bagl Lokal Baglantilar)
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Havalimanlari G WAN TCP/IP TCP/PPP TAS AMHs  Lokal Baglant
Istanbul Sabiha Gékcen Router X/7 tcp 7
istanbul Router X/10 tep 10
ISTANBUL TGS X/ tep 1
Eskisehir Hasan Polatkan Modem X/4 tcp 4
Zonguldak Caycuma Router X/2 tcp 2
Gazipasa Alanya Router X/2 tcp 2
Zafer Router X/2 tcp 2
Aydin Cildir Router X/1 tcp 1
Cukurova Uluslararasi Router X/6 tcp 6
SIVIL HAVACILIK X/2 tcp 2
SAMSUN 19 MAYIS UNIVERSITESI X/1 tcp 1
SAMANDIRA X/ tcp 1
TAI X/2 tep 2
THK X/1 tcp 1
DENIZCILIK MUSTESARLIGI X/ tep 1
HAVA KUVVETLERI KOMUTANLIGI X/ tcp 1
SAHIL GUVENLIK X/1 tcp 1
GUVERCINLIK X/1 tcp 1
TULGA-MALATYA X/1 tep 1
ETIMESGUT HV.KUV. X/1 tcp 1
IMSIK-BODRUM-KKK X/1 tcp 1
VIYANA X/1 1
ROMA X/1 1
ATINA X/1 1
VARSOVA X/1 1
BAKU X/1 1
EUROCONTROL X/3 3
TAHRAN X/1 1
BAHREYN X/ 1
INGILTERE X/1 1
SOFYA X/1 1
BUDAPESTE X/1 1
URDUN X/1 1
GURCISTAN X/1 1
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HAVA SEYRUSEFER HiZMETLERI VE FAALIYETLERI

HAVA SAHASI TASARIMI FAALIYETLERI

Hava Sahasi Tasarimi Sube Mudurligd, hava sahasi
tasarimi ve yonetimi calismalari; havalimanlari icin
aletli yaklasma ve standart gelis / kalkis usul tasa-
rimlari; kontroll hava sahalari ve ATS koridorlarina
iliskin gerekli duzenlemeleri; havalimanlari civarinda
tesisi planlanan Ruzgar Enerji Santrali (RES), GUnes
Enerji Santrali (GES), Enerji iletim hatti ile ilgili plan-
lanan proje teklifleri ile yapilasmalarin hava sahasina
etkilerinin degerlendirilmesi gibi havacilik emniyeti
acisindan onemli basliklardan sorumlu olmak Uzere

Hava Sahasi Tasarimi Sube MUudurliginin faaliyet
alanlarr asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

» Hava sahasinin etkin kullanimi amacliyla hava sa-
hasi tasarimi, yol yapilari ve sektorizasyon calis-
malarini iceren hava sahasi yonetimi (ASM) hiz-
metinin ICAO, EUROCONTROL ve milli mevzuata
uygun olarak yUrtttlmesini saglamak,

» Hava sahasinin farkli kullanici talepleri dogrultu-
sunda paylasim, koordine ve kontrolinUn saglan-
masl amacliyla hava sahasi yonetimine yénelik si-
vil-asker koordinasyon calismalarint ilgili birimler

ile koordineli olarak yUrUtmek}
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» Havalimanlarricin aletli yaklasma usulleri ve stan-
dart inis / kalkis usulleri tasarlamak,

» Hava Sahasl Tasarimi hizmetlerine yonelik tali-
mat, yonerge, yonetmelik ve AIP calismalarini
yUratmek, gizlilik dereceli haritalar ile diger harita-
larin muhafazasini saglamak ve bu haritalarin kul-
lanimi ile ilgili ydnerge hikumlerine riayet etmek,

» Kontrolli hava sahalart (TMA, CTR, MTMA) ve
ATS koridorlarina iliskin gerekli dizenlemeleri il-
gili birimlerle koordineli olarak yapmak,

» (Standart) Aletli yaklasma ve kalkis/inis usulleri-
nin ettt ve planlamalarini yUritmek, mevcutlarin
gelistiriimesini, gerektiginde degistiriimesini sag-
lamak, ucus kontrol raporlarinin neticelerine goére
ilgili subelerle koordinesini ve gerekli yayimlarin
yapllmasini saglamak,

» Havalimanlari civarinda tesisi planlanan Rlzgar
Enerji Santrali (RES), GUnes Enerji Santrali (GES),
enerji iletim hatti gibi proje tekliflerini hava trafik
akisina potansiyel etkileri acisindan ilgili birimler
ile koordineli olarak degerlendirmek,

» Havalimanlari civarinda planlanan yapilasmalar
ile bunlara ait imar planlarini mevcut usullerimize
ve hava sahasina etkilerini ilgili birimler ile koor-
dineli olarak degerlendirmek,

» Hava Sahasl Tasarimi ¢alismalarinin, hava saha-
sI, sektor, havalimanlari (pist) kapasitelerine et-
kilerini degerlendirmek Gzere gerekli calisma ve
planlamalari yapmak,

»  Askeri NOTAM taleplerinin hava sahamiza etkile-
rini degerlendirmek ve sivil-asker koordinasyon
calismalarina katilim saglamak,

» KKTC ve Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin
KKTC makamlari ile koordineli olarak hava sahasi
duzenleme calismalarini yapmak,

» Aletle Alcalma Planlari ile ilgili et(t ve planlama-
larda bulunmak; mevcutlarin gelistirilmesini, ge-
rektiginde degistirilmesi ve ucus kontrollerinin
yapiimasini saglamak; neticelerini degderlendir-
mek ve ilgili subelerle koordinasyonunu muitea-
kip yayimlanmasini saglamak amaciyla calisma-
lar yapmaktir.

2025 Yih icerisindeki Hava Sahasi Tasarimi Fa-
aliyetleri

1- Ankara Esenboga Havalimani 3.Pisti Aletli Ucus
Usul Tasarimlari

Ankara Esenboda Havalimani yeni yapilan 3.pisti
icin Aletli Alcalma ve kalkis usulleri tasarlanmis olup
7 Adustos 2025 tarihli tlkemiz AIP glncellemesi ile
resmen ilan edilmistir.
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2- FUA (Hava Sahasinin Esnek Kullanimi) Uygulamasi

AFUA (Hava Sahasinin Esnek Kullanimi) uygulamasi
FL305 ve Uzeri seviyelerde 02 Ekim 2025 tarihinde
baslatiimistir.

3- FRA (Serbest Rota Hava Sahasi) Uygulamasi

Ulkemizde FRA (Serbest Rota Hava Sahasl) uygu-
lamas! FL305 ve Uzerinde 27 Kasim 2025 tarihinde
uygulanmaya baslatiimistir. FRA uygulamasinin yay-
ginlasmasi ile ucus sdrelerinin kisalmasi ve yakit ta-
sarrufunun artmasi mdmkun olabilecektir

4- istanbul Havalimani Es Zamanli Bagimsiz Uclii
Pist Operasyonlari

Istanbul Havalimanrnda 3 piste es zamanli inis kal-
kis operasyonlari yapilabilmesi saglayan TRO (Triple
Runway Operations- Es Zamanl Bagimsiz Ucli Pist
Operasyonlarl) uygulamasina resmi olarak 17 Nisan
2025 tarihinde gecildi. Bu operasyonel kabiliyet dun-
yada cok az sayida havalimaninda bulunmaktadir.

S

5- Antalya Havalimani Bagimsiz Pist Operasyonlari

Antalya Havalimanrndaki mevcut iki ana pistin ayni
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anda ve birbirini kisitlamadan kullanilabilmesi icin
yeni RNAV STAR/ SID’ ler tasarlanmustir.

6- izmir Adnan Menderes Havalimani Aletli Ucus
Usulleri Yenilenmesi

2025 yilinda izmir Adnan Menderes Havalimani'nda
mevcut hava sahasinda yer alan RNAV SID/STAR ve
RNP alcalmalar revize edilmis, hava sahasi yeniden
yaptlandiriimistir.

7- Sabiha Gok¢en Havalimani 2. Pist Acilmasi

2025 yilinda Sabiha Godkcen Havalimanrnda 2. Pistin
tam kapasite ile hizmete girmesi ile buna bagh SID
STAR ve aletli alcalma usulleri tasarlanmistir.

8- Mania Degerlendirme

Diger taraftan Havacilik Calismalari, Ruzgar Enerji
Santrali / Ruzgar Olctim Diregi, imar Plani Dizenle-
mesi vb. kapsamda subemize ulasan ¢ok sayidaki ko-
ordinat/ yukseklik verisi, imar plan dizenlemeleri ve
yapilasma proje taleplerinin, Ulkemiz AIP 'sinde va-
yimlanmis olan aletle alcalma, standart aletli kalkis ve
gelis usulleri ile minimum radar vektor irtifa degerleri
Uzerinde vyaratabilecekleri etkiler degerlendirilerek,
sdz konusu proje ve yapilasma talepleri icin belirle-
nen tedbirlerin hayata gecirilmesi saglanmistir.

9- Hava Sahasi Tasarimi ve Aletli Alcalma Usulleri

2025 yili icerisinde Ulkemiz Havalimanlari icin aletli
alcalma, SID ve STAR usul tasarimlari ile bazi hava
koridorlarina iliskin tasarim calismalari yapilmis olup
s6z konusu ¢alismalara iliskin ayrintilar asagidaki tab-
loda yer almaktadir.

Havalimani / Hava Koridoru | ACIKLAMA

Eskisehir Havalimani

SID, STAR ve Aletli Alcalma Usullerinde manyetik varyasyon guncellemeleri yapilmistir.

Tekirdag Corlu Atattrk Havalimani

Cukurova Uluslararasi Havalimani
Hatay Havalimani

Rize Artvin Havalimani

Konya Havalimani

Kapadokya Havalimani

Adana Havalimani

izmir Adnan Menderes Havalimani

Agri Havalimani
Elazig Havalimani
Malatya Havalimani

En-Route Duzenlemeleri

20

Tekirdag Corlu Havalimani'nda usullerdeki outbound irtifa degerleri gtincellenmistir. Corlu VOR/NDB ayni yere
tasindidi icin tm usuller glincellenmistir.

KEMERIT SID’ si revize edilmistir.

Hatay Havalimani SID ve STAR’ lara EKHAS noktasI eklenmistir.

Rize Artvin Havalimani 24 Pisti icin ILS Usul ¢alismalart yapiimistir.

Ug adet yeni usul tasarlanmistir: VOR NDB LOC O1L - ILS CAT 1 O1L - VOR NDB 19R.

Yeni VOR/DME cihaz kurulmasi nedeniyle Tum SID/STAR ustilleri ve iki adet ATS Koridoru gtincellenmistir.

NDB ye dayali ILS usull ve Varyasyon Guncellememesi yapiimistir.

{zmir hava sahasi yeni dizenlemeleri kapsaminda yeni usuller ve mevcut usullerde degisiklikler yapilmistir.
(10 konvansiyonel+ 44 RNAV STAR), (36 konvansiyonel +30 RNAV SID) ve 4 adet RNP Yaklasma usult
tasarlanmistir.

Yeni usuller ve Manyetik varyasyon gtincellemesi kapsaminda tim usullerde guncelleme yapiimistir.
25L pisti LOC-ONLY olarak yayinlanmistir.
21R ve 21L pisti RNP yaklasma usulleri ve 21 R/L RNP STAR usulleri tasarlanmustir.

GEM VOR'’ a bagl yollarda varyasyon degisikligi yapilmistir.



HAVA TRAFiK KONTROL HiZMETLERI
Turk Hava Sahasinda verilmekte olan hava trafik kont-
rol hizmetlerinin teknolojik yenilikler ve degisen kural-
lar dogrultusunda en iyi sekilde ylrtttlmesi ve hava
trafik kontrol hizmetinin saglandigi Saha Kontrol,
Yaklasma Kontrol ve Meydan Kontrol Unitelerimizle
sUrekli koordineli olarak, hizmetlerin en etkin sekilde
ifasli amaciyla;;
Turk Hava Sahasinda hava trafik kontrol hizmet-
lerinin uluslararasi kurallar ve ulusal mevzuata
uygun olarak yurtttlmesi,
Kurulmus veya kurulacak olan ATC (Air Traffic
Control - Hava Trafik Kontrol) Uniteleri icin ge-
rekli personel planlamasini yapmak ve ihtiyaclari
tespit etmek bu ihtiyaclarin tespit edilmesi asa-
masinda, mevcut personel sayisi dogrultusunda
gelecege yonelik ihtiyaclarin belirlenmesi,
Temel Hava Trafik Kontrol Kurslari icin planlama,
6gretim elemani gorevlendirme, egitim kolaylik-
larinin kullanimi ve gerektiginde disa aciimasini
saglamak amaclyla gerekli calismalarin yapiimasi,
Hava trafik hizmetlerinin ifasina yonelik her tirld
Yonerge, Yonetmelik ve Talimatlarl hazirlamak,
Turkiye AIP’ sinin (Aeronautical Information Pub-
lication - Havacilik Bilgi Yayini) ilgili bolimlerinde
uluslararasi (ICAQ: International Civil Aviation Or-
ganization - Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilatr)
ve ulusal mevzuata yonelik hava trafik usullerinin
yenilenerek yayinlanmasi,
ICAO, EUROCONTROL (Avrupa Hava Seyrisefer
Emniyeti Teskilatl) ve diger uluslararasi kurulus-
larin ilgili calisma birimlerince dizenlenen top-
lantilara katilim saglanmasi, hazirlanan rapor ve
dokUmanlarin takip edilerek gerekli calismalarin
yapilimasi,
Hava Trafik Kontrol Uniteleri arasindaki Anlasma
Mektuplarinin takip edilmesi ve bunlarla ilgili Uni-
teler arasindaki koordinasyonun saglanmasi,
Temel ATC egitimini tamamlanmis personelin hiz-
met ici egitimlerini (OJT) gdzlemlemek ve kontrol
etmek, Temel Hava Trafik Kontrol Kurslari sonra-
sin-da ATC Unitelerinde goreve baslayan aday
kontrolorlerin isbast Egitimlerini verecek uzman
personelin yetistiriimesi amaciyla gerek yurt ici
gerekse yurt disi egitimlerin yillik dénemler halin-
de planlanmasi,
Hava trafik kontrol sistem alt yapisi ve her turlu
teknik donanimin planlanmasi,
Hava Trafik Kontroldrlerinin Lisans ve Derece is-
lemlerinin takip edilmesi, sinavlarinin yapilmasi,
sonuclarinin degerlendirilmesi,
Havalimanlari hava tarafi kapasiteleri ile hava sa-
hasi ve sektdr kapasitelerinin belirlenmesi, gelisti-
rilmesine yonelik calismalarda bulunulmasi,

Hava hadiselerinin incelenmesi, dederlendirilmesi,
sonuclandiriimasi, tekrarinin dnlenmesi amaciyla
gerekli &nlemlerin alinmasi, talep edilmesi halinde
kaza/kirim komisyonlarina eleman tefrik edilmesi,
Standart aletli yaklasma ve kalkis/inis usullerinin
etlt ve planlamalarinin yUrtttlmesi, mevcutlarin
gelistiriimesi, gerektiginde degistiriimesinin sag-
lanmasl, ucus kontrol raporlarinin neticelerine
gore ilgili subelerle koordine edilmesi ve gerekli
yayinlarin yapilmasinin saglanmasi,

Hava sahasinda yer alan CTR, TMA, MTMA ve ATS
yollari gibi mevcut kontrolll sahalarda yapilacak
degisiklikler ile bunlardan yeni ihdas edilecek
olan-larin calismalarinin yapilmasi, gerektiginde
sivil/ asker koordinasyonunun saglanmasindan
sorumludur.

Turkiye HUkUmran Hava Sahasi ve topraklari Uzerin-
de 982.286 kilometre karelik hava sahasi dahilinde
ucuslarin; emniyetli, dizenli ve en az gecikme ile
gerceklestiriimesi amaci ile verilen Hava Trafik Kont-
rol Hizmeti, U¢ temel kategoride saglanmaktadir.
A-Saha Kontrol Hizmeti: Kontrol sahalarindaki
kont-rolll ucuslara verilen ATC hizmetini,
B-Yaklasma Kontrol Hizmeti: Bir veya birden fazla
meydana inis/kalkis yapan kontrolli ucuslara veri-
len ATC hizmetini,
C-Meydan Kontrol Hizmeti: Bir Meydan manevra sa-
hasinda ve meydan civarinda ucan bUtln hava aracla-
riicin verilen ATC hizmetini tanimlamakta olup, Hava
sahamizda bu hizmetleri vermek Uzere tesis edilmis:
1 Saha Kontrol Merkezi ( ACC),
49 Yaklasma Kontrol Unitesi (APP) ve
53 Meydan Kontrol Kulesinde (TWR) goérev ya-
pan 2088 Hava Trafik Kontroldrince, Turk Hava
Sahasinda ucus dizenleyen sivil hava trafiginin
ve askeri GAT ucuslarinin her safhasinda 24 saat
hizmet verilmektedir..
2920 sayili Turk Sivil Havacilik Kanunu ve DHMI Ana
Sézlesmesi geregi Hava Seyrusefer Hizmetlerini yeri-
ne getirmekle yukumld olan Kurulusumuz; ICAQO tara-
findan hava seyrusefer alaninda gelistirilen standart
ve tavsiye edilen uygulamalar (SARPs) ile bunlarin
dinya capinda uygulanmasini teminen Sikago Kon-
vansiyona getirilen Ek’ler (Annexes), Bolgesel ilave
Usuller (Regional Supplementary Procedures), El Ki-
taplari (Manuals) ve sirkUlerin takibi ile bunlarda yer
alan kural ve usullerin hayata gecirilmesi, karasula-
rimiz ile hikUmran hava sahamizin tamaminda ucus
emniyetinin saglanmasi, hava trafiginin dizenlenmesi
ve ATM (Air Traffic Management - Hava Trafik Yone-
tim) hizmetlerinin yerine getirilmesinden sorumludur.
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EUROCONTROL Teskilatl tarafindan saglanan Hava
Sahasi ve Hava Trafik Akis / Kapasite Yonetimine ilis-
kin hizmetleri siklikla kullanmak durumunda kalmak-
tadir. Ozellikle komsu Ulkelerde kriz veya grev gibi
nedenlerle hava sahasinin kapatiimasi / tahditlenmesi
durumlarinda, trafiklerin akis dUzeni bozulmakta ve
EUROCONTROL Teskilatl ile kurulan koordinasyonlar
ile gerekli duzenlemeler yapiimaktadir.
EUROCONTROL Teskilatinin modern bir yapiya sahip
olan egitim tesislerinde verilen egitimlere Ulkemizin
katilimi; hava trafik hizmetlerimiz ve insan kaynak-
larinin optimum dlzeyde dederlendiriimesi, Avrupa
bdlgesi hava sahalarinda birbirine esdeder ATM sis-
tem alt yapisi olusturulmasi ve Hava SeyrUsefer Hiz-
metlerinin standardizasyonunun saglanmasi yoninde
buylk énem arz etmektedir. Havacilik personelimizin,
s6z konusu egditimlere katilarak daha verimli, yararl,
global ve yeniliklerden haberdar olmalari; en modern
sistemleri takip edebilmeleri ve boylelikle devam et-
mekte olan projelerimize daha etkin bir sekilde katki-
da bulunmalari saglanmaktadir.

EUROCONTROL Teskilati, glncel istatistikler, rapor-
lar ve Avrupa hava trafik trendleri ve gecikmelerine
iliskin calismalar sunmakta olup, Eurocontrol Teski-
latrnin yaptigr tahminlere gore sektdr planlamalar
yapilarak, Sebeke Yodnetimi kapsaminda yaptigi ¢calis-
malara katihm saglanmistir.

Hava seyrUsefer hizmetleri icin istihdam edilen per-
sonelin en Ust dizeyde egitilmis olmasi geredinin bi-
lincinde olan Kurulusumuz, hava trafik kontrol (ATC)
personelimizin temel ve tekamdl hizmet ici egitimle-
rini yetismis kadrolari ve ileri teknoloji egditim kolay-
liklariyla kendisi yUrttmektedir.
Gorevlerinin dodasi geredi her an can ve mal kaybina
yol acma riski ile hizmet vermekte olan Hava Trafik
Kontroldrlerinin gdrevlerini basariyla yerine getirebil-
meleriicin uzun bir egitim sdrecini basari ile tamamla-
malari gerekliliginin yani sira ise uygun kisisel 6zellik-
leri tasiyor olmalari son derece 6nemlidir. Bu amacla,
Hava Trafik Kontroldri Adaylarinin seciminde FEAST
Kontrolér Secme Programinin kullaniimasi ve aday
personelin istihdam edilmesi 6nem arz etmektedir.
EUROCONTROL teskilatinca Uye devletler icin gelis-
tirilen ve dinya capinda 50’den fazla organizasyon
tarafindan uygulanan FEAST ( First European ATCO
Selection Test - Ik Avrupa Hava Trafik Kontroldrleri
Secme Testi) paketi web tabanli testlerden olusmak-
ta olup,

Sozel Algilama

Reaksiyon Zamani (Talimatlari takip/yeniden

dlzenleme)

Planlama Kabiliyeti (Cozum, Isbirligi,)

Kurallari Uygulama ve Ogrenme
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Hiz ve Dikkat Testi( Hafiza kapasitesi/Anlik Reak-

siyon ve Gelismeler)

Uc Boyutlu Distinme (Sayisal ve Sekilsel Algilama)
Problem c6zme/ortadan kaldirma alanlarinda zama-
na karsi yaris formatinda adaylarin meslege uygunluk
kriterleri belirlenmektedir.

Problem c6zme/ortadan kaldirma alanlarinda zama-
na karsi yaris formatinda adaylarin meslege uygunluk
kriterleri belirlenmektedir.

FEAST sonuclarina gore Ogrenci Hava Trafik Kont-
roldra olarak istihdam edilen personelimiz, EURO-
CONTROL (Common Core Content - Ortak Cekirdek
Egitim) mufredatina uygun olarak yogun ve kapsamli
bir egitimden geciriimekte ve egitimin bitiminde ya-
pilan sinavlarda basarili olmalari halinde Stajyer Hava
Trafik Kontroldru olarak mezun edilmektedir.
Kurulusumuzca verilen Temel ATC kurslarindan ba-
sarl ile mezun olan personelimiz, Hava Trafik Asis-
tan Kontroldrd olabilmek icin, SHY 65-01 Hava Tra-
fik Kontrolorleri Lisans Yonetmeligi geregince Sivil
Havacilik Genel MUdurligu tarafindan olusturulan
Sinav Komisyonu marifetinde Lisans sinavina tabi
tutulmakta, basarili olanlar ve tayin olduklari havali-
manlarinda hizmet ici editimlerine baslamaktadirlar.
Bu personelin, Hava Trafik Kontrolérl olabilmesi icin
gerekli strec, personelin hizmet verecegi ATC Unite-
lerinden en az biri (TWR, APP, ACC) icin yeterli calis-
ma saatini doldur-mus olmasinin yani sira mesleki ye-
terliligi de degerlendirilerek, Genel Mudurlugimuzce
calisacagi Unite icin derece sinavina alinmasina kadar
gecen uzun bir ddnemi kapsamaktadir.

Avyrica, Eskisehir Hasan Polatkan Universitesi Havacilik
ve Uzay Bilimleri Fakultesi Hava Trafik Kontrol BaIUmU
mezunlarl da Kurulusumuzca istihdam edilmektedir.
FEAST e tabi tutularak hava trafik kontrol Unitelerine
dogrudan Asistan Hava Trafik Kontrolérl olarak ata-
nan personel, normal is basi egitimine tabii tutularak
ilgili Gnite egitimini ve degerlendirmelerini basari ile
tamamlamalari halinde derece sinavina alinarak Hava
Trafik Kontrolodrl olmaya hak kazanmaktadirlar.
Kontrolorlerin egitimi yukarida aciklanan uzun sU-
recle de smirli olmayip, verilen hizmetin énemi ve
sonuclar dikkate alindiginda, aktif olarak kontrolér-
Uk gbrevi sona erinceye kadar devam etmektedir.
Bu amacla ATC personelinin gerek yurt ici gerekse
yurt disi egitimleri (EUROCONTROL IANS) 6’sar ay-
lik veya villik donemler halinde planlanmakta; yurtici
egitimler Genel MUdUrliagimuz blinyesinde ve Hava-
limanlarimizda olusturulan egitim Unitelerimizde ger-
ceklestirilmektedir.

Bunlara ilave olarak, isbasi egitimleri (OJT) ve derece
yenileme sinavlari vasitasiyla, degisen kural ve yo6-
netmeliklerle ilgili bilgiler hava trafik kontroldrlerine
aktarilmakta ve bu sekilde mesleki bilgilerin strekli



GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI @

glncellenmesi ile kontrolodrlerin bilgi seviyelerinin

denetimi saglanmaktadir.

3- 2025 Yih icerisinde Hava Trafik Sube

Midirligince Gerceklestirilen Faaliyetler

a) Hava Hadiseleri:

2025 yili icerisinde toplam 478 hava hadisesi rapor

edilmis olup s6z konusu hadiselere iliskin kontrolér

raporlarl, pozisyon formlari, strip érnekleri, ses ve go-
rantd kaydir dékdmleriile hava hadisesi rapor formlari
ilgili havalimanlarindan talep edilmistir.

2025 yilinda rapor edilen hadiseler Hava Trafik Hiz-

metleri ile Baglantili Emniyet Olaylarinin Rapor Edil-

mesi ve Degerlendiriimesine Dair Yonetmelik (SHY

65-02) hukUmleri cercevesinde degerlendiriimektedir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde hadiselerin

tekrarinin énlenmesi icin;

»  Kurulusumuzu ilgilendiren bir eksiklik tespit edil-
digi durumlarda (personelin hatas! ya da ihmali
bulunan hadiselerde personelin derecesinin alin-
masl, yazil ikaz edilmesi, yazili hatirlatma yapil-
mas! ya da egitim verilmesi, prosedurlerin yeni-
lenmesi vb.) her tlrld dGnlem alinmaktadir.

»  Sirketlerin ikaz edilmesi gereken durumlarda da
Sivil Havacilik Genel MUdurligu nezdinde girisim-
de bulunulmasi talep edilmektedir.

b) Personel ve Sinav:

20 Ocak-11 Subat 2025 tarihleri arasinda 235 Stajyer

Hava Trafik Kontroldri ve 27 Asistan Hava Trafik

Kontrolorlugu, 19-20 Kasim 2025 tarihlerinde 14 Asis-

tan Hava Trafik Kontrolérindn sinavi yapimistir.

Bunun disinda, 2025 vyili icerisinde, Uzaktan Sinav

Sistemi (USS) marifetiyle, Havalimanlarimizda gorev

yapmakta olan toplam 3301kisiye, derece alma/yeni-

leme sinavi yapiimistir.

¢) NOTAM Faaliyetleri

Savunma Sanayii projeleri kapsamindaki calismalara

iliskin; Gerekli NOTAM’ larin yayimlanmasi 6ncesin-

de ilgili Hava Trafik Kontrol Uniteleri, Askeri Birimler,
komsu FIR'larda yer alan Hava Trafik Kontrol Uni-
teleri ve SHGM ile gerekli koordinasyon yapilmistir,

NOTAM sebebiyle rota degisiklikleri ile trafik akisinin

emniyetli ve duzenli bir sekilde saglanmistir.

Hava sahamizda yogun bir sekilde ucus icra eden in-

sansiz hava araclarinin sivil hava trafik akisiicerisinde

emniyetli ve duzenli bir sekilde gbrevlerini yerine ge-
tirmeleri saglanmistir.

d) Egitim Ucus Protokolleri

Havalimanimizda faaliyet gdsteren Ucus Okullari ile

Havalimanlari arasindaki Egitim Protokol talepleri in-

celenmistir.

llgili paydaslar ile koordine edilerek uygun gorilen

egitim protokollerinin yapilmasi icin uygunluk veril-

mis, Genel MUdUrlagimuze érnegdi gdbnderilen Proto-
koller kaydedilmistir.

Mevcut durumda 31 Havalimanimizi kullanmak Uzere
72 FTO (Ucus Egitim Organizasyonlart) TRTO (Yetkili
Tip Intibak Egitim Organizasyonlari) ve Genel Hava-
cilik, Hava Taksi Isletmeleri ile Protokol imzalanmistir.
e) Beklenmedik/Acil Durum Planlari

Olasl Istanbul depremi hazirrliklar  kapsaminda

T.C. icisleri Bakanhgr Afet ve Acil Durum Yonetimi

Baskanligl koordinesinde llgili Bakanliklar calisma-

larini yaritmektedir.

Ulastirma ve Altyapr Bakanligi tarafindan Genel

MUdarligumuize verilen goérevler dogrultusunda ilgili

Baskanliklarcaolasideprem hazirliklari strdirilmekte

olup, bu kapsamda 6zellikle istanbul Terminal Sahasi

icerisinde Yaklasma ve Meydan Kontrol Hizmetlerinin
kesintisiz bir sekilde verilebilmesini teminen evvelce
radarla hizmet veren Unitelerin temsilcileri ile Hava

Seyrisefer Dairesi Baskanhdl ve Elektronik Dairesi

Baskanhigi temsilcilerinin katiimiyla  “Beklenmedik

Durum Plani” hazirlanmistir. Bu kapsamda, sektorler-

in (RADAR sistemleri) ve frekanslarin devri yapil-

masina iliskin tatbikatlar planlanmis olup;

» 23 Subat 2025 tarihinde Bodrum Yaklasma Kont-
rol Unitesi frekans ve sektorleri Menderes Yaklas-
ma Unitesine, 26 Subat 2025 tarihinde Dalaman
Yaklasma Kontrol Unitesi frekans ve sektorleri
Menderes Yaklasma Unitesine basarili bir sekilde
devredilmis ve sonrasinda geri alinmis,

» 24 Nisan 2025 tarihinde Menderes Yaklasma
Kontrol Unitesi frekanslari ve sektorleri Ankara
Saha Kontrol Unitesi tarafindan basarili bir sekil-
de devralinmis,

» 26 Mayis 2025 tarihinde istanbul Terminal Kontrol
Sahasina Yaklasma Kontrol Hizmet veren Yesilkdy
Yaklasma Kontrol Unitesi sektorleri (RADAR sis-
temleri) ve frekanslari  Ankara Saha Kontrol Uni-
tesi tarafindan basaril bir sekilde devralinmistir.

» 03 Aralik 2025 tarihinde Antalya Yaklasma Kont-
rol Unitesi sektorleri (RADAR sistemleri) ve fre-
kanslari  Ankara Saha Kontrol Unitesi tarafindan
basaril bir sekilde devralinmistir.

OlasI Istanbul depremi hazirliklari kapsaminda per-

sonel planlamasi insan Kaynaklari Dairesi, Destek

Hizmetleri Dairesi Baskanliklari ve Baskanhgimiz

koordinesinde yapilmaktadir.

Kulelerin  zarar gormesi durumunda kullaniimak

Uzere halihazir durumda 6 adet mobil kule bulun-

maktadir. isletme Dairesi Baskanligi Ekipman Uretim

Madurlaga tarafindan Uretilmekte olan mobil kulel-

erin 7. si Uretim asamasinda olup, Uretimlere devam

edilmesi planlanmaktadir.

Mobil kuleler, Van Ferit Melen, istanbul, istanbul

Atatlrk, Ankara Esenboga, Erzincan Yildirnm Akbulut

ve Adana Havalimanlarinda konuslandiriimis, gerekli

hallerde yer degisikligi yapiimaktadir.
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DHMI 2025 FAALIYET RAPORU

HAVACILIK BiLGi YONETIMi HIiZMETLERINE iLiSKiN FAALIYETLER

1. Giris

Uluslararast  Sivil  Havacilik — Teskilati  (ICAO)
regllasyonlari geredi, her (ye devlet ulusal ve
uluslararasi hava seyrUseferinin  emniyet, dizen,
verimlilik ve etkinligini artirmak icin kendi topraklari
ve hava trafik hizmetlerinin saglanmasindan sorumlu
hava sahasina iliskin gerekli havacilik bilgi ve veri
akisini saglamaktan sorumludur.

Ulkemizde havacilik bilgi hizmetleri kapsaminda,
Havacilik Bilgi Yayinlarinin (AIP) hazirlanmasi ve
yayimlanmasi, NOTAM Yayimlanmasi, Ucus Plani
Islemleri, Permi islemleri, AFTN/AMHS Haberlesme
sisteminin isletimi gibi ana gbérev ve sorumluluklar
Genel Mudurligumiz Hava Seyrusefer Dairesi
Baskanhdl blnyesinde gbrev yuriten AIM birimleri
ile Hava Trafik Kontrol Merkezi (HTKM) ve
Havalimanlarindaki AIMOC ve AIM birimlerince yerine
getirilmektedir.

» Havacilk Bilgi Yonetimi (AIM) birimleri kapsa-
minda;

“ Hava SeyrUsefer Dairesi Baskanhgl AIM birim-
leri (AIS, FIC, AIS/MAP, Haberlesme Seflikleri)

“ Hava Trafik Kontrol Merkezi AIM birimleri (Ucus
Bilgi Merkezi (FIC), Uluslararasi NOTAM Ofisi
(NOF), Haberlesme Merkezi)

“ Istanbul Havalimani AIM birimi (Ulusal NOTAM
Ofisi)

* Havalimanlarinda Havacilik Bilgi Yonetimi/Ser-
visi (AIM/AIS) birimleri hizmet yUrutmektedir.

» Toplam AIM personeli sayisi: 596 (Asistan Ha-
vacilik Bilgi Yonetimi Uzmani, Havacilik Bilgi
Yénetimi Uzmani, Havacilik Bilgi Yonetimi Sefi)

1.1 AIM Operasyon Merkezlerinin (AIMOC) Teskili

» AIM hizmetlerinde operasyonel verimliligin art-
tirlmasi amaciyla ginimuz teknolojik sistem ve
uygulamalardan faydalanilarak belirlenmis ha-
valimani AIM birimleri AIMOC olarak teskil edil-
mistir. Boylelikle AIM personeli sayisinin az oldu-
gu havalimani AIM birimlerinde, belirlenmis saat
dilimlerinde ya da tamamen operasyon yUrutme
yetkisi AIMOC'lere devredilmis ve AIM hizmetle-
rinde kesintisiz, etkin ve verimli operasyon yur(t-
me kabiliyetine haiz olunmustur.

AIMOC olarak belirlenen havalimani AIM birimleri
asagidaki gibidir.

1. Ankara Esenboga Havalimani
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7. Antalya Havalimani

Cukurova Uluslararasi Havalimani
Diyarbakir Havalimani

Gaziantep Havalimani

Hava Trafik Kontrol Merkezi
Istanbul Atattrk Havalimani

istanbul Havalimani

© © N O U A W

Izmir Adnan Menderes Havaliman
10. Kayseri Havalimani

1. Mugla Dalaman Havalimani

12, Samsun Carsamba Havalimani

13 Trabzon Havalimani

2.Havacilik Bilgi Yayinlari

» ICAO AIRAC tarihlerine uygun olarak Havacilik
Haritalar ve Mania Dijital Setlerini iceren Turki-
ye AlP’siicin 12 adet AIP Degisikligi (AIRAC AIP
AMDT), 20 Adet AIP Eki (SUP), 17 adet Havacilik
Bilgi Genelgesi (AIC) yurt icine, 12 Adet AIC yurt
disina yayimlanmistir.

» 12 adet AIP degisikligiicerisinde ayrica dedinilme-
si gereken 6nemli yayimlar gerceklestiriimistir.
Bunlar; 17 Nisan 2025 tarihli 04/25 nolu AIRAC
AIP AMDT ile Istanbul Havalimani tcld bagimsiz
pist operasyonlarinailiskin usuller ve ilgili degisik-
likler 2 AIRAC tarihi 6ncesinden, 07 Agdustos
2025 tarihli 08/25 nolu AIRAC AIP AMDT ile de
Esenboga Havalimani yeni pistine iliskin bilgil-
er, usuller ve buna bagh énemli degisiklikler, 27
Kasim 2025 tarihli 11/25 nolu AIRAC AIP AMDT ile
FRATURK uygulamasina yonelik bilgiler 2 AIRAC
tarihi dncesinden yayimlanmistir.

Tarkiye Havacilik Bilgi Yayinlari (AIP) https://www.
dhmi.gov.tr/Sayfalar/aipturkey.aspx web sayfamiz
Uzerinden saglanmaktadir.

Resim 1. AIP web gorindmdi
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» 12 adet AIRAC AIP AMDT degisikliklerine iliskin
tum datalar EAD SDO veri tabanina islenmis ve
eAlP calismalarina da entegre edilmistir. eAlP
calismalari test streci ile devam etmektedir.

» ICAO Annex-15 geredince, AIP dijital veri setler-
inin hazirlanmasina yénelik calismalar yapilmis,
AIP dijital veri setleri icin test streci devam et-
mektedir. 2026 Yiliicerisinde dncelikle TEST Data
olarak yayinlanmasi planlanmaktadir.

» Turkiye AlP’sine abonelik islemleri kapsaminda;
2025 vyl icerisinde 30’u yabanci, 68’ yerli ol-
mak Gzere 98 abone icin ilk giris/yenileme islemi
yapimistir,

2.1 eAlP (Elektronik AlIP)

» Havacilik bilgi yaymlarinin Grdn merkezli, ge-
leneksel kagida dayall yayimlardan; gercek
zamanli, veri merkezli ve standartlara uygun di-
jital havacilik bilgilerine dénUstlrdlmesi projesi
olan AlS’ten (Havacilik Bilgi Servisleri) AIM’e (Ha-
vacilik Bilgi Yénetimi) gecis konsepti kapsamin-
da eAlP taslak calismalari tamamlanmis olup
yayimlama oncesi kontrol test sirecleri devam
etmektedir. 2026 yilinda kontrol islemlerinin bit-
mesine mUteakip mevcut AIP ile bir slre para-
lel olarak yayimlanmasi ve herhangi bir sorunla
karsilasiimamasi halinde eAlP’ye gecis yapiimasi
planlanmaktadir.

» eAlIP; Havacilik bilgi hizmetlerinde otomasyon
kullanimini artirmak, standartlastirmak, uyumlu
hale getirmek ve AIS UrUnlerinin kadit ortamin-
da dagitimini kademeli olarak kaldirmak icin
olusturulan bir veri tabani Gzerinden c¢alisan XML
tabanl havacilik bilgi yaymidir.
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Resim 2. eAlP gorinimd

2.2 Dijital Veri Setleri (AIXM 5.1)

» Dijital Veri Setleri, Havacilik Bilgi Yénetiminde
geleneksel kagit/PDF odakli yapidan veri odakli
yaplya gecisin temelini olusturmaktadir.

»  Dijital Veri Setleri, havacilik bilgilerinin makinel-
er tarafindan dogrudan okunup islenebilmesi
icin belirli standartlarda (AIXM) sunulan veri pa-
ketleridir.

» Yakin zamanin havacilik bilgi agi olan SWIM (Sys-
tem Wide Information Management) mimarisinin
veri saglayicl temel bilesenini dijital veri setleri
olusturmaktadir.

»  Son kullanicilar, bu veri setlerini belirli uygulama-
lar kullanarak hem 2 ve 3 boyutlu haritalar ile
gorsellestirebilmekte hem de okunabilir formatta
goruntileyebilmektedir.

»  AIP Dijital Veri Setleri: Hava Sahalari (TMA, CTR,
Sektorler vb.), SeyrUsefer Yardimci Cihazlari
(VOR, DME, NDB vb.), En-Route Bilgileri, Havali-
mani Bilgileri, Tanimlanmis Noktalar'dan olus-
maktadir.

» 2025 yiliicinde AIP dijital setlerinin hazirlanmasi-
na yonelik calismalar yartttlmus, elde edilen veri
setlerinin kontrol sireci baslatimistir. Kontrol
sUreclerinin tamamlanmasini muteakip 2026 vili
icinde yayimlanmasi planlanmaktadir.

Resim 3: AIP djjital setlerinin harita tizerinde 3D gdsterimi
2.2.1 Mania Dijital Veri Setleri

» Havalimanlarina iliskin AIP’de yayimlanan mania
verileri 3 boyutlu goérintileme imkani veren Ha-
vacllik Bilgi Degisim Modeli (AIXM 5.1) ile saglan-
maktadir. Havalimani mania bilgileri 3 boyutlu
goruntulenebilecek sekilde https://www.dhmi.
gov.tr/Sayfalar/aipturkey.aspx web adresinde
sayisal olarak yayimlanmistir.

» 2025 yili sonu itibariyle sivil hava trafigine acik
tum havalimanlari icin havalimani mania verileri
3 boyutlu goérinttlenebilecek sekilde AIXM 5.1
formatinda (dijital mania veri seti) AlP’de yayim-
lanmis olup gerektiginde ICAO AIRAC tarihlerine

uygun olarak glincellenmektedir.
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Resim 4. Havaliman: mania verilerinin AIXM 5.1 formatinda 3 boyutiu
qordandmd

3. NOTAM Ofisleri Faaliyetleri

» 2025 yilinda TUrk Hava Sahasi ve havalimanlari-
na iliskin yurt icine 22.434 adet, yurt disina 22.134
adet olmak Uzere toplam 44.568 adet NOTAM
yayimlanmustir.

» 6.020 adet NOTAM istanbul Havalimani NOTAM
Ofisi tarafindan, 38.548 adet NOTAM ise HTKM
Uluslararasi NOTAM Ofisi tarafindan yayimlan-
mistir.

» NOTAM serilerinde yeni duzenlemeler yapilmis
olup dahili NOTAM serilerine J serisi de eklenmis-
tir.

» Diger Ulkelerce yayimlanan NOTAMlarin takibi
kapsaminda 860.345 adet mesaj/NOTAM deger-
lendirilmistir.

»  FPL correction islemi kapsaminda 620.000 adet
Ucus Plani (FPL) FDP Sistemine kazandiriimistir.
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Grafik 1. Yillara gore yayimianan NOTAM sayilari
4. Ucus Bilgi Merkezi (FIC) Faaliyetleri

2025 vili icerisinde HTKM Ucus Bilgi Merkezi (FIC)
tarafindan;

» Bakanlik adina mesai saatleri haricinde, hafta
sonu ve resmi tatillerde Turk Hava Sahasini ve
havalimanlarini kullanacak sivil hava araclari icin
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toplam 4.301 adet Permi islemi gerceklestirildi.

»  Ucus mUsaadesi (Permi), ATS kurallarina ve mev-
zuatlarimiza uygunlugu takip edilen transit ucus
sayisl: 583.339 adet

»  Ucus mUsaadesi (Permi), ATS kurallarina ve mev-
zuatlarimiza uygunlugu takip edilen lokal ucus
sayisl: 1.369.690 adet

» Takibi yapilan gorerek sartlarda (VFR) gercekle-
sen trafik sayisi 73.331 adet

» Arama-Kurtarma Koordinasyon Hizmeti verilen
trafik sayisi: 10 adet

» AFTN devresi Uzerinden alinan mesaj sayisl
7.723.528 adet, gdnderilen mesaj sayisi 30.391 adet

5. Haberlesme Merkezi (COM) Faaliyetleri
Haberlesme Merkezince 2025 yili icerisinde;

» Yurt ici ve yurt disi AFTN ve AMHS devreleri,
MCU ve MConsole sistemleri tizerinden 7/24 esa-
sina gore izlenmistir.

» Operasyonel gereklilie bagl olarak yeni devre-
ler aciimis veya yeniden yonlendirilmistir.

» Kapall olan yurt dist MTA'lar gerekli koordinas-
yonlar saglandiktan sonra acik MTA'lara yonlen-
dirilmistir.

» AMHS adresleri, kanal tanimlamalari ve routing

tablolart EUR Doc 021 ve AIRAC donguleri ile
uyumlu olacak sekilde glncellenmistir.

» AMC tarafindan aylk periyotlarla yayimlanan
OPER dosyalari dizenli olarak alinmis, séz konusu
OPER dosyalari icerisinde kuresel ATS mesajlas-
ma altyapisina iliskin adres, devre, kanal ve rou-
ting degisiklikleri detayli olarak analiz edilmistir,

» Dulnyadaki COM Center’lara iliskin degisiklikler,
AMC prosedurleri dogrultusunda BUNDLE yapi-
lari haline getirilerek ulusal ATS mesajlasma siste-
mine entegre edilmistir. Bu surecte, Uluslararasi
COM Center’larin AFTN/AMHS konfigUrasyonlari
senkronize edilmis, uluslararasi mesajlasma alt-
yapisinda tutarlilik ve gtncellik saglanmistir.

» Yurt ici ve yurt disi routing tablolarinda gerekli
ekleme/cikarma/yonlendirme islemleri gercek-
lestirilmistir.

» Aylk olarak yapilan EUROCONTROL devreleri
HAREN ve BRETIGNY testlerine katihm saglan-
mistir.

»  Trafik Monitor ve Event Monitor sistemleri Gzerin-
den mesaj akislari ve devre performanslari stirekli
izlenmistir.
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»  Sistem akisini etkileyen durumlarda anlik mida-
haleler gerceklestirilmistir.

Mevcut durumda sistemimizde; 582 adet Lokal
devre (AFTN terminal), 13 adet yurtdisi AMHS/
MTA baglantisi ve 2 adet yurt disi AFTN baglantis
bulunmaktadir.

Resim 5. Uluslararast AFTN/AMHS Badlantilari

2025yiliicerisinde Havacilik Bilgi Yonetimi Operasyon
Merkezlerinin (AIMOC) olusturulmasi kapsaminda;

» Havalimanlari AIM birimlerinin AIMOC'lere bag-
lanmasi strecinde gerekli AFTN/AMHS adres du-
zenlemeleri yapiimistir.

» Yeni mesaj yonlendirme senaryolari olusturul-
mus, routing tablolari yeniden yapilandiriimistir.

» AIMOCler icin kanal acma, adres tanimlama ve
test sUrecleri tamamlanmistir.

2025 yili icerisinde, haberlesme altyapisinin
modernizasyonu ve yeni sistem teminine yonelik
calismalar kapsaminda 28.05.2025 tarihinde Teknik
Sartname Hazirlama Komisyonu olusturulmus,
Uluslararasi Com Center bu komisyonda aktif gbrev
almistir. Bu kapsamda mevcut AFTN/AMHS altyapisi
ve operasyonel ihtiyaclar dogrultusunda teknik
gereksinimler degerlendirilmis, yeni sistem alimina
esas teskil edecek teknik sartnamenin hazirlanmasina
katki saglanmistir.

2025 vili icerisinde AFTN/AMHS sistemindeki mesaj
trafigi su sekilde gerceklesmistir;

Yurt ici Toplam Mesaj Trafigi

»  Alinan mesaj sayist: 17.914.969 adet

»  Goénderilen Mesaj Sayisi: 258.282.336 adet
Yurt ici + Yurt Disi Toplam Mesaj Trafigi

»  Alinan mesaj sayisi: 28.686.955 adet

»  Gonderilen mesaj saylisi 263.407.169 adet

6. Hava araclarina iliskin bilgilerin dagitim ve ucus
islemleri

2025 yilricerisinde;

»  Sivil Havacilik Genel Mudurlugit’'nden alinan Hava
Araci Tescil, Terkin, Ucus Durdurma/Acma, Sahip
ve Isletici Degisikligi ve Tescil islemlerine iliskin
yazilarin Pazarlama ve Ticaret Dairesi Baskan-
igina ve havalimanlari ilgili birimlerine dagitimi
yapimistir.

»  Sivil Havacilik Genel Muadurligince HUD2020/1
Kapsaminda izin verilen ve Genel MUdurligimu-
ze iletilen hava araclarina iliskin bilgilerin Pazarla-
ma ve Ticaret Dairesi Baskanlidina ve havaliman-
lartilgili birimlerine dagitimi yapilmistir.

»  HUD-2020/1 sayili Genelge (Turkiye Hava Sa-
hasinda Ucus Gerceklestirecek Yabanci Tescilli
Hava Araclari Genelgesi) kapsaminda Sivil Ha-
vacllik Genel Mudurlugunce izin verilen yabanci
tescil isaretli hava araclarinin TUrkiye Hava Sahasi
icinde is seyahati maksadiyla gerceklestirdikle-
ri ucuslara iliskin bilgiler ilgili Genelge geregince
Ocak 2025 ve Temmuz 2025 dénemlerinde Sivil
Havacilik Genel Mudurlugtne bildirilmistir.

»  Disisleri Bakanhgi uygun gérusu ile Sivil Havacilik
Genel Mudurlaglince misaade verilen Donemsel
Ucus izinlerinin (Blok Permiler) havalimanlarina
dagitimi yapilmistir.

»  Foto-Film Cekimi yapan hava araclarina iliskin
ucus bilgileri aylik olarak Sivil Havacilik Genel Mi-
durltgane iletilmistir.

» GoOkceada ve Bozcaada Ucuslari her ay hem Si-
vil Havacilik Genel Mudurlagtine hem de Disisleri
Bakanligina iletilmistir.

»  HTKM FIC birimi tarafindan AFTN sistemi Uzerin-
den verilmis olan ucus musaadeleri her ay Sivil
Havacilik Genel Mudurlugune bildirilmistir.

»  HTKM FIC birimince SHGM Otomasyon sistemin-
de hava araci belgeleri (Sigorta, Ucusa Elverislilik
belgeler vs.) glincel ve onayli olmadigi tespit edi-
len hava yolu ve ucus bilgileri her ay Sivil Havaci-
lik Genel Mudurltgune bildirilmistir.

»  Cumhurbaskanligi idari isler Baskanligi Destek ve
Mali Hizmetler Genel MUudurliginden alinan Istis-
nai Ucus Misaadelerinin havalimanlarina dagiti-
mi yapimistir.

» Tarim ve Orman Bakanhgr Orman Genel Mudur-
0§ tarafindan gdnderilen Orman Yanginlari ile
mUcadele kapsaminda kullanilacak olan hava
araci bilgileri havalimanlarimiza iletilmistir.

» Mahkeme ve icra Dairelerinden alinan Ucustan
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Men Kararlarinin uygulanabilmesini teminen séz
konusu bilgilerin havalimanlarr ilgili birimlerine
dagitimi yapiimistir.

Vergi Daireleri, Tuketici ve is Mahkemelerince ta-
lep edilen ucuslara iliskin bilgiler arastirilarak ilgili
Mahkemelere gdnderilmistir.

Bakanliklar tarafindan Genel Muadurligumuze
iletilen hava araci ve Ulke kisitlamalarina iliskin
bilgilerin havalimanlarimiza geregi icin dagitimi
yapimistir,

Havalimanlarinda park halinde bekleyen yabanci
tescil isaretli hava araclarina iliskin bilgiler her ay
Sivil Havacilik Genel Mudurlagtne bildiriimistir.

Havalimanlarinca Birimimize iletilen Ucus Islem-
lerine iliskin sorunlar ilgili Baskanliklarla koordine
edilerek cdzUmlenmistir.

DHMi AIS PORTAL

DHMI 6z kaynaklan kullanilarak gelistirilmis ve
https://ais.dnmi.gov.tr web adresinde faaliyette
olan bir sistemdir.

DHMI AIS PORTAL sisteminde yer alan Ucus Pla-
ni Sunma Servisi ile Ucus Plani ve ilgili ATS me-
sajlarinin web (internet) Gzerinden Havacilik Bilgi
Yonetimi (AIM) ofislerine gdnderimi yapilmakta
ve yapllan islemin sonucundan yine web Uzerin-
den bilgi alinabilmektedir. Sistemde kullanicilar
favori FPL, hava araci 6zellikleri gibi sik sundukla-
riucus planlarini kayit edilebilmekte ve sistem bu
sayede hizli bir sekilde ucus plani sunum imkani
vermektedir.

DHMI AIS PORTAL sisteminde yer alan NOTAM
Servisi ile Turkiye ve tim dunya dlkeleri icin ha-
vacilara uyarl 6zelligi tasiyan NOTAM bilgileri
yazili olarak tedarik edilebilmekte, Ulkemiz hava
sahasinda koordinat iceren aktivite NOTAM’lari

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

harita Uzerinde bilgilendirme amach olarak go-
rantdlenebilmektedir. Kullanicilarin da ihtiyaclari
dogrultusunda NOTAMlI saha cizimleri yapila-
bilmektedir. Sistemden ayrica, NOTAM’larin 2 ve
3 boyutlu olarak Google Earth Uzerinde goérin-
tulenmesini saglayan KMZ ve KML dosyalari da
Uretilebilmektedir.

Tum sivil VFR ucuslara iliskin ucus planlari ve ilgili
ATS mesajlart sistem tarafindan otomatik isle-
nerek, ilgili AIM birimlerince VFR ucuslarin DEP/
ARR mesajlari Uzerinden takibi yapilabilmektedir.

Gelisen teknolojiye uygun olarak AIS PORTAL
sisteminin yeni alt yapi calismalari 2025 yilricinde
tamamlanmistir. Emniyet analiz sUGreci devam et-
mekte olup, emniyet analizlerinin tamamlanma-
sint mUteakip hizmete verilmesi planlanmaktadir.

AIS PORTAL’In yeni sUrimu ile birlikte sistemin
alt yapisi tamamen degistirilmistir. Sistem, web
servis hizmeti olarak sunulacak olup UcincU parti
yazilimlarla entegre olabilecektir.

IOS/Android uygulamasi gelistirilebilecektir.
Yeni alt yapt ile birlikte sistem ¢cok daha hizli ¢ali-
sabilecektir.

Hava sahasi ve havaalanlari NOTAMlari harita
Uzerinde gosterilebilecektir.

AlP’de yayimlanan PDR sahalari, egitim sahalari
vs. gibi statik veriler KMZ/KML formatlarinda in-
dirilebilecektir.

NOTAM arsivleme yapilabilecektir.
FPL ve VFR ucus takip modulleri yenilenmis ve
hiz kazandiriimistir.

Faks ile yapilan NOTAM/SNOWTAM taleplerinin
AIS PORTAL Uzerinden NOTAM ofislerine sunul-
masl amaclyla da NOTAM/SNOWTAM Talep mo-
dult eklenmistir.
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Resim 6. Yeni AIS PORTAL gdrindmdii
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AISPORTAL Istatistikleri:
»  Toplam kullanici sayisi: 16.164
» Son 3 ay aktif olan kullanici sayisi: 4.940

» AIS PORTAL Uzerinden sunulan ve isleme alina
ucus plantislem sayisi: 321.980 adet

DHMI AIS PORTAL Web gorantmlerine iliskin ekler
asagidadir;
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Resim 9. AIS PORTAL PIB Islemnleri Gorindmdi

8. eEAD (Enhanced European AIS Database - Gelis-
tirilmis Avrupa Havacilik Veri Tabani)

» EUROCONTROL tarafindan Avrupa Birliginin ¢i-
karmis oldugu CP1 regUlasyonu kapsaminda ge-
listirilen; Avrupa Hava Sahasina ait havacilik bilgi
verilerinin standart, merkezi, tutarl ve dijital bir
yapida toplanmasini, yonetilmesini ve kullanici
sistemlerine sunulmasini saglayan ortak bir hava-
cihk veri altyapisi olan eEAD’ye gecisler 2026 yi-
linda baslayacak olup 2025 yili icinde gelismeler
takip edilmistir.

» EUROCONTROL tarafindan her bir Gye Ulke icin
gecis takvimi olusturulmus olup, Ulkemiz icin
Ekim 2026 - Nisan 2027 tarih arali§i gecis déne-
mi olarak belirlenmistir.

9. AIM ile ilgili egitim/toplanti, Yillik Tazeleme Egi-
timleri

SHT Egitim/AIM Talimati geregince; AIM Personel
Sayisi 6 ve Uzerinde olan havalimanlariicin tazeleme
egitimleri yil icerisinde tamamlanmistir. AIM Personel
Sayisi 5 ve altinda olan havalimanlarindaki toplam
45 AIM personeli icin ise; 24 Kasim 2025 - 28 Kasim
2025 tarihleri arasinda tasarruf tedbirleri geredince
uzaktan egitim seklinde AIM Tazeleme Egitimleri
verilmistir.

» Havacilk Bilgi Yonetimi Personeli Lisans ve Dere-
celendirme Yonetmeligi (SHY65-07) kapsamin-
da 2025 yiliicerisinde;

» AIM personeli icin 23 adet derece edinme, 57
adet derece yenileme olmak Uzere toplam 80
adet AIM derece sinavi yapilmistir.

Avyrica; 23 stajyer AIM personeliicin AIM lisans sinavi
yapimistir,

» Havacilik Bilgi Yonetimi (AIM) ile ilgili uluslarara-
si gelismeleri yakindan takip etmek, bilgi payla-
siminda bulunmak ve ICAO ve EUROCONTROL
nezdinde ydrdtllen calismalari zamaninda l-
kemize kazandirmak amaciyla yurt disi egitim
(EUROCONTROL ALC) ve toplantilara (EURO-
CONTROL AIMG, EAD-SSG, AIRI-SG, IMT) katihm

saglanmistir.
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HAVA SEYRUSEFER EMNIYET YONETIM SUBE MUDURLUGU FAALIYETLERI

Hava Seyrusefer Emniyet Yonetim Sistemi, hava tra-
fik yonetim hizmetlerine iliskin tim emniyet konulari-
nin acik, kesin ve sistematik bir yaklasimla ele alarak
kabul edilebilir veya tolere edilebilir emniyetin sagd-
lanmasi amaclyla gerceklestirilen faaliyetlerdir.

Hava SeyrUsefer Emniyeti Yénetim Sistemi ile ilgili
devam eden faaliyetler, emniyet politikasi ve hedef-
leri dogrultusunda emniyet risk yonetimi, emniyet
glvencesini saglayan ve emniyet tesvikini iceren uy-
gulamalari kapsamaktadir.

Hava SeyrUsefer Emniyeti Yonetim Sistemi Emniyet
Politikasl, hem uluslararasi hem de ulusal gereklilik-
lere uygun olarak olusturulmus olup, Kurulusumuzun
emniyet konusundaki gUclt taahhtdind yansitmak-
tadir. Emniyet Politikasl, emniyet 6nceligi, emniyet
sorumlulugu, emniyet planlamasi, emniyet standart-
lari, emniyetin saglanmasli, emniyetin glvence altina
alinmasi ve emniyetin tesviki gibi temel bilesenleri

kapsar.
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Kurulusumuz en yiksek emniyet standartlarinin sag-
lanmasini taahhUt etmekte olup bu amacla yerine ge-
tirilen hizmetlerin emniyetli bir sekilde strdUrulmesi-
ni teminen tUm kaza, hadise, olay ve potansiyel risk
tastyan unsurlarin herhangi bir ¢cekince veya tered-
dUte mahal vermeden raporlanmasi gerekmekledir.

Hava SeyrUsefer Emniyeti Yonetim Sistemi Adil Kal-
tar Politikasi ise, emniyetin dncelikli oldugu, emniyet-
le ilgili bilgilerin 6grenilmesi, paylasiimasi icin tesvik
edildikleri, adil olunmasinin emniyeti saglayacadi
veya gelistirecedi inancinin yerlesik olacagr bir kultd-
ri benimsemeyi hedefler.
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Yine bu kapsamda; Mevcut veya potansiyel emniyet
konulari hakkinda bilgi toplanmasini kolaylastirmak
ve bodylece emniyeti artirma ydntemlerinin belirlen-
mesine ve uygulanmasina katkida bulunmak amaciy-
la Hava SeyriUsefer Hizmet Birimlerinde gbérev yap-
makta olan personel tarafindan iletilen “Kisiye Ozel
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Raporlama Formu (COREFORM)” incelenerek gerekili
koordinasyon neticesinde konuya iliskin tedbirlerin
alinmasi ve personele geri bildirimde bulunulmasi
saglanmaktadir.

Hava seyrUsefer emniyetine potansiyel risk olustu-
rabilecek hizmet aksakliklari, sistem sorunlari, teknik
alt yapi zafiyetleri, birimler arasi koordinasyon yeter-
sizlikleri vb. konularda personel veya U¢UncU sahislar
tarafindan yazili/sifahi olarak rapor edilen hususlarin
incelenmesi, tehlike analizi ve risk degerlendirmele-
rinin yapilmasli ve gerekli dizeltici/ dnleyici faaliyet-
lerin baslatiimasini teminen, HTKM BasmudUrlagu
ve Havalimani Basmudurlik/Mudurliklerinde ger-
ceklestirilen Mahalli Emniyet Komisyonlari'nin Sonug
Raporlari detayl bir sekilde incelenmesi, Mudurlik/
Basmudurluk bunyesinde gideriimesi mimkin olma-
yan hususlara yonelik ¢cdzim bulunmasi ve gerekli
tedbirlerin alinmasi amaclyla faaliyetler gerceklesti-
rilmektedir.

Hava SeyrUsefer Emniyet Yonetim Sisteminin (EYS)
temel tasi olan Emniyet Yonetim Sistemi El Kitab,
EYS yapisini ve sUreclerinin yani sira Avrupa Emniyet
standartlarini tanimlayan ulusal diizenlemelere, ICAO
standartlarina ve EUROCONTROL Emniyet Dlzenle-
me Gereksinimlerine (ESARR’ler) uygunlugu sadla-
mak icin gereken temel prosedUrleri ana hatlariyla
aciklayan Emniyet Yoénetimi Kilavuzudur. HSS Hiz-
metleri Emniyet Yoénetim Sistemi DokUmantasyonu
Calismalari kapsaminda; mevcut dokimanlar gbzden
gecirilerek;

» PRO. HSSD.EYS.007 “Degisiklik Yonetimi Prose-
durd” olusturulmus (21 Mayis 2025),

» HSS Hizmetleri EYS El Kitabini glncellenmis (23
Haziran 2025),

HSS EYS Portal’ da Hava Seyriusefer Personelinin eri-
simine aciimistir.

Hava SeyrUsefer Hizmetlerinin emniyetli ve etkin bir
sekilde yUrUtulmesini saglamanin yani sira bireysel
farkindaligin artirimasi amaciyla Hava Seyrusefer
Emniyet Yonetim Sistem BUltenleri hazirlanmakta ve

HSS Hizmetleri EYS Portal’'nda yayimlanmaktadir.

2025 vil icerisinde 5 adet Emniyet Bullteni hazirla-

narak Hava Seyrusefer Personelinin bilgilendirilmesi

saglanmistir.

» Istanbul Havalimani Ucli Bagimsiz Pist Operas-
yonu (TRO),

»  Adil Kaltur,

» Hava Sahasinin Esnek Kullanimi (FUA),

»  Serbest Rota Hava Sahasi (FRA),

» Eurocontrol/CANSO Emniyet Yonetim Siste-
minde MUkemmellik Standardi Degerlendirmesi
(Sob),

&)

L
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(Flexible Use of Alrspace-Havasanasinin Esnek Kullanimi)

2025 Ekim

(Serbest Rota Hava Sahasi-Free Roule Alrspace)

2025 Kasim

Vara : e

FHWLIT B R VTR AR LT
ey e,

FUROCONTROL/CANSD

Eurocontral/CANSO Emniyet Yonetim
Sisteminde Mitkemmellik Standards
Degerlendirmesi (SoE)

2025

HENA SEYRUSEFEN DARES BASEANLIG
s Lryrirnir Fimcbyet Waetinn Sube dalriaia
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Hava Seyrisefer Hizmetlerinde kullanilan/yeni devre-
ye alinmasi planlanan Hava Trafik Yonetim sistemle-
rinin degerlendirilmesi ve ATM sistem fonksiyonlari-
nin emniyet dizeyine goére siniflandiriimasi amaciyla
ulusal ve uluslararasi mevzuatlarla uyumlu bir sekilde
Emniyet Analizi calismalari yapiimaktadir.
»  TUBITAK ile Kurulusumuz is birliginde gelistiri-
len CARE Sistemi (Cok Amacli Radar Ekrani) icin

Emniyet Calismasi tamamlanarak 24 Ocak 2025
tarininde imzalanmistir.
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»  Milli Gozetim Radari MGR/Mode-S Ar-Ge Projesi
kapsaminda gelistirilen sisteme ait Emniyet Ana-
liz Calismalarinin 2026 yilinda tamamlanmasi he-

deflenmektedir.

Hava Seyrusefer Hizmetleri Emniyet Komisyonu, Em-
niyet politikasi ve amaclari dogrultusunda emniyet
performansini gdzlemlemek amaciyla Hava SeyrUse-
fer Dairesi Baskani Baskanliginda 13.03.2025 tarihin-
de toplanarak 2024 yil faaliyetlerini degerlendirilmis
olup, emniyeti artirici diizeltici/dnleyici kararlar alina-
rak uygulamaya konulmustur.

Hava Seyrisefer Dairesi tarafindan her yil katilim sag-
lanan “EUROCONTROL/CANSO Emniyet Yonetim
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Sisteminde MUkemmellik Standardi Degerlendirmesi”
(EUROCONTROL/CANSO Standard of Excellence in
Safety Management Systems Measurement Questi-
onnaire-Sok) 2025 yili degerlendirmesi kapsaminda
Eurocontrol tarafindan yapilan degerlendirme sonu-
cunda 13 calisma alaninda olgunluk didzeyimiz C (Y6-
netilen) seviyesinde yer almistir.

EUROCONTROL/CANSO

Standard of Excellence in
Safery Management Systems
2025 Assessment

DHMI ATC/AIS

EUROCONTROL

7%

Emniyet Yonetim Sistemi’nin etkinligini dederlendir-
mek ve potansiyel iyilestirme alanlarini belirlemek
Gzere 2025 yili Tetkikleri HTKM Basmuadurlugt ve 17
Havalimani Basmudurlagia/Mudarliga Hava Seyrise-
fer Hizmet Birimlerinde “HSS Hizmetleri EYS Tetkikle-

ri” yapiimistir. S6z konusu tetkik faaliyeti ile, Emniyet
Kulttranun yayginlastiriimasinin yani sira, proaktif bir
yaklasimla iyilestirme gerektiren potansiyel risk konu-
lari tespit edilerek Emniyet dlzeyini arttirici duzeltici/
onleyici tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

Hava SeyrUsefer Hizmetlerinde emniyet politikasinin
benimsenmesi ve emniyet kUltdrdndn yayginlastiril-
masina yonelik olarak emniyet ydnetim sistemi uy-
gulamalari hakkinda DHMI Havacilik Akademisi Ad-
nan Menderes Egitim Tesisleri’nde “Hava SeyrUsefer
Hizmetleri Emniyet Yonetim Sistemi Bilgilendirme
Toplantisi” duzenlenmistir. Toplantiya Emniyet Yo-
netim Sistemi Sorumlusu ve Yardimcilari, Hava Trafik,
Havacllik Bilgi Yonetimi ve Hava Seyrusefer Madurleri
katilim saglamistir.

Toplanti sonunda katilimcilara Hava SeyrUsefer Emni-
yet Kulturd, Emniyet Yonetimi ve Emniyet Uygulama-
larina yonelik Personel Farkindaligini dlcen bir Anket
calismasi duzenlenmistir. Anket Calismasi ile Emniyet
iletisimi artirilarak Personelden alinan yanitlarla elde
edilen veriler Hava Seyrusefer Emniyet Yénetimi faa-
liyetlerinde yol gosterici olmaktadir.
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Sivil Havacilik Genel MUdarluginin hazirlamis ol-
dugu ilgili tim Yénetmelik, Talimat ve Genelgele-
ri takip ederek halen sahip olunan Surekli Ucusa
Elverislilik ve Bakim Sorumlulugunun strdUrUle-
bilmesi gerceklestirilmistir.

Genel MudUrldgimuz envanterinde bulunan
hava araclarinin Bakim, onarim, ek tip sertifikasi
ve ucusa elverislilik ile ilgili ucus kontrol faaliyet-
lerinin emniyetli bir sekilde yUrataimuastar.

SHGM mevzuatlar kapsaminda SUrekli Ucusa El-
verislilik ve Bakim Yonetimi ile Uyumluluk izleme
faaliyetleri gerceklestirilerek, Kurumsal Dondsim
Modeli ERP sistemine tam adaptasyon saglanmistir.

SHGM Olay Bildirimleri gdndermek dateyli rapor
olusturarak dizeltici faaliyetleri yerine getirilmistir.

Hava araclarina ait bakim ve ucusa elverislilik
gdzden gecirme evraklarl her bakim cikisinda
haftalik, aylik ve vyillik bazda detayli bir sekilde
kontrol edilmistir.

Hava aracrt icin hazirlanmis olan asgari techi-
zat listesi (MEL) ve konfiglrasyon sapma liste-
si (CDL) g6z énUnde bulundurularak, emniyetli
operasyona etki eden her bir arizanin veya hasa-
rin SHT-CAM talimati M.A.304 ve M.A.4071de be-
lirtilen onayll verilere uygun sekilde giderilmesi
gerceklestiriimistir.

Hava aracinin tim bakimlarinin M.A.302'de ta-
nimlanan hava araci bakim programina gore uy-
gun olarak yapiimasi gerceklestirilmis, (work or-
der dizenlemek (her bakimdan énce), ilgili tim
yazismalar gerceklestirilerek, Bakim Takip cizel-
gesini glncelleyip takibi gerceklestiriimistir. (Ure-
tici firma dokUmanlari kontrol edilerek her hafta
kontrolU saglandr.)

Sivil Havacilik Genel MUdurligu tarafindan  ve-
rilen isletme ruhsati ve Strekli Ucusa Elverislilik
ve Bakim Yonetimi yetkisi esaslari ve sartlarinin
ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
sUrdurdlebilmesi gerceklestiriimistir.

Bahse konu tim hava araclari icin M.A.302°de
atifta bulunulan onayli hava araci bakim progra-
minin etkinliginin analizinin yapiimasi gerceklesti-
rilmistir.

Envanterimizde bulunan hava araclarinin gbvde,
motor, elektrik, elektronik cihaz, sistem ve parca-
lari ile hava araclarinda kullanilan diger techizatin
ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun olarak
ucusa elverislilik standartlarinda olmas! saglan-
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mis, bunun icin gerekli tum belge ve sertifikalar
Sivil Havacilik Genel MUdurligunin onayina su-
nulmustur.

Hava araclarinin emniyetli ve ucusa elverisli ope-
rasyonlari icin sivil havacilik otoriteri tarafindan
yayinlanan Ucusa elverislilik direktifi, Strekli ucu-
sa elverisliligi etkileyen operasyonel direktif, Sivil
Havacilik Genel Mudurluk tarafindan yayinlanmis
sUrekli ucusa elverislilik gereklilikleri zamaninda
tum hava araclari icin uygulanmasi gerceklestiril-
mistir. Ayrica (Ucus) emniyet sorununa istinaden
tedbir olarak Genel Mudurluk tarafindan yayinla-
nan tum direktifler ivedilikle uygulanmak icin ge-
rekli tedbirlerde alinmistir. Bahse konu direktifler
her gun kontrol edilmis olup hava araclarimiza
efektif olup olmadigi degerlendirilmistir.

Modifikasyonlarin ve tamirlerin M.A.304’e uygun
olarak yapilmasi gerceklestirilmistir.

Hava aracinin guncel konfiglrasyonunu yansitan
adirlk ve denge raporunun, sorumlu pilota ve
SHT-OPS’a gbre sahip olunan CAMO departma-
ninda glncel olarak muhafaza edilmesi gercek-
lestiriimistir.

Hava Araci Strekli Ucusa Elverislilik Kayit Sistemi
ve arsivi tanzim edilmistir.

Hava Aracl Teknik Kayit Sistemi, Bakim Verileri,
Hava Araci Arizalari, Omur Sinirli Parcalar ve Siire
Kontrolli Komponentler, Hava araci bakim cikis
sertifikasl, Hava Aracl Ucusa Elverislilik Gozden
Gecirme denetlemesini icra ederek ucusa elveris-
lilik streleri uzatilmistir.

TUm Hava araclarimizin ucuslarini MEL’e (Mini-
mum Equipment List - Asgari Donanim Listesi)
uygun olarak yapmalari ve surekli olarak ucusa
elverisli tutulmalarini saglamak, hava araclarinin
bakim, revizyon, modifikasyon islemlerini takip
edilerek, Hava araclarinin her zaman gbreve ha-
zir bulunmalarini saglamak Uzere her turli bakim,
revizyon, modifikasyon ve ucusa elverislilik islem-
lerinin zamanlica planlanmasini dikkatle takip edil-
mistir.

Bakim Programi, Surekli Ucusa Elverislilik El Kita-
b, MEL v.b. El kitaplarinin Revizyon ve Kontrolu
(5 ucak 2 helikopter icin) gerceklestirilmistir.

Bakim Planlama, is Emri, Kontrol ve Gozetim is-
lemleri gerceklestirilmistir.

Hava Aracl Kusur Giderme Takip Faaliyetleri ger-
ceklestirilmistir.



Komponent kontrolt, dmurll parcalarin degisim-
lerinin kontrolleri gerceklestirilmistir.

Hava seyrUsefer D. Bsk Kalite Yonetim Temsilcili-
§i bUnyesinde hava araclarimizin bakim, ariza ve
malzeme ihtiyaclari/gereklilikleri ile ilgili takibini
yapiimis ve dizenlenen formlar ilgili birimlere
goénderilmistir.

Hava Araclarinin ulusal ve uluslararas yillik tim
aboneliklerin takibi ve devamliligr gerceklestiril-
mistir.

SHGM tarafindan Madurligamuze yerilen CAMO
yetkisi kapsaminda duzenli olarak her yil Kalite,
SYK, Urtin ve Bakim Yuklenicisi Kalite Denetimle-
ri gerceklestiriimistir.

Yedek malzeme, motor yadi, parca ve yakit ikmal
islerinin aksamamasi icin ihtiyaclari zamaninda
tespit ederek, planlamak ve teminini icin teklifler
hazirlanmistir.

Ucucu hava araci bakim teknisyeni olarak Kontrol
ve Idari Ucuslara ucus mirettebati olarak katim
saglaniimistir.

Rutin olarak Hava araclarinin her kalkisi dncesi
ve inisinden sonra kontroller gerceklestiriimistir.
SHGM mevzuatlar kapsaminda yetkilendirilmis
Ucucu Hava Aracl Bakim Teknisyenleri tarafin-
dan, Pre / Post Flight (Ucus 6ncesi ugus sonrasi
kontroller), towing (Takozlama), Engine Install
Cover (Motor korumalarinin takilmasi), Pitot Sta-
tick/ electrical discharge anten korucu coverlarin
yerlestirilmesi, ucak emniyetinin alinmasi, yakit,
yag, P3 hava kacagi kontrold, daily check gunluk
bakimlarin yapiimasi, motor kacak kontrollerinin
batarya sokimu, yakit aliminin gerceklestirilerek
tum bakim ve yapilan is ve islemlerin hava araci
teknik seyir defterine kayit etmesini gerceklesti-
rilmistir.

Ucus sirasinda meydana gelebilecek ilgili tim ari-
zalari Uretici Firma Manuelleri ve SHGM mevzu-
atlari kapsaminda giderilmistir.

Mevcut durumda meydana gelen her tirlU ariza
kapsaminda Hava aracinin yerde kalmamasi icin
bakim organizasyonlari ile gerekli koordinasyon-
lar saglanilarak duzeltici bakim prosedurlerini
uygulanmistir. Ucus sirasinda olusabilecek Bird
strake (Ucus Carpmasl), Lighting Strake (Yildi-
rim carmasl), Hard Landing (sert inis) gibi plansiz
vuku bulan olaylarin dizeltici islem bakim gerek-
liliklerini yerine getirilmistir.

Hava araclarinin MEL’e (Minimum Equipment List
- Asgari Donanim Listesi) uygun olarak ucusa

elverisli bir sekilde gérev yapmasi gerceklestiril-
mistir.

Hava araclarinin gunltk ve pre-flight / post-flight
bakimlarinin (Chapter 12 kapsaminda) yapilmasi
ve adir bakimlarinin yaptiriimasi amaciyla ilgili/
yetkili bakim kuruluslari ile protokol yapilmasini,
gerektiginde guncellenmesini saglamak ve yapil-
mis olan protokol esaslarina uygun olarak hava
araclarinin bakim, revizyon, modifikasyon islerini
takip edilmistir.

SHGM mevzuatlar kapsaminda alinmasi gereken
egitimler Kurum ici kaynaklar kullanilarak yetkili
bakim teknisyenleri tarafindan verilmistir. Anilan
egitimler icin takip cizelgeleri olusturularak de-
vamlhligr saglanmustir.

Madurligimuzde bulunan tUum  personellerin
SHGM mevzuatlari kapsaminda alinmasi gereken
Hava aracl ve Mevzuat Egitimlerinin (SHT-CAM,
SHT-145, Fuel Tank Safety, CDCCL, SHT-66, Rele-
vant Aircfart/Engine Type Training) takibini sag-
lanmis ve bahse konu tUm egitimlerin alinmasini
gerceklestirilmistir. Yillik Gozden Gecirme Deger-
lendirme Toplantilari gerceklestirilmistir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Sivil Havacilik Ge-
nel MUdurligu tarafindan; her yil gerceklestirilen
SHT-CAM ve tUm hava araclari icin ucusa elve-
rislilik denetlemesi verilmistir.

Bahse konu denetlemeler icin gerekli tum hazir-
liklarin yapiimasi denetlemenin SHGM nezninde
gerceklestiriimesi tespit edilen bulgular ile ilgili
olarak raporlara ait duzeltici 6nleyici islemler ile
kok neden analizlerinin detayl bir sekilde SHGM
godnderilmesi gerceklestirilmistir.  Ayrica her vl
DHMI bunyesinde (QDMS kapsaminda) i¢c Dene-
time (Toplam Kalite yonetim Sistemi) tabi olup
ilgili denetlemeler verilmistir.

Jet A-1 yakit ddemeleri ve yakit birim islemleri
depo giris cikisi islemleri gerceklestirilmistir.

Depo ve demirbas esyalarin takibi ve ihtiyac du-
yulan malzemelerin talebinin yapiimasi gercek-
lestirilmistir.

Ucak ve helikopterlerin bakim onarim faturalari-
nin zamaninda sitemde dizenlenip evraklarinin
hazirlanmasi gerceklestirilmistir. Uygunluk Ra-
porlarl dizenlenmistir.

Sivil Havacilik Kurallari geregi hava araclarina ait
sigorta islemlerinin yapilmasi gerceklestirilerek
sigorta komisyonunda gdrev alinmistir.

Sube Mudurligimuizce her 15 ginde bir AD
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(Ucabilirlik Direktifleri)lerin guncelliginin takibi,
her 28 glinde bir FMS glncellemesinin yapilmasi,
her ay Bakim ve Ucus toplantilarinin yapilmasi ,
her 6 ayda bir ise Bakim Guvenilirligi toplantila-
rinin yapiimasi , KYS buUnyesinde her 6 ayda bir
subemizin kalite hedefleri ve ulasilan sonuclari
tespit edilerek ilgili birimlere bildirimler gercek-
lestiriimistir.

SHGM tarafindan yapilan tUm denetimler, 6de-
meler vb. konulardaki yazismalar yapilmistir.

Kiyl Emniyeti Genel Madurltgine her yil telsiz
kullanim Ucreti, 5 yilda bir ise sertifikasyon yenile-
me Ucretlerin takibi yapilarak sertifikalarin gincel
tutulmasi gerceklestiriimistir.

SHGM tarafindan verilen kismi bakim yetkisi kap-
saminda EC 145 Helikopterine uygulanan kismi
bakimlar teknisyenlerimiz tarafindan yapilmistir.

TUSAS ile Genel MudUrligimuz arasinda 1 Adet
Yer Destek ve 3 Adet Hava Araci alimi ihalesi so-
nuclanarak, TC-FCD tescil isaretli ucagimiz Nisan
2024 tarihinde , Almanya’da yerlesik bulunan Ae-
roData firmasina gdnderilmis ve AFIS (Otomatik
Ucus Kontrol Sistemleri) entegrasyon islemleri
Mart 2025 tarihinde tamamlanmistir. TC-FCD
tescilli ucagimiz Otomatik Ucus Kontrol Sistem-
leri yUklenerek 12 Nisan 2025 vyilinda tekrar tes-
cile alinmasi faaliyetlerine baslanmis, bahse konu
ucadin denetlemesi SHGM tarafindan gercekles-
tirilmis olup tum ilgili sertifikasyon sUrecleri ta-
mamlanarak ucusa elverisli bir sekilde operasyo-
na verilmistir.

Satin Alma ve Ikmal Daire Baskanligi, Mali Isler
Daire Baskanhdl, Strateji Daire Baskanhdi gibi di-
ger Baskanliklar ile beraber koordineli calisilarak
Bakim s6zlesmeleri, sigorta, yakit alim ihalesi gibi
hava araclarinin kesintisiz olarak ucusa elverisli
bir sekilde faaliyetlerinin surdUrulmesi icin ge-
rekli tim calismalar titizlikle ve tam zamaninda
yaratulmustar. Tek kaynak formu didzenlenmis
,Komisyon Uyeleri belirlenerek kurulumus ve ilgili
Odenekler kapsaminda talep formlari olusturul-
mustur.

SHGM ile ilgili tUm yazismalar gerceklestiriimistir.
SHGM mevzuatlari kapsaminda hazirlanmasi ge-
reken tim el kitaplarinin onaylanmasi saglanarak
glncellenmesi takip edilmistir.

Envanterimizde bulunan tUm hava araclarinin
emniyetli bir sekilde operasyonlarini sUrddrmesi
icin ve Ucusa Elverislilige linci derece etkisi olan;

SYK, Camp ve Bakim Takip Sistemimize anilan
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hava aracinin planl bakimlar, AD, SB ve kritik
dneme sahip olan Omarlu Parcalarin Seri par-
ca numarlarl kayit edilerek takibi saglanmistir.
Hava aracinin ait Omurlt Parca ve Hard Time
Statuslerin Hazirlanmasi Servis Bulten & Ucusa
Elverislilik Direktifleri & Modifikasyon Kavyitlari
Incelenmistir.

SHGM mevzuatlari kapsaminda Yetkili bir Bakim
Kurulusu ile anlasma saglanmasi icin gerekli ca-
lismalar yUrttulmastar.

Hava aracinin 30ncU sahis mali mesuliyet yonet-
meligi kapsaminda tum ilgili sigorta gereklilikleri
degerlendirilerek sigorta ihale sUrecleri baslatil-
mistir.

SHGM’ye sunulacak Bakim Programi, Gurdltd
Sertifikasi, MEL ve ilgili diger basvurular kapsa-
minda tum el kitaplari ve denetlemeleri icin ey-
lem planlari olusturulmustur.

SHGM'ye vyatiriimasi gereken (Bakim Programi
Onayl, Surekli Ucusa Elverislilik Degisiklik De-
netlemesi, El Kitaplarl, Isletme Sartlar) Ucretler
belirlenerek talep formlari olusturularak hizmet
alim belgeleri tanzim edilmistir.

TUSAS Bakim Organizasyonuna bir SHY-CA de-
netlemesi gerceklestiriimistir.

Mode S Transponder, ELT ve Telsxiz Ruhsat Bas-
vurulart yapilmistir.

Mode S ve ELT Tusas tarafindan yapimistir. Tel-
siz Ruhsat Basvurusu 5 yil streli tarafimizca ya-
pilmis olup tim onaylar alinmistir.

RVSM basvurusu SHGM'ye yapilmis olup Opera-
tional Manualler onaylanmistir.

SHGM vyetkisi kapsaminda yapilmasi zorunlu olan
Uyumluluk izleme ve Emniyet Yénetim Sistemi
faaliyetleri gerceklestiriimistir.

Adam Saat Planlari GUncellenmistir.

Kalite Denetleme Planlari hazirlanarak Baskanlik
nezninde onaylatiimistir.

SHGM’ den alinan i¢ denetim onay! kapsaminda,
2025 yilina ait SMS ve Uyumluluk izleme yetkisi

1 adet Planli SYK Godzden Gecirme,

1 adet Plansiz SYK Tesis Degisikligi,

3 adet Anlasmali Bakim Kurulusu,

T adet SMS&Uyumluluk izleme Sirket ici,

2 Adet Uruin Denetlemeleri gerceklestirilmistir.



Ankara Esenboga Havalimaninda yeni insa edilen
Ucus Kontrol Hangarina tasima islemi gercekles-
tirilmis olup SHGM’den tdm izinler alinmistir.

ARFF personeline ucak intibak egitimi verilmistir.

SHGM otomasyon sistemine tdm el kitaplarr yUk-
lenmistir.

TC-FCE tescil isaretli hava araci antijamming gps
antenna STC onaylarr icin calismalar yapilmistir.

Envanterimizde bulunan hava araclarinin 2026
yili bakimlari icin TUSAS ve Emair ile Bakim an-
lasmalari imzalanmistir.

Hava araclarimizin Motorlu Tasitlar Vergisi Ode-
meleri,

UCUS KONTROL FAALIYETLERI

Ucus Kontrol sistemi entegrasyonu maksadiy-
la 22 Nisan 2024 tarihinde Aerodata/Alman-
ya'va teslim edilen C700 Longitude ucadimiz
23.03.2025 tarihinde teslim alinarak Idari ve Ucus
kontrol faaliyetlerinde kullaniimaya baslanmistir.

Ucus Kontrol Sube Mudurligunce envanterimiz-
de mevcut bir adet Cessna Citation XLS, 1T Adet
Cessna Longitude 700 ve 2 Adet Cessna Lati-
tude A-680 tipi ucagimiz ile 2025 vili icerisinde
747:00 saat Ucus Kontrol ucusu, 349:45 saati
idari ve diger ucuslara ait olmak Uzere toplam
1096:45 saat ucus icra edilmistir.

Envanterimizdeki iki adet EC-145 tipi helikopteri-
miz ile; 112:30 saati idari 53:30 saati bakim olmak
Uzere toplam 166:00 saat ucus icra edilmistir.

Ik Hizmete Verme Ucus Kontrol Kapsaminda; 8
adet ILS, .8.adet VOR, 16 adet DME, 2 adet NDB,
3adet RNAV-RNP usull ve 6 adet PAPI hizmete
verilmistir.

Hava Seyrusefer Yardimci Sistem ve Cihazlarinin
periyodik Ucus Kontrol faaliyetleri; yapilan yillik
- aylik planlamalara gore dizenli olarak icra edil-
mis/edilmektedir.

Yil icerisinde hava sahasi kullanicilarindan alinan
tespit ve sikayetler; rapor/raporlar ve kayitlar ay-
rintili olarak incelenerek gerekli gortlen 40 adet
6zel ucus kontrold de yapilmak suretiyle sonuca
baglanmistir.

Makam tarafindan tevdi edilen yurtici-yurtdis
“Idari Ucus” gorevleri eksiksiz yerine getirilmistir.

SHGM Lisans mevzuati gerekliliklerine uygun ola-

Ucus Kontrol gérevlerinde kullanilan Jet-Al yakit,
3. Sahis Mali Mesuliyet, Ferdi-Kaza, yolcu sigortalari,
Hava Araci Telsiz Ruhsat,

Bakim Anlasmalari,

Teknik yayim abonelikleri,

Sivil Havacilik Genel MUdurlaga,

Ve hava araclarimizin kesintisiz olarak ucusa el-
verisli bir sekilde faaliyetlerini strddrebilmesi icin
gerekli olan tim faaliyetler kapsaminda, 2026 vyili
butcesine para aktarimi, talep formlari ve hizmet
alim onay belgeleri onaylari alinmis olup 2026 yi-
lina eksiksiz olarak hazirliklarimiz tamamlanmistir.

rak; 1 Pilotun Citation 700 Longitude, 2 Pilotun
Citation Latitude 680 A Baslangic (Initial) Egitimi
tamamlanmistir. Ayrica 13 Ucak Pilotu ile 4 He-
likopter Pilotunun yillik emercensi tazeleme egi-
timleri (Emergency Recurrent Training) yapilan
planlamalara uygun olarak Yurtici/Yurtdisi yetkili
egitim merkezinden alinarak tamamlanmustir.

SHGM Lisans mevzuati gerekliliklerine uygun ola-
rak; Pilotlarin almalari zorunlu olan RNAV,RVS-
M,CRM tazeleme egitimleri, yapilan planlamalara
uygun olarak yurtici yetkili egitim organizasyon-
larindan alinarak tamamlanmistir.

SHGM Saglik ve Lisans gereklilikleri mevzuatlari-
na uygun olarak; Pilot ve Ucus Kontrol Elektronik
Teknisyenlerinin periyodik saglk kontrolleri yet-
kili saghk kuruluslarinda yaptirilarak tamamlan-
mistir.

Ulkemizde yasanan bolgesel GPS kayiplari so-
nucu RNAV (GNSS) STAR usullerinin kullanila-
mamas! nedeniyle yasanan aksakliklarin gideri-
lebilmesini teminen bu usullere alternatif olarak,
GPS olmaksizin kullanilabilen DME-DME usulle-
rinin hayata gecirilmesi planlanmis ve calismalar
Elektronik Dairesi Baskanligi ile de koordine edi-
lerek baslatilmistir. Bu kapsamda; Van Ferit Melen
Havalimani pilot meydan olarak tespit edilmistir.
Bu kapsamda belirlenen 2 lokasyona EIn.D.Bas-
kanhgr tarafindan 2 adet Mobil DME kurularak
Ucus Kontrol yapilmistir. Alinan sonuclar SHGM
denetiminden gecmis ve belirlenen bu yerlere
sabit DME istasyonu kurulumu Elektronik.Dairesi
Baskanlidi tarafindan koordine edilmektedir.
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ATM (HAVA TRAFIK YONETIMIi) AR-GE FAALIYETLERI

Hava Trafik Yonetimi (ATM) Ar-Ge Sube MUdurlagu,
hava trafik yonetimi alaninda ihtiyac duyulan sistem
ve teknolojilerin yerli ve milli imkanlarla gelistiriimesi
amaclyla faaliyetlerini surdUrmektedir. Gdzetim sis-
temlerinden veri isleme altyapilarina, hava trafik yo-
netimi sistemlerinden simulasyon ¢dzUmlerine kadar
uzanan genis bir teknik yelpazede &zgUn Urlnler ta-
sarlanmakta ve bu Urtnler entegrasyon ile kabul su-
reclerinin tamamlanmasinin ardindan Kurulusumuz
blnyesinde hizmete sunulmaktadir.

4734 sayili Kamu lhale Kanunu'nun 3-e maddesi
kapsaminda TUBITAK ile yaratilen Ar-Ge is birligi
protokold, strdurtlebilir bir gelistirme ekosisteminin
olusmasina imkan saglamistir. Bu model sayesinde,
ulusal hava trafik yonetim altyapisinin disa bagimiili-
gini azaltmaya yonelik ¢cdzUmler sistematik bir yakla-
sim cercevesinde hayata gecirilmektedir.

ATM Ar-Ge Sube Mudurlagu, yerli ve milli mdhendis-
lik yetkinligini glclendirmeyi ve hava trafik ydnetim
sistemlerinde entegre, dlceklenebilir ve strdUrulebilir
bir teknik mimari olusturmayi temel hedef olarak be-
lirlemistir. 2025 yili, ATM Ar-Ge Sube Mudurltgu acl-
sindan verli ve milli mUhendislik kabiliyetinin sistem
seviyesinde somut ciktilara donustugu bir olgunlas-
ma vyill olmustur. Gelistirilen hava trafik yonetim sis-
temleri yalnizca proje ciktilari olarak degil; kurumsal
kullanim altyapisina tasinan bilesenler olarak konum-
lanmistir.

Bu kapsamda 2025 yilinda;

Milli ATC Merkezi 1. Safha Ar-Ge Projesi kapsamin-
da verli ve milli mdhendislik kabiliyeti ile gelistirilen
entegre sistemin kabull gerceklestirilmistir. Sistem,
Trabzon Havalimani Basmudurligld bunyesinde ku-
rulu Test ve Entegrasyon Ortaminda tesis edilmis-
tir. Bununla birlikte test faaliyetlerinin genisletiimesi
amaclyla Hava Trafik Kontrol Merkezi Basmudurligu
ile Istanbul Atattrk Havalimani Basmudurlugiunde
ilave calisma pozisyonlari olusturulmustur. Sistemin
kabulint muteakip Aktif Bakim ve izleme Sireci
(ABIS) baslatilmistir. Bahse konu kabul, séz konusu
sistemin Ar-Ge safhasindan kurumsal isletim sUreci-
ne gecisinde énemli bir asama olmustur.

Gozetim altyapisina yonelik yaratdlen Milli Genis
Alan Multilaterasyon (W/MLAT) Kurulumu Ar-Ge
Projesi kapsaminda WAM (Wide Area Multilaterati-
on), MLAT (Multilateration) ve SMR (Surface Move-
ment Radar) sistem bilesenlerine iliskin birim modul
kabulleri gerceklestirilmis, WAM ve MLAT sistemleri
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icin Fabrika Kabul Testleri icra edilmistir. Coklu sen-
sor temelli gdzetim kabiliyetinin gelistirilmesine ilis-
kin entegrasyon faaliyetleri sGrdUrtlmekte olup proje
calismalari planlanan takvim dogrultusunda devam
etmektedir.

Turkiye genelinde 35 havalimaninda Elektronik Ucus
Stribi (EFS) aktif olarak kullaniimakta olup, bunlardan
6 havalimaninda ise Dijital Klerans (Digital Clearan-
ce-DCL) sistemi hizmeti sunulmaktadir. Bu yaygin
kullanim, gelistirilen yerli ¢6zUmlerin sahada surdU-
rUlebilir ve etkin bir sekilde islediginin gdstergesidir.
Gecici kabult 2024 yilinda yapilan ATC Kule ve Radar
Simulatoérd (atcTRsim) Kurulum Ar-Ge Projesi kapsa-
minda ABIS faaliyetleri devam etmis olup cesitli za-
manlarda bahse konu faaliyetler kapsaminda Ankara
Esenboga Havacilik Akademisi, Hava Trafik Kontrol
Merkezi ve Istanbul Atatlrk Havalimaninda calisma-
lar gerceklestirilmistir.

Uluslararasi is birlikleri kapsaminda SESAR 3 JU cer-
cevesinde yuUrdatulen Al4HyDrop Projesinde Kuru-
lusumuz sorumlulugunda bulunan “Elements of the
U-Plan” is paketi teslim edilmis; Avrupa insansiz hava
sahas! donusim calismalarina teknik katki saglanmis-
tir. Yil icerisinde gerceklestirilen ulusal Ar-Ge Grinleri
sergilenerek kurumsal goranarltk artirilmistir.

ATM Ar-Ge faaliyetleri, sistem mUhendisligi prensip-
leri dogrultusunda program bazli bir yaklasim ile yU-
ratdimekte; yerli ve milli teknolojik donlsim hedefi
dogrultusunda hava trafik yonetim altyapisinin sdr-
dUrUlebilir ve entegre bicimde gelistirilmesi amaclan-
maktadir. 2025 vili kabul, entegrasyon ve yayginlik
asamalarinin belirgin sekilde 6ne ciktigr bir ddnem
olmustur.

ATM Ar-Ge faaliyetleri, yalnizca belirli sistemlerin
gelistiriimesine odaklanan munferit proje calismalari
olarak degil; hava trafik yonetim altyapisinin uzun va-
deli donUsiminl hedefleyen batlncdl bir program
yaklasimi cercevesinde yUratdimektedir. Bu yaklasi-
min temelinde, yerli ve milli muhendislik yetkinliginin
kurumsal kapasiteye dondstlrilmesi ve gelistirilen
sistemlerin strdurUlebilir bir isletim modeline enteg-
re edilmesi hedefi yer almaktadir.

Ar-Ge sureci; ihtiyaclarin belirlenmesi, teknik gereksi-
nimlerin tanimlanmasi, gelistirme faaliyetlerinin plan-
lanmasl, entegrasyon ve kabul asamalarinin yonetil-
mesi ile bakim ve izleme sUreclerinin kurgulanmasini
kapsayan planli bir yénetim anlayisiyla ele alinmak-
tadir. Béylece gelistirilen ¢cdzUmler kurumsal sorum-
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luluklart tanimlanmis ve isletilebilir yapilar olarak de-
Gerlendirilmektedir.

TUBITAK ile yaratulen is birligi modeli, bilgi biriki-
minin kurumsal hafizaya aktariimasina ve teknik ka-
pasitenin kademeli olarak gUclendirilmesine imkan
saglamaktadir. Bu model sayesinde projeler arasin-
da sureklilik saglanmakta, dnceki calismalardan elde
edilen deneyimler yeni projelerin tasarimina yon ver-
mektedir.

Kurumsal yaklasimin bir diger énemli boyutu, enteg-
rasyon ve birlikte calisabilirlik ilkesidir. Gozetim, veri
isleme, hava trafik yonetimi ve dijital haberlesme bi-
lesenleri ortak bir mimari hedef dogrultusunda ele
alinmaktadir. Bu sayede hava trafik yonetim altyapi-
sinin, entegre bir yapl icerisinde gelistirilmesi amac-
lanmaktadir.

ATM Ar-Ge Sube Mudurlagu, yerli ve milli teknolojik
doéntsum hedefini kurumsal kapasiteyi guclendiren,
bilgi birikimini derinlestiren ve strdurulebilir bir ge-
listirme ekosistemi olusturan stratejik bir stirec olarak
degerlendirmektedir.

Milli ATC (Air Traffic Control) Merkezi 1. Safha
Ar-Ge Projesi

2025 vili icerisinde Milli ATC Merkezi 1. Safha Ar-Ge
Projesi kapsaminda gelistirilen entegre sistem mima-
risinin kabulU gerceklestirilmistir. Proje, gdzetim veri-
sinin islenmesinden ucus verilerinin ydonetimine, hava
trafik yonetimi calisma pozisyonlarindan emniyet ag-
larina kadar uzanan cok katmanli bir yapinin buttncul
olarak ele alinmasini kapsamaktadir.

Sistem, Trabzon Havalimani Basmudarlugl blnye-
sinde kurulu Test ve Entegrasyon Ortaminda tesis
edilmistir. Sistemin kabulind mateakip Aktif Bakim
ve izleme Sureci (ABIS) baslatiimis olup stre¢ devam
etmektedir. Bu sUrecle birlikte sistem performansinin
izlenmesi, geri bildirimlerin degerlendirilmesi ve iyi-
lestirme faaliyetlerinin planli sekilde yurdtilmesi he-
deflenmektedir.

Milli ATC Merkezi 1. Satha Ar-Ge Projesi Kabul Calismasi

Proje kapsaminda ICAO, EUROCONTROL ve EURO-
CAE standartlari g6z 6ninde bulundurularak gelisti-
rilen mimari yap! baslica; gbdzetim verisinin islenme-
sini saglayan Gozetim Veri isleme Sistemi (SDPS),
ucus verilerinin yonetimini gerceklestiren Ucus Veri
izleme Sistemi (FDPS), hava trafik yénetimi calisma
pozisyonlarinda kullanilan operasyonel goértnttleme
bilesenleri, Emniyet Aglari (SNETs) ve Karar Destek
Araclarindan olusmaktadir. Bu bilesenler, birlikte cali-
sabilirlik esasina dayall olarak tasarlanmis ve entegre
bir yapl icerisinde ele alinmistir.

Emniyet Aglari kapsaminda kisa vade cakisma ikazi,
minimum emniyetli irtifa ihlal uyarilart ve bolgesel
yaklasma ihlal uyarilari gibi fonksiyonlar yer almak-
ta; hava trafik yonetim streclerinde erken uyari me-
kanizmalari saglanmaktadir. ATC destek araclari ise
hava trafik kontroldrlerinin taktik ve orta vadeli de-
Jerlendirme yapabilmesine imkan tanimaktadir.

Teknik izleme ve Kontrol Sistemi (TMCS) ile sistem
performans parametrelerinin izlenmesine olanak ta-
nirken, hava-yer veri baglanti bileseni ise veri tabanli
iletisim altyapisinin guclendirilmesine katkl sagla-
maktadir.

Milli ATC Merkezi 1. Safha Ar-Ge Projesi, yerli ve milli
muUhendislik kabiliyeti ile gelistirilen entegre bir hava
trafik yonetim mimarisinin kabul asamasina tasinma-
sl acisindan 2025 yili icerisinde kaydedilen en 6nemli
teknik gelismelerden biri olmustur.

Milli ATC Merkezi 1. Satha Ar-Ge Projesi Kabul Calismasi

Milli Genis Alan Multilaterasyon (W/MLAT) Kurulu-
mu Ar-Ge Projesi

2025 yili icerisinde Milli W/MLAT Kurulumu Ar-Ge
Projesi kapsaminda WAM (Genis Alan Multilateras-
yon-Wide Area Multilateration), MLAT(Multilate-
rasyon-Multilateration), SMR (YUzey Hareket Ra-
dari-Surface Movement Radar) sistem bilesenlerine
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iliskin teknik calismalar planlanan takvim dogrultu-
sunda sUrddrdlmUstar. Bunun yani sira, tamamen
yerli ve milli muhendislik kabiliyetleri ile Gelismis
YUzey Hareketleri Rehberlik ve Kontrol Sistemi (Ad-
vanced Surface Movement Guidance and Control
System A-SMGCS) gelistirme calismalarina da proje
kapsaminda devam edilmistir. Proje, coklu sensér te-
melli gbzetim kabiliyetinin glclendiriimesini ve radar
altyapisinin yerli muhendislik yaklasimiyla gelistiril-
mesini hedeflemektedir.

WAM ve MLAT sistemlerine iliskin birim modul kabul-
leri gerceklestirilmis; her iki sistem icin Fabrika Kabul
Testleri (FAT) icra edilmistir. SMR bilesenine yoéne-
lik laboratuvar gosterimi tamamlanmis olup sistem
performansina iliskin teknik degderlendirmeler yapil-
mistir. Bu calismalar kapsaminda sensér verisinin is-
lenmesi, konum dogrulugu, veri strekliligi ve mesaj
format uyumlulugu gibi temel parametreler gdzlem-
lenmistir.

Sistem bilesenleri arasindaki entegrasyon faaliyetle-
ri dogrultusunda, coklu sensér kaynaklarindan elde
edilen verilerin birlikte degerlendiriimesine yodnelik
teknik altyap! gelistirilmis; Uretilen gdzetim verisinin
Ust seviye hava trafik ydonetim sistemleri ile uyumu
analiz edilmistir. Bu yaklasim, gdzetim katmaninin
butlncul bir mimari icerisinde ele alinmasina katki
saglamaktadir.

Milli W/MLAT Kurulumu Ar-Ge Projesi, radar ve sen-
sor tabanl gdzetim kabiliyetlerinin cesitlendiriimesi
ve kapsama alaninin genisletiimesi acisindan stratejik
bir ®neme sahiptir. 2025 yili icinde tamamlanan mo-
dul kabull ve test faaliyetleri, projenin entegrasyon
ve gelistirme asamalarindaki teknik ilerlemeyi gds-
termektedir. Proje calismalari, planlanan takvime uy-
gun sekilde devam etmektedir.

Elektronik Ucus Stribi ve Dijital Clearance (EFS/
DCL) Sistemi

Elektronik Ucus Stribi (EFS) sistemi, hava trafik kont-
rol streclerinde kagit strip kullaniminin dijital ortama
tasinmasini saglayan vyerli bir ¢6zim olarak Ulkemiz
genelinde yaygin bicimde kullaniimaktadir. 2025 vili
itibariyla sistem 35 havalimaninda aktif olarak isletil-
mekte; bunlardan 6 havalimaninda Dijital Clearance
(DCL) hizmeti saglanmaktadir.

Farkll havalimani operasyon yapilarinda kullanilabi-
len EFS sistemi, ucus verilerinin dijital ortamda olus-
turulmasi, glincellenmesi ve hava trafik kontrolorleri
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arasinda paylasiimasina imkan taniyarak operasyonel
is akisinin standartlastiriimasina katki saglamaktadir.
Dijital Clearance bileseni ise hava araci ile yer birim-
leri arasindaki belirli mesajlasma slreclerinin veri ta-
banli olarak iletilmesini desteklemekte; operasyonel
verimliligi artirmaktadir.

ATC Kule ve Radar Simiilatérii (atcTRsim) Kurulu-
mu Ar-Ge Projesi

Aktif Bakim izleme Siireci (ABIS) Faaliyetleri

ATC Kule ve Radar Simulatort (atcTRsim) Kurulumu
Ar-Ge Projesi kapsaminda 2025 vili icinde Aktif Ba-
kim ve izleme Sureci (ABIS) faaliyetleri yaratilmas-
tar. Bu sUrecte, sistemin isletim surekliliginin saglan-
masl, kullanici geri bildirimlerinin degerlendirilmesi
ve teknik iyilestirme ihtiyaclarinin planlanmasi hedef-
lenmistir.

ABIS cercevesinde kullanici egitimleri ile teknik ba-
kim ve tutum egitimleri operasyonel ve teknik ilgili
personele verilmistir. Bu editimler, sistemin etkin
kullanimini desteklemenin yani sira teknik personelin
sistem mimarisi ve bakim streclerine olan hakimiye-
tini artirmayi amaclamistir.

Teknik calismalar, basta Esenboga Havacilik Akade-
misi olmak Uzere Hava Trafik Kontrol Merkezi Bas-
mudurligu ve istanbul Atatlrk Havalimani Basmu-
durltginde gerceklestirilmistir. Bu kapsamda sistem
performans degderlendirmeleri yapiimis, glincelleme
ve iyilestirme faaliyetleri planli bir sekilde yUrUtul-
mastar.

atcTRsim Simdlatér Sistemi, hava trafik kontrold-
ri egitim altyapisini glclendirmek ve operasyonel
senaryo cesitliligini artirmak amaciyla 2025 yilinda
ABIS sureci kapsaminda aktif olarak desteklenmis
olup, bu sUrec sistemin sarduralebilir kullanim mode-
linin ®nemli bir parcasini olusturmaktadir.

Hava Trafik Kontrol Merkezi ATC Kule ve Radar Simulatord (atcTRsim)
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ATC Kule ve Radar Simdilatord (atcTRsim) Ar-Ge Projesi ABIS Faaliyeti

CARE (Cok Amach Radar Ekrani) Gelistirme

Yatirrm Programinda yer alan CARE (Cok Amacli
Radar Ekrani) Gelistirme Ar-Ge Projesi, 2025 yilin-
da Makam Onayi ile baslatiimis ve proje komisyonu
olusturulmustur. Proje kapsaminda teknik kapsamin
belirlenmesi ile sistem gereksinimlerinin tanimlanma-
sina yonelik hazirlik calismalart yariatilmektedir.

Bu dogrultuda teknik sartname hazirlik faaliyetleri
planl bir takvim cercevesinde sUrddrdimekte, sistem
mimarisi, fonksiyonel gereksinimler ve birlikte calisa-
bilirlik esaslari degerlendiriimektedir. ATC IRADE ola-
rak adlandirilan projenin hedefi, hava trafik yonetimi
stireclerinde kullanilacak hava trafik yonetimi sistemi
altyapisinin yerli mihendislik yaklasimiyla Kurulusu-
muz personelince gelistiriimesidir.

Calismalarin etkin yarattlmesi amaciyla Gc¢ ayri ¢alis-
ma grubu olusturulmustur:

* Gelistirme ve Teknik Destek ile Bakim-idame
Grubu

“ Operasyonel Destek,
“ Ydnerge Hazirlama Grubu

Bu yapr ile projenin yalnizca teknik gelistirme boyutu
degil; operasyonel kullanim, bakim-idame surecle-
ri ve dUzenleyici cercevesi de es zamanl olarak ele
alinmaktadir.

ATC IRADE projesi, yerli ve milli teknolojik dondstim
hedefi kapsaminda hava trafik ydonetimi ekran altya-
pisinin kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda yeniden
tasarlanmasini amaclayan énemli bir adim olmustur.
Bu kapsamda 2025 vili, proje hazirlik ve gereksinim
tanimlama calismalarinin yogunlastigr bir dénem ol-
mustur.

Uluslararasi is Birlikleri ve Tanitim Faaliyetleri

2025 viliicerisinde ATM Ar-Ge Sube Mudurltgu, ulu-
sal gelistirme faaliyetlerinin yani sira Avrupa hava

trafik yonetimi arastirma ekosistemi ile etkilesimini
strdUrmustar. Avrupa Birligi'nin hava trafik yonetimi
arastirma ve yenilik programi olan SESAR 3 Ortak Gi-
risimi (SESAR 3 JU) kapsaminda yUrUttlen calismalar
cercevesinde Kurulusumuz cesitli projelerde aktif rol
almaktadir. Ufuk Avrupa Programi tarafindan fonla-
nan ve SESAR 3 JU tarafindan yUrQtilen Al4HyDrop
SESAR Projesi cercevesinde Kurulusumuz sorumlu-
lugunda bulunan “Elements of the U-Plan” is paketi
teslim edilmis; Avrupa insansiz hava aracl operas-
yonlari alaninda yUksek otomasyon seviyelerine yo6-
nelik planlama yaklasimina teknik katki saglanmistir.
Ayrica proje kapsamindaki diger is paketlerine de
katki saglanmis ve konsorsiyum ici koordinasyon ca-
lismalarina aktif katihm saglanmistir.

SESAR Innovation Days 2025 AidHyDrop SESAR Projesi Demo
Gosterimi

Bunun yani sira SESAR 3 JU tarafindan yayimlanan
HORIZON-SESAR-2025-DES-IR-02 c¢agrisi  kapsa-
minda olusturulan konsorsiyuma Kurulusumuz da
katilmis ve ATMOSPHER baslikli proje teklifi ile bas-
vuruda bulunulmustur. Proje, yUksek otomasyon se-
viyelerine sahip hava trafik ydonetimi ortamlarinda
talep-kapasite dengesi (Demand Capacity Balan-
cer-DCB) ve hava sahasl yapilandirmasina yonelik
yeni yaklasimlarin gelistirilmesini hedeflemekte olup
bu kapsamda yoringe temelli operasyon (Trajectory
Based Operations -TBO) yaklasimi ile uyumlu yeni
nesil hava trafik yonetimi konseptlerinin degerlendi-
rilmesi amaclanmaktadir. S6z konusu proje teklifi ha-
len degerlendirme sUrecinde bulunmaktadir.

Uluslararasi is birliklerinin yani sira 2025 yili icerisinde
cesitli fuar ve teknoloji etkinliklerine sergileyici olarak
katihm saglanmistir. Bu etkinliklerde gelistirilen Ar-
Ge Urdnleri tanitilmis, teknik bilgilendirme faaliyetleri
yaratulmus ve ziyaretcilere uygulamali gdsterimler
yapilmistir.
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» 16-19 Nisan 2025 tarihleri arasinda dlzenlenen 7.
Verimlilik ve Teknoloji Fuari (72.500 ziyaretci)

Teknofest KKTC Ercan Fuari

Verimiilik ve Teknoloji Fuar: » 17-21 Eylul 2025 tarihli Teknofest Istanbul
(1.032.000 ziyaretci)

» 1-4 Mayis 2025 tarihleri arasinda gerceklestirilen
Teknofest KKTC Ercan (225.000 ziyaretci) I = e U T -

Teknofest KKTC Ercan Fuari
. ]
. 4 -
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Teknofest KKTC Ercan Fuari Teknofest [stanbul Fuar
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» 10-12 Ekim 2025 tarihli SteamFest Trabzon

(50.000 ziyaretci)

Trabzon STEAMFEST Fuari

Trabzon STEAMFEST Fuari

Milyonlari asan (1.379.500+) ziyaretci kitlesine hitap
eden bu organizasyonlar kapsaminda, yerli mihen-
dislik eseri olan hava trafik yonetim sistemleri ka-
muoyunun bilgisine sunulmus; 6zellikle genc kitle
nezdinde sektorel bilincin arttirimasina katkida bu-
lunulmustur. Bu sUrecler, Ar-Ge projelerinin katma
degerini gorandr kilmakla kalmamis, Kurulusumuzun
stratejik iletisim hedeflerine de hizmet etmistir.
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ATM Ar-Ge Urdnlerinin Kurulu Oldudu Havalimaniar Haritas

2026 Perspektifi

2026 yil yatirim programinda yer alan projeler dog-
rultusunda ATM Ar-Ge faaliyetlerinin strddrilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda atcTRsim Kurulum ve
Gelistirme, Web Tabanli ATC Simulator Sistemi (ATC
WebSim) Kurulumu, Dijital Kule Gelistirme, Yerli
AFTN ve AMHS Sistemi Gelistirme, Milli ATC Merke-
zi 2. Safha ve Hava Seyrusefer Yardimci Cihazlarinin
Gelistirilmesi projeleri yatirrm programinda yer al-
maktadir.

Bahse konu projelerle hava trafik yonetimi altyapisi-

nin gdzetim, haberlesme, simulasyon ve dijitallesme
boyutlarinda yerli ve milli ¢cdzUmlerle glclendirilme-
sine yonelik hazirlik calismalart strddralmektedir.

2026 perspektifi, mevcut sistemlerin entegrasyon
kabiliyetinin artiriimasi, yeni nesil hava trafik ydnetim
cozUmlerinin gelistirilmesi ve surdUrUlebilir teknik
mimarinin guclendiriimesi hedefleri dogrultusunda
sekillenmekte olup ATM Ar-Ge faaliyetlerinin, kurum-
sal ihtiyaclar ve ulusal yatirim planlamasi ile uyumlu
sekilde yUrutulmesi amaclanmaktadir.

n3



DHMIi 2025 FAALIYET RAPORU

INSANSIZ HAVA TRAFIK YONETiIMi SUBE MUDURLUGU BIiRIM FAALIYETLERI

Insansiz Hava Trafik Yonetimi Sube Mudurligi 2024
yilinda kurulmustur. 2025 yili sube faaliyetleri asagida
belirtilmistir.

» Jandarma Havacilik Komutanhgi ile DHMI Genel
mudurlagu arasinda IHA Trafiklerine dair Hizmet
ProtokolU imzalanmistir. Bu sUrecte, Jandarma
Havacilik Komutanhigr ile Genel Mudurlugimiz
arasinda IHA ucuslarinin temel unsurlarini belirler
bir cati protokol yapiimistir.

» Insansiz Hava Trafik araclarinin entegrasyonu ko-
nusunda énemli adimlardan biri olan mevzuat ¢a-
lismalari devam etmistir.

» Devlet Insansiz Hava Araclarinin Entegrasyonu ko-
nusunda da SHGM'ye taslak bir SHT-Devlet adinda
Talimat calismasl gdnderilmistir. SHT-IHA revize
toplantilarina katilim saglanmis, SHT-UTM taslagi
hakkinda bilgi verilmistir.

» UTM Ekosistemi Uzerinde online ya da yiz ylze
bu konudaki tim paydaslarla toplantilar duzenlen-
mistir.

» Yine entegrasyon calismalari kapsaminda egitim
calismalarina devam edilerek gecen sene ilki ya-
pilan IHA pilotlarina Hava Trafik Entegrasyonu
egitimleri devam etmistir. Bu kapsamda, Orman
Genel Mudurlugu’'nin IHA pilotlarina 42 saatlik bir
egitim verilmis; Subemiz personelleri de egitim su-
recine direkt katilarak “IHA Hava Trafik Entegras-
yonu” dersini direkt olarak anlatmustir.

» Insansiz Hava Araci teknolojilerinin dinamik yapisi
ve hizla blylyen bir teknoloji olmasi sebebiyle ulu-
sal ve uluslararasi bircok c¢alisma grubu, proje ve
toplantilar duzenlenmektedir. Bu baglamda, Ge-
nel Madurligumuzin de partner olarak yer aldigi
Erasmus+ projesi olan AIRMOB ile ilgili calismalar
devam etmistir. Bu calismalar kapsaminda sekto-
rin dnde gelenleri yapilan réportaj ve anket calis-
malarina destek olunmustur.

» AldHydrop Kapanis Toplantisina istanbul iTU'de
katihm saglanmis, kurumumuz ve sube mudurld-
gUmuz adina sunum gerceklestiriimistir.

» DINOS calisma grubunun yilda 2 kez dizenlenen
toplantilarina katilim saglanarak; sehir Uzeri, ha-
valimani civari ya da hava sahasinda ucus yapan
dronlarin operasyonel etkileri konusunda Avru-
pa’da yapllan calismalar yerinde takip edilmistir.

» Uluslararasi calismalarin bu yilki bir baska adimi
olarak SESAR tarafindan Bruksel'de dizenlenen
"Digital Sky Demonstrator” etkinligine katilarak;
USSP konseptleri, liman benzeri stratejik nokta-
lardan yapilabilecek drone ile kiymetli evrak, tibbi
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malzeme gibi kargo tasimaciligi ve ATC hizmetleri
ile U-Space konseptlerinin entegrasyonu gibi Uze-
rinde uzun vyillardir calismalar yapilan projeler ile
bu calismalarin hayata geciriimesi ile ilgili gdzlem-
lerde bulunulmustur.

» Hem ulusal hem de uluslararasi paydaslarla talep-
ler, dUstnceler ve ihtiyaclara yonelik toplantilar ya-
pilmis; bu toplantilar strecinde 6zellikle anti-dro-
ne sistemleri ile Drone Inspection yani havalimani
cevresinde seyrUsefer yardimci cihazlari ile ilgili
ucuslar, pist kontrolU gibi konularda Drone kulla-
nimina yonelik olarak gelismeler gelecek vizyonu
acisindan degerlendirmeye alinmistir.

» Temel ATC Egitimini tamamlama asamasinda olan
Hava Trafik Kontroldrlerine IHA'larin hava trafik
yonetimi entegrasyonu kapsaminda bir gun strey-
le IHA semineri, yerinde gérme ve canli IHA trafi-
gi izleme egitimi verilmistir. Bu tar bir egitim ATC
Temel egitimini veren Egiticilere de daha énce du-
zenlenmistir. llerleyen asamalarda IHA entegras-
yon egitimlerinin Temel ATC Egitimlerinin mUfre-
datina dahil edilmesi planlanmaktadir.

» SOCEA calisma gruplari ve olusturulmasi plan-
lanan Conops icerigine UTM Ekosisteminin dahil
edilmesi tum Gyelerin ilgisini cekmis ve Conops ¢a-
lismalarina subemiz de dahil edilmistir.

» SHGM tarafindan yaptirilan IHA Takip ve Yénetim
Sistemi degerlendirme toplantilari yapilmis, siste-
me dair cekinceler ve dizeltilmesi gerekli noktalar
belirtilmistir,

2025 Yili icerisindeki insansiz Hava Trafik Yonetimi

Faaliyetleri

1-Egitimler

“ Devlet IHA Pilotlari

© Temel ATC Egitimi Biten ATC (Seminer-Yerinde
Goérme)

“ ATC Egitmenleri (Seminer-Yerinde Gorme)
“ HTKM ATC Ekip Sefleri (Seminer- Yerinde Gérme)
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2-Koordinasyon Toplantilari DRGNEUBE™ UTM PLATFGRM - LOW ALTITUGE AIRSRAGE

MANAOEWENT

“ Hava Kuvvetleri Komutanlig

* Kara Havacilik Komutanhgi

“ Jandarma Havacilik Komutanligi

“ Genelkurmay Istinbarat Baskanligi

“ MSB Savunma Guvenlik Genel Madurltigu
© OGM

* CB Egitim-IHA Dairesi

“ Sahil GUvenlik Komutanhigi

© TUSAS IHA Genel Mudurlugu

“ BAYKAR Yurtici Saha Sorumlulugu, TB 2 Koord.
“ ASELSAN

“ SSBinsansiz ve Akilli Arac. Daire Baskanligi
© SHGM

“ Onur Teknoloji

“ SVK Teknoloji

“ ENAYV Orta Dogu Temsilciligi

“ TLY Teknoloji

“ Merkez Anadolu Teknoloji

“ Leonardo

©IGA

© Air Car

© Tum IHA-Der

3-Mevzuat Calismalari

“ SHT-Devlet (Devlet iIHA'lari-RPAS lar icin Literatr
Taslagn) 4-Projeler
© SHT-UTM (UTM Ekosistemi Taslagn) * AIRMOB (Ful Partner)

“ Drone Tespit Radarlari Direktifleri (Operasyonel * Aldhydrop (Kapanis-Danisma)
Direktif Taslak)

AldHybDrop

Suppotteddny/the SESAR 3doint ljhdenakin'g
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2025 YILI HAVA SEYRUSEFER MALIYETLERI

(MiLLi MALIYETLER) VE iLGIiLi PARAMETRELERI'

Ulkemizin de Uyesi oldugu EUROCONTROL (Avrupa
Hava Seyrisefer Emniyeti Teskilat)) kural ve yénet-
melikleri uyarinca, genel hava trafidi icin hava seyru-
seferine yonelik olarak saglanan tesis ve hizmetlere
iliskin harcamalarin hava sahasi kullanicilarindan geri
alinmas! temel prensip olup, bu cercevede; anilan
Teskilat'a Uye Devletler her mali yil icin s6z konusu
harcamalarinriceren bir Maliyet Tabani hazirlamakta-
dirlar. Maliyet tabani genel olarak; personel maliyet-
leri, diger cari giderler, amortisman ve sermaye mali-
yetinden olusmaktadir.

Hava seyrisefer hizmetlerine yonelik olusan maliyet
tabani Uzerinden hava sahasi kullanicilar Gcretlen-
dirilmekte ve sdz konusu milli maliyetler Ulkemizin
sundugu hava seyrusefer hizmetlerinin karsiligi ola-
rak tahsil edilmektedir.

Uygulanan bu milli maliyet sistemi (maliyetlerin geri
donustm sistemi); hava seyrUsefer alaninda ileri
teknolojinin kullanimi, dijital transformasyon ve yUk-
sek nitelikli isgucl istihdamina yonelik yatirimlarin
ve bu sayede emniyet ve kaliteden taviz vermeden
verilen katma degeri yUksek hizmetin biteviye ge-
listiriimesine olanak saglayan ve ayni zamanda hem
Ulkemize hem de havacilik sektéri icin dnem arze-
den bir sistemdir.

Klresel Olcekte devam eden makroekonomik dal-
galanmalar ve bdlgemizdeki jeopolitik dinamiklerin
sekillendirdigi 2025 yili, Kurulusumuzun finansal ve
operasyonel dayanikliliginin teyit edildigi bir yil ol-
mustur. Fiyatlar genel dUzeyindeki dalgalanmalar
karsisinda hava seyrUsefer hizmetlerinin mali acidan
sUrdardlebilirligini teminat altina almak, nakit akisin-
da 6ngorilebilirligi saglamak ve olasi kur dalgalan-
malarinin etkisini minimize etmek amaciyla 2024 yili
itibariyle milli maliyet tabaninin Euro para birimi Gze-
rinden hesaplanmasina yonelik atilan stratejik adim,
2025 yilinda da Hava SeyrUlsefer maliyetlerinin plan-
lama temelini olusturmustur.

Turkiye’'nin dogu-bati ve kuzey-glney hava koridor-
larinin kesisim noktasinda yer alan stratejik konumu,
uluslararasi hava tasimacihigindaki belirleyici kdpru
islevini sUrdUrmektedir. Hava sahasinda gdzlemlenen
artan trafik akisi; mevcut altyapr kapasitesi, nitelikli
insan kaynagdl ve uygulanan proaktif kapasite yone-
timi stratejileri dogrultusunda, uluslararasi emniyet

standartlarina tam uyum icerisinde, kesintisiz ve et-
kin bir bicimde idare edilmektedir. Bu operasyonel
verimliligin somut bir neticesi olarak, ucus mesafesi
ve ucadin agirhgr kriterleri baz alinarak hesaplanan
Hizmet Birim Sayisi (HBS) performansinda kayda de-
ger bir ylkselis ivmesi yakalanmistir.

Nitekim 2025 vyilinin Ocak ayinda, EUROCONTROL
aginda buglne kadar kaydedilen en ylksek Hizmet
Birim Sayisina ulasilarak sistem genelinde yeni bir
rekor seviyesi kaydedilmistir. Yil boyunca devam
eden bu gucld artis egilimi ivmesini son ceyrekte de
korumus; 2025 yilinin Kasim ve Aralik aylari ile 2026
yilinin Ocak ayinda Avrupa hava sahasinda en fazla
birime hizmet veren Ulke konumu sUrddrdlerek ilgi-
li aylar bazinda sistem ici HBS rekorlari tazelenmis-
tir. 2025 vili sonu verileri itibariyla, EUROCONTROL
sistem genelinde bir dnceki yila kiyasla gdzlemlenen
HBS blyUme orani %5,5 seviyesinde gerceklesirken;
Turkiye'de bu oran %9,3’e ulasmistir.

Bolge genelinde sureklilik arz eden catisma ortami-
nin, jeopolitik belirsizliklerin ve bunlarin neden oldu-
gu hava sahasi kapanmalarinin, kisa vadede hava tra-
figi hacmi ve dolayisiyla Hizmet Birim Sayisi Gzerinde
ddnemsel bir baski unsuru ve belirsizlik olusturmasi
beklense de, sahip olunan operasyonel esneklik ve
dinamik kapasite ydnetimi sayesinde bu olasi soklarin
asgari dizeyde tutulmasi dngdrulmektedir. Nitekim,
EUROCONTROL STATFOR (lstatistik ve Tahmin Ser-
visi) tarafindan yayimlanan glncel projeksiyonlar da
TUrkiye’nin hava trafik yonetimindeki merkezi konu-
munun devam edecegini ve dnimuzdeki ddénemde
tum yil bazinda Hizmet Birim Sayisindaki ilk siradaki
yerini koruyacagini isaret etmektedir.

Milli maliyet tabaninin buyUklugd endeksine goére ise
Ulkemiz 2025 yilinda EUROCONTROL (yesi 42 Dev-
let icerisinde en bUyUk 6. maliyet tabanina sahip Ulke
pozisyonunu korumustur.

Bu dogrultuda, 2025 yilricin Euro cinsinden olusturu-
lan tahmini milli maliyet tabani, bir dnceki yila kiyasla
%13,8 oraninda (+84,0 milyon Euro) artis gostererek
©92,2 milyon Euro olarak tespit edilmistir.

Ulkemiz 2025 yili tahmini Birim Fiyat, dnceki yila ki-
yasla %15,8 artis gostererek 36,97 € seviyesine ulas-
mistir.

12025 yill gerceklesen milli maliyetlerin tespit stireci Raporun basimi esnasinda devam etmekte oldudundan 2025 yili beklenen
rakamliari sunulmus olup, nihai gerceklesme rakamiarr “2025 DHMI Annual Report” da (Temmuz-2026) yer alacaktir.
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Hava Trafik Kontrol ve Havacilik Bilgi Yonetimi (AIM) Birimleri

Saha Yaklasma Meydan AIM Havacilik

Havalimanlari Ifontrol Ifontrol I§ontrol Operasyon UﬁiikBei;igi Bilgi Ng:iéM HaMb::Il(zs;rine
Unitesi Unitesi Unitesi Merkezi Servisi
Hava Trafik Kontrol Merkezi X X X X X X
Istanbul Atattrk X X X X X
Ankara Esenbogda X X X X
izmir Adnan Menderes Xrres X X X X
Antalya Xrrees X X X X
Mugla Dalaman X X X X
Adana X X X
Adiyaman X X X
Trabzon X X X X
Agri Ahmed-i Hani X X X
Gaziantep X X X X
Amasya Merzifon Askeri Askeri X
Balikesir Koca Seyit X X X
Bingol X X X
Bursa Yenisehir X X X
Balikesir Merkez Askeri Askeri X**
Batman Askeri Askeri X**
Canakkale X X X
Denizli Cardak X X X
Elazi§ X X X
Gokeeada X X X+
Erzincan Yildinm Akbulut X X X
Diyarbakir Askeri Askeri X X
Erzurum X X X
Hatay X X X
Hakkari Yuksekova Selahaddin Eyyubi X X X**
I§dir Sehit Bulent Aydin X X X
Isparta Stleyman Demirel X X X
Kahramanmaras X X X
Kapadokya X X X
Kastamonu X X X
Kars Harakani X X X**
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Hava Trafik Kontrol ve Havacilik Bilgi Yonetimi (AIM) Birimleri

Saha Yaklasma Meydan AIM Havacihk

Havalimanlari Kontrol Kontrol Kontrol Operasyon HIE Bilgi Bilgi NOTAM Haberlesr_ne
Unitesi Unitesi Unitesi Merkezi L Servisi s Jires

Kocaeli Cengiz Topel Askeri Askeri X

Kayseri Askeri Askeri X X

Konya Askeri Askeri X

Malatya Askeri Askeri X

Mardin Prof. Dr. Aziz Sancar X X X

Milas-Bodrum X X X

Mus Sultan Alparslan X X X

Ordu-Giresun X X X

Rize-Artvin X X X**

Samsun Carsamba X X X X

Siirt X X X

Sinop X X X

Sivas Nuri Demirag X X X

Sanliurfa GAP X X X

Sirnak Serafettin Elci X X X

Tekirdag Corlu Ataturk X X X

Tokat X X X

Usak X X X

Van Ferit Melen X X X

DHMi Toplami 1 43 42 1 50 1 1
Istanbul Sabiha Gokeen (*) X X

Istanbul (*) X X X X X(D)

Eskisehir Hasan Polatkan (*) X X
Zonguldak Caycuma (*) X X X
Gazipasa Alanya (*) X X X
Zafer (*) X X X
Selcuk Efes (*) X
Aydin Cildir (*) X X X X
On Dokuz Mayis (*) X

Hezarfen(*) X
Cukurova Uluslararasi (*) X X X X
GENEL TOPLAM 1 50 53 13 1 57 2 1

X *: [stanbul, Istanbul Sabiha Gdkcen, Zonguldak Caycuma, Gazipasa Alanya, Eskisehir Hasan Polatkan, Zafer, Aydin Cildir, Hezarfen, Selcuk Efes ve 19 Mayis Havalimanlarinda Hava Trafik Kontrol Hizmeti
DHMI tarafindan yrdtiimektedir.

X**AIM Hizmetleri H24 hizmet veren diger havalimaniari AIM birimleri tarafindan uzaktan saglanmaktadir.

X***: AIM hizmetleri Havaliman Isleticisi tarafindan verilmektedl.

X(D) Istanbul Hv. AIM birimi ayri zamanda Istanbul FIR'da yer alan havalimanlarina iliskin yalnizca yurt icine NOTAM yayinlamakla sorumiudur.

X [stanbul Atatdrk, [zmir Adnan Menderes ve Antalya Havalimanlarinda Yesilkoy ve Menderes Yaklasma Kontrol Ofisleri Contingency durumiarda Saha Kontrol Hizmeti vermektedir.

NOT : DHMI Envanterinde bulunmayan Sabiha Gokcen Havalimani Hava Seyrisefer Sistemleri (2 ILS, 1 VOR, 3 DME, 1 NDB) Eskisehir Havalimani ILS Sistemi ile Balikesir Merkez

ve Amasya Merzifon Havalimani ILS/DME Sistemi (Askeri) disinda bittin radar ve havaseyriisefer sistemleri DHMI tarafindan temin ve tesis edilerek isletiimektedir.
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HAVALIMANLARI SLOT KOORDINASYON MERKEZi BASMUDURLUGU FAALIYETLERI

Havalimanlari Slot Koordinasyon Merkezi Basmudir-
IGgU, ulusal ve uluslararasi mevzuat ve uygulamalara
uygun olarak; koordine edilen/tarifesi duzenlenen Is-
tanbul Havalimani, Istanbul Ataturk, Sabiha Gokcen,
Antalya, Ankara Esenboda, Izmir Adnan Menderes,
Milas Bodrum ve Mugla Dalaman Havalimanlarinda
meydan slotu tahsisinden sorumludur. Bu baglamda

m Havalimanlan

Istanbul Havalimani
istanbul Sabiha Gokcen Havalimani
Antalya Havalimani
izmir Adnan Menderes Havalimani
Ankara Esenboga Havalimani
Milas Bodrum Havalimani
Mugla Dalaman Havalimani

0 N O U AN =

Istanbul Atattrk Havalimani
9  Trabzon Havalimani

Seviye 2 : Tarifesi Dizenlenen Havalimani
Seviye 3 : Koordine Edilen Havalimani

BasmuadUrlagimuz, 2025 vili icerisinde Uluslararasi
Hava Tasimacilik Dernedi'nin (IATA) Koordinasyon
Aktiviteleri Takvimi'ne uygun olarak Kis 2024 (27
Ekim 2024-30 Mart 2025), Yaz 2025 (30 Mart 2025-
26 Ekim 2025) ve Kis 2025 (26 Ekim 2025-29 Mart
2026) tarife dénemlerini kapsayan bir planlama ve
koordinasyon islemi yUratmustar.

|ATA Seviye
Yaz (Mart - EKim ) Kis (Ekim - Mart)
Seviye 3 Seviye 3
Seviye 3 Seviye 3
Seviye 3 Seviye 2
Seviye 2 Seviye 2
Seviye 2 Seviye 2
Seviye 2 Seviye 2
Seviye 2 Seviye 2
Seviye 2 Seviye 2
Seviye 2 Seviye 2

Tablo 1. Basmudurlugumuzce Koordine Edilen (Seviye3) ve Tarifesi Dlizenlenen
(Seviye2) Havalimanlari listesi

2025 yili icerisinde, Basmudurligimizce Dunya Ha-
valimanlari Slot Yonergesi (WAGS) kapsaminda ko-
ordinatorlerin katihminin zorunlu kiindigr ve IATA
Koordinasyon Takvimi cercevesinde sekillenen [ATA
Slot Konferanslarina katilim saglanmistir. IATA Slot
Konferanslari; havayolu temsilcileri ile slot koordina-
torlerinin bir araya gelerek Seviye 3 havalimanlarinda
slotlarin tahsis edilmesi ve yonetimi ile Seviye 2 hava-
limanlarinda tarifelerin diizenlenmesine iliskin husus-
larin ele alindidl, yaz ve kis tarife donemleri icin yilda
iki kez (Haziran ve Kasim aylarinda) gerceklestirilen
ve slot koordinasyon sUrecinin temelini olusturan ¢a-
lisma toplantilaridir.

Basmudurlagumuz tarafindan 2025 yiliicerisinde; 17-
19 Haziran 2025 tarihlerinde Vancouver/Kanada'da
gerceklestirilen 156. IATA Slot Konferansi ile 18-20

Kasim 2025 tarihlerinde Lizbon/Portekiz'de gercek-
lestirilen 157. IATA Slot Konferansi'na delegasyon
dizeyinde katihm saglanmistir. Ayrica, Ulkemiz s6z
konusu konferanslar kapsaminda bir giin 6ncesinde
dUzenlenen ve koordinatérler tarafindan ulusal ve
uluslararasi slot politikalarinin ele alindigi DUnya Slot
Koordinatorleri Dernedi Genel Kurul Toplantilarinda
da Basmudurligumuz tarafindan temsil edilmistir.

BasmudUrlidgumuiz, slot mekanizmasinin yapisi gere-
§i havayollarinin planladiklari tarifeler hakkinda uy-
gulama déneminden yaklasik alti ay 6nce bilgi sahibi
olabilmektedir. Bu cercevede, beklenen tahmini trafik
yogunlugunun havalimani ve terminal isletmecileri ile
dnceden paylasiimasi amacliyla belirli dénemlerde
tim paydaslarin katihmiyla mahalli koordinasyon
toplantilari gerceklestirilmistir.

HAVALIMANI YAZ TARIFE DONEMi KOMITESI KIS TARIFE DONEMi KOMITESI
i : ; 07012025 06.05.2025
Istanbul Havalimani (Seviye 3) Basmudurligumuz katilimiyla komite toplanmistir. Basmudurlagumuz katilimiyla komite toplanmistir.
30.09.2025 08.05.2025

Sabiha Gokgen Havalimani (Seviye 3)

Antalya Havalimani (Yaz Tarife Donemi Seviye 3,Kis
Tarife Donemi Seviye 2)

izmir Adnan Menderes Havalimani (Seviye 2)
Mugla-Dalaman Havalimani (Seviye 2)

Milas-Bodrum Havalimani (Seviye 2)
Esenboga Havalimani (Seviye 2)

Basmudurlugumuz katiimiyla komite toplanmistir.
18.09.2025 .
Basmudurlagumuz katilimiyla komite toplanmistir.

01.10.2025
Basmudurlagumuz katilimiyla komite toplanmistir.
29.09.2025
18.09.2025

Komite toplanmamuistir.

Basmudurlugumuz katilimiyla komite toplanmistir.

07052025
Basmudurlagumuz katilimiyla komite toplanmistir.
Komite toplanmamistir.

07.05.2025
24.04.2025
Komite toplanmamistir.

Tablo 2. Mahalli Koordinasyon Toplantilari Takvim Cizelgesi

4 Kasim 2025 tarihinde gerceklestirilen Merkezi Ko-
ordinasyon Komitesi toplantisinda, Trabzon Hava-
limanina ucus gerceklestiren yerli ve yabanci hava
yolu sirketleri ile temsil gdzetim sirketlerinden gelen
yogun talepler ve “Talep-Kapasite Analizi” sonucla-
ri dogrultusunda, “Trabzon Havalimanrnin statisu-
ndn Tarifesi DUzenlenen Havalimani (Seviye 2) ola-
rak degistirilmesi yonunde calismalara baslanmas!”
hususunda karar alinmistir. Bu dogrultuda, Trabzon
Havalimani'nin 2026 Yaz Tarife ddneminde (29 Mart
2026-25 Ekim 2026) “Seviye 17, 2026 Kis Tarife do-

nemi (25 Ekim 2026-28 Mart 2027) ve devam eden
dénemlerde “Seviye 2 (Tarifesi DUzenlenen)” statl-
stinde slot uygulamasina tabi olarak hizmet verilmesi
planlanmistir.

Koordine edilen ve tarifesi duzenlenen istanbul Ha-
valimani, Sabiha Gokcen Havalimani, Antalya Hava-
limani, Ankara Esenboga Havalimani, 1zmir Adnan
Menderes Havalimani, Milas-Bodrum Havalimani ve
Mugla-Dalaman Havalimani’na iliskin 2025 yili slot is-
tatistiklerini iceren tablo asagida sunulmustur.
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HAVALIMANLARI SLOT KOORDINASYON MERKEZi BASMUDURLUGU FAALIYET CiZELGESI
(01.01.2025 - 31.12.2025)

Ugus Amacina (Servis Tipine) Gore Tahsis Edilen Havalimani Slot Sayisi

HAVALIMANI Tarife(IJi)YoIcu Tarit"e;il\g;:uya Tarif(eFI; Kar Tarilflgli(gi)argo Char%e(lz' )Yolcu Chart(ell_'l)Kargo Bos Ucuslar (P) %%r&eszl aélrrzg&IlNl)s Serv?igﬁ:) -
ADB  ADB IZMIR ADNAN MENDERES 74514 1229 3 2 2010 35 1338 1043 268
AYT ANTALYA 173.830 2302 5 4 53.761 6 5.649 2190 230
BJV MILAS BODRUM 22.490 948 0 0 4.041 0 2454 5.568 33
DLM DALAMAN 31257 925 0 1 2126 2 1222 1.923 70
ESB ANKARA ESENBOGA 87.458 1408 3 0 464 439 2.949 3.488 390
ISL ATATURK 0 0 3 0 0 0 6.443 14.174 79
IST ISTANBUL 510.801 4.005 24.884 828 3.505 1.258 5.571 3633 1.587
SAW SABIHA GOKCEN 267215 1.582 1.096 0 544 7 2.376 2.293 14
GENEL TOPLAM 1.167.565 12.399 25.994 835 66.451 1.747 28.002 34.312 2771
HAVALIMANI Gelis Kalkis Toplam Gelen Mesaj Gonderilen Mesaj Toplgglgesaj
ADB {ZMIR ADNAN MENDERES 40.178 40.264 80.442 10.709 10.919 21.628
AYT ANTALYA 118.931 119.046 237.977 60.748 60.836 121.584
BJV MILAS BODRUM 17.670 17.868 35538 18.149 18.014 36.163
DLM DALAMAN 18.723 18.801 37524 10.590 10.537 21127
ESB ANKARA ESENBOGA 48278 48324 96.602 15.322 15.465 30.787
ISL ATATURK 10.457 10.239 20.696 35.056 34.472 69.528
IST ISTANBUL 277.81 278127 555.938 70.269 71270 141.539
SAW SABIHA GOKCEN 137.608 137.612 275.220 60.039 61.209 121.248
GENEL TOPLAM 669.656 670.281 1.339.937 280.882 282.722 563.604

TAHSIS EDILEN TOPLAM iC HAT - DIS HAT SLOT SAYISI (GELIS - KALKIS )

HAVALIMANI ic Hat — Dis Hat i¢ Hat T Dis Hat i¢ Hat L?:II-EI‘:: Genel Toplam

ADB IZMIR ADNAN MENDERES 22.596 17.576 22.684 17.578 45.280 35154 80.434
AYT ANTALYA 22277 96.654 22.352 96.694 44.629 193.348 237.977
BJV MILAS BODRUM 9114 8.551 9.260 8.602 18.374 17.153 35.527
DLM DALAMAN 6.497 12224 6.522 12.275 13.019 24.499 37518
ESB ANKARA ESENBOGA 34136 14.133 34194 14.122 68.330 28255 96.585
ISL ATATURK 3.842 6.596 3.703 6.515 7.545 131 20.656
IST ISTANBUL 64.031 213.760 64.014 214.090 128.045 427.850 555.895
SAW SABIHA GOKCEN 58118 79.488 57.966 79.643 116.084 159.131 275.215
GENEL TOPLAM 220.611 448.982 220.695 449.519 441.306 898.501 2.679.614

HAVALIMANI Yerli Havayollari Yabanci Havayollari Genel Toplam
ADB iZMIR ADNAN MENDERES 73.130 5.869 79.000
AYT ANTALYA 169.423 66.578 236.001
BJV MILAS BODRUM 18.842 11.869 30.71
DLM DALAMAN 18.133 17.401 35.534
ESB ANKARA ESENBOGA 86.908 4.695 91.603
ISL ATATURK 503 4.569 5.072
IST ISTANBUL 431122 121.823 552.954
SAW SABIHA GOKCEN 260.272 12.940 273.212
GENEL TOPLAM 1.058.333 245.744 1.304.087
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BILGi TEKNOLOJILERIi HiZMET VE FAALIYETLERI

YAZILIM GELISTIRME ALANINDA
YURUTULEN FAALIYETLER

Yazilim Gelistirme Sube Midirligi Tarafindan
idame Ettirilen Kurumsal Uygulamalar

»  Dhmionline Kurumsal ERP Yazilimi
»  FIDS - Kurumsal Ucus Bilgi Yazilimi
» AIS - Ucus Plan Portal Yazilimi

»  DHMI Kurumsal Web Sitesi

»  Kurumsal Portal Yazilimi

»  SOCEA Internet Portal Yazilimi

» lletisim Merkezi Web Sayfasi

»  Bulut Portal Yazilimi

» Ucus Rehberim Mobil Uygulamasi

»  Geoport - CBS Uygulamasi

»  DAYS - Dijital Arsiv Yazihmi

» RFID - Barkod Etiketleme Yazilimi

»  HADUP - Havalimani Acil Durum Portal Yazilim
» AFTN - Ucus Plan Yazilimi

» s Zekasl ve Veri Madenciligi Yazilimi
»  ASI - Akilli Siber Istihbarat Yazilimi

» HTK-BILEK Hava Trafik Kontrolort Bilgi Ekrani
Yazihmi

» Ucus Takip (Arsiv) Uygulamasi

»  Ucus Izle Uygulamasi

» E-Dogrudan Temin Uygulamasi

» E-Fatura E-Defter Entegratdr Uygulamasi

»  Hizmet ve Gelirler Yazilimi

»  BOYS - Bakim Onarim Yonetim Sistemi Yazilim
»  KEYS - Kurumsal Entegre Yonetim Sistemi Yazilimi
»  SPYS - Slre¢ Performans Yonetim Sistemi Yazilimi
FIDS (Ucus Bilgi Sistemi)

Baskanhdgimiz Yazilim Gelistirme Sube MUdurligu 6z
kaynaklari tarafindan gelistirilen yerli ve milli bir sis-
temdir.

2025 Yili icerisinde; Rize Artvin Havalimanina da
Ucus Bilgi Sistemi kurularak, 2025 yili sonu itibariyle
41 adet Havalimaninda aktif olarak hizmet vermeye
devam etmistir.

Aktif olarak hizmet verilen 41 Havalimani: Adiyaman,

Agri Ahmed-i Hani, Amasya-Merzifon, Balikesir-Mer-
kez, Balikesir Koca-Seyit, Batman, Bingol, Bursa-Ye-
nisehir, Canakkale, Denizli Cardak, Diyarbakir, Elazig,
Erzincan Yildirim Akbulut, Erzurum, Gaziantep, Hak-
kari YUksekova Selahaddin Eyyubi, Hatay, 1§dir Sehit
Bulent Aydin, Isparta Stleyman Demirel, Kahraman-
maras, Kars Harakani, Kastamonu, Kayseri, Kocaeli
Cengiz Topel, Konya, Malatya, Mardin Prof. Dr. Aziz
Sancar, Mus Sultan Alparslan, Ordu-Giresun, Samsun
Carsamba, Siirt, Sinop, Sivas Nuri Demirag, Sanhurfa
GAP, Sirnak Serafettin Elci, Tekirdag Corlu Ataturk,
Tokat, Trabzon, Kapadokya, Van Ferit Melen ve Ri-
ze-Artvin Havalimanlaridir.

» Ucus Bilgi Sisteminin glncel teknolojilerle yeni
versiyonunun Baskanligimiz personeli tarafindan
gelistiriimesi streci baslatilmis olup, 2025 yili ice-
risinde gelistirme calismalarina 6z kaynaklarimiz
ile devam edilmistir.

e .E!I!.—! , ]
TRLERTIRUCUSIBIIG]

AIS Portal - Ucus Plan Yazilimi

Baskanhgimiz Yazilim Gelistirme Sube Muadurlugu
6z kaynaklari tarafindan gelistirilen AIS Portal - Ucul
Plani Yazilimi ile Pilotlar, Ucus egitimi alan 6grenci-
ler ya da bunlar adina islem yapan Dispatchler ucus
planlarini ve bu planlara ait ATS mesajlarini internet
Uzerinden cok kisa sUrede ilgili AIS birimlerine ilete-
bilmektedir. Favori Ucus Planlari, Ucus Plan ve Hava
aracl sablonlari gibi ek 6zelliklerle plan doldurulma
sUresi minimum duzeye inmis, plan doldurulma es-
nasinda uygulanan kisitlamalarla daha énce faks ve
telefon ile gdnderilen planlarda yasanan sorunlar
ortadan kaldiriimistir. Gonderilen planlar, ilgili AIS
birimlerince hemen isleme konulmakta, kriterlere
uygun olmayan planlarla ilgili gerekli islemler yapilip
plani gdnderen kisi aninda bilgilendirilmektedir. AIS
birimi, baska bir sisteme girmeden portal Uzerinden
AFTN dagitimi islemini daha énce hazirlamis oldu-
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gu hazir adres sablonlarini kullanarak hizl bir sekilde
gerceklestirmektedir.

AFTN hatti Uzerinden godnderilen VFR Ucus planla-
ri ve bunlara bagl ATS mesajlari islenerek sisteme
kazandiriimis ve daha 6nce kagit Uzerinde tutulan
VFR ucuslar sistem tarafindan otomatik izlenebilir
hale getirilmistir. Bu da VFR takibi yapan ilgili AIS
birimlerindeki AIM uzmani calisanlarin islerini kolay-
lastirmistir.

Jandarma Havacilik, Emniyet Genel Muduarligu, Or-
man Genel MudUrlugd, Turk Hava Yollart Ucus Aka-
demisi gibi pek cok &zel ve devlet kurumu munferit
ucus planlarini AIS Portal Gzerinden géndermektedir.

EAD Notam Service Modiilii

Baskanhgimiz Yazilim Gelistirme Sube Muadurlagu
Bilgisayar MUhendislerince gelistirilen ve ayri bir web
sitesinden hizmet veren DHMI-NOTAM sistemi (ead.
dhmi.gov.tr) AIS Portal icerisine entegre edilmistir.

EAD (European Aeronautical Database) servisleri
kullanilarak belirli periyotlarda sorgulanan NOTAM
bilgileri Cografi koordinatlari islendikten sonra harita
Uzerinde gdsterimi saglanarak havacilik sektérindn
kullanimina sunulmustur. Bu Modul ile glncel NO-
TAMlI sahalar, harita Uzerinde gorintilenmekte ve
detay bilgilerine erisilebilmektedir. ileri tarinli NOTAM
sorgulamasl yaplilabilmektedir. Bazi Kurumlarin tale-
bi Uzerine NOTAMlarin XML, KML (2D,3D) ve KMZ
(2D,3D) formatlarinda indirilme &zelligi eklenmistir.
Bununla birlikte; Yol, VFR Yol, Hava sahalari, Sey-
risefer yardim cihazlari gibi statik veriler diye tabir
edilen bilgiler de harita Gzerinde gérunttlenebilmek-
tedir. Havacilik sektérindeki bircok 6zel kurulus ve
devlet kurumlari aktif olarak sistemi kullanmaktadir.
Ayrica NOTAM bilgileri bir servis Uzerinden Sivil Ha-
vacilik Genel MUdurlugu ile paylasiimaktadir. Esenbo-
ga FUA gibi cizim yaparak analiz yapan birimler icin
basit cizim yetenekleri de sisteme eklenmistir. SHGM
IHA Kayit sistemi ile yapilan servis entegrasyonu sa-
yesinde IHA Kayit sisteminden gdnderilen NOTAM
Istekleri HTKM deki ilgili birimin éntne aninda dis-
mekte ve yapilan islemin sonucu IHA Kayit sistemine
iletilebilmektedir.

2025 Yili icerisinde; AIS Portal uygulamasi; 4950’
aktif olmak Uzere toplam 16164 kullanict ile, ortalama
gunltk 880 ucus planini sistem Uzerinden gdnderme-
ye devam etmistir.

» AIS Portal uygulamasinin gtncel yazilim tekno-
lojileri kullanilarak yeniden yazilmasi streci Bas-
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kanligimiz Yazihm Gelistirme Sube Mudurlagu 6z
kaynaklari tarafindan tamamlanmis olup, 2025
yili Kasim ayinda test edilmek Gzere kurum ici
kullanima acimistir.

»  Mobil uygulama gelistirme calismalari da devam

etmekte olup, 2026 yili icerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

- -
-
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DHMi Online Yazilimi

Baskanligimizca gelistirilen DHMI Online (Kurum-
sal Uygulamalar) 2007 yilindan itibaren aktif olarak
kullaniimakta olup, Kurulusumuz tim sUrecleri dijital
olarak bu sistem Uzerinden takip edilmektedir. Dhmi-
online yazilim projesi icerisinde;

» Insan Kaynaklari Modulu

»  Finans Modulu (Mali isler)

»  Satin Alma Modulu

» Hizmet ve Gelirler

»  Destek Hizmetleri Modulu

»  Yoénetici Bilgilendirme Modulu
»  Evrak (EBYS) Modulu

»  Egitim Modull

»  Hakedis Modull

»  Seyrisefer ModUlu

»  Elektronik Modull (Bakim-Ucus Kontrol, Ariza
Takip, Notam, ATSEP, CNS Cihaz)

» Acil Yardim ve Guvenlik Modulu
»  Isletme Moduld

» Hasilat Modulu

»  Strateji-Yatirrm Modulu

» Hasilat Modulu

»  Insaat Emlak Modulu

»  Teftis ModUlu

»  Bilgi Teknolojileri ModUlu

»  Staj Moduli
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»  Anket Modulu

»  Sistem Yonetim Moduld

»  Sorun/Istek Bildirim Modulu

»  Turkcell Mobil imza Entegrasyonu

» s Saghgi ve Guvenligi Modult bulunmaktadir.

2025 Yili icerisinde; Birimlerden gelen talepler, kanun
ve yonetmelikler dogrultusunda glncellemeler ve
gelistirme calismalari devam etmis ve asagida belirti-
len moduller eklenmistir:

»  Mal Bildirim Modull gelistirildi

» Pasaport Talep sistemi ntfus entegrasyonu ola-
cak sekilde gelistirildi

»  Yasakl Firma Yonetim Sistemi gelistirildi
» Mahal Talep Sistemi yeniden dizenlendi

» Sigortalanacak Malzeme/Bina Sistemi yeniden
dUzenlendi

»  Pat Ehliyet Takip Sistemi gelistirildi

» Ucus Hizmetleri Tarife ve Tahakkuk Sistemleri
glncellendi

»  Sistem Performans iyilestirme calismalari yapildi

»  TUBITAK E-imza Kutuphaneleri giincellendi

»  TUBITAK E-Imza Uyum Denetimi yapildi

» ISG- s Saghgl ve Guvenligi Moduld gelistirildi

»  Derslik Talep Modulu gelistirildi

»  BGYS-KVYS Dokiiman Yonetimi ModulU gelistirildi

» Ramak Kala Bildirim Modult gelistirildi

»  AFTN Notam Arsivi ModulU gelistirildi

» Bilgisayar Sistemleri Talep Islemleri Modull ge-
listirildi

» Kargo Takip Modulu gelistirildi

»  Misafirhane Modull gelistirildi

Ayrica 2025 Yili icerisinde Merkezden ve Meydan-
lardan iletilen yaklasik 3000 Adet Destek Cagdrisina
yanit verilmistir. llaveten; yaklasik 1400 Adet Yetki-
lendirme Talebine yanit verilerek; yaklasik 5300 Adet
Yetkilendirme islemi yapiimistir.

Hizmet ve Gelirler Sistemi Yazilimi

Hizmet ve Gelirler Sistemi Kurulusumuza bagli Hava-
limanlarina yapilan inis/kalkis ve Hava sahamizi kulla-
narak transit gecis yapan hava araclarinin kayitlarinin

elektronik ortamda tutulmasi ve bu hava araclarina
verilen hizmetlerin Ucretlendirilmesi amaciyla ve ka-
rar destek hizmetleri iceren kurum disi veri kaynakla-
riyla entegre edilmis bir yazihmdir.

01.06.2022 tarihinden itibaren de web tabanl hale
getirilmis ve Dhmionline yazilimi icerisinde entegre
bir modul olarak calismasi saglanmistir. Halihazir-
da tum havalimanlarimiz ve Merkez Birimlerimizce
kullaniimaktadir. 2025 Yili icerisinde; yazilmin aktif
olarak kullanimina gincelleme calismalarina devam
edilmistir.

“E-Dogrudan Temin” Sistemi

Dhmionline Yaziim Projesi ile entegre olarak c¢alisan
“E-Dogrudan Temin” sistemi gelistirilerek hizmete
verilmistir. Istekli firmalar DHMI web sitesi Uizerinden
“E-Dogrudan Temin” sistemine erisebilmekte, bahse
konu sisteme kayit olarak tekliflerini bu sistem Uze-
rinden vermektedir. Tamamen elektronik ortamda
gerceklesen teklif verme islemi belirlenen suUre biti-
minde, teklifler Dhmionline sistemine otomatik olarak
aktarilmakta ve degerlendirme islemleri Dhmionline
sistemi Gzerinden yapilabilmektedir. S6z konusu pro-
je, 22/d maddesi kapsaminda gerceklestirilecek alim-
larin batlnUyle elektronik ortamda gerceklesmesini
saglamakla birlikte Kurulusumuzun prestijini arttira-
rak, islemlerin hizl, verimli, saglikl ve seffaf olmasin
da saglamaktadir. Turkiye Kalite Dernegdi (KalDer) ta-
rafindan ‘Ilham Veren Kamu Yénetimi Proje’ ¢duliine
layik gérulmuastar.

2025 Yili icerisinde: ihtiyaclar dogrultusunda iyilestir-
me ve glncelleme calismalari yapiimistir.
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E-Fatura/E-Arsiv/E-Defter Entegrator Hizmeti

Kurulusumuz tarafindan ya da Kurulusuuz adina ke-
silen faturalarin tek e-fatura sistemi Gzerinden direkt
GIB ve karsi aliciya ulastirilmasi, dizenlenen e-fatu-
ralarin fatura kontrollerinin yapilarak kaydedilmesi
ve arsivlenmesi islemlerini yaritmek amaciyla e-Fa-
tura/e-Arsiv/e-Defter Entegrator hizmeti ilk olarak
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2021 yilinda temin edilerek Kurulusumuz yazilimlari
ile entegrasyon calismalari tamamlanmistir. 2025 Yili
icerisinde; Entegratér hizmeti 2023-2026 yillarinda
gecerli olmak Uzere; EDM Bilisim Sis.ve Dan. Hiz. A.S
firmasi Uzerinden alinmaya devam edilmistir.

E-imza Talebi ve E-imza Uyum Degerlendirme Testi

Kurulusumuzda; Dhmionline Yaziliminimn bir modu-
|0 olarak, Elektronik Belge Yonetimi Yazilimi (Evrak
Moduli) kullaniimakta olup, bu kapsamda TUBITAK’
tan E-imza sertifikalar temin edilmektedir. Ayrica
EBYS vazilimimiz TUBITAK tarafindan Uyum Deger-
lendirme test sureclerine tabi tutularak belgelendi-
rilmektedir.

2025 Yili icerisinde:

»  E-Imzalarin; yenileme” ve “ilk basvuru”, “kimlik
bilgisi gtincelleme” basvurulari kapsaminda TU-
BITAK'tan 3.743 adet Nitelikli Elektronik Sertifika
(NES) ve 258 adet Mini Kart Okuyucusu (MIKO)
temin edilerek kullanicilara teslim edilmistir.

»  Kayitll Elektronik Posta (KEP) Gzerinden génde-
rilen evraklart mdhdrlemek icin kullanilan Kurum
E-mUhur sertifikasi senelik yenilenmistir.

» Elektronik Belge Y&netim Sisteminde (EBYS)
kullanilan e-imzada yasanabilecek problemleri
azaltip, e-imza uygulamasinin uluslararasi stan-
dartlara uygunlugunun kontrolU ve varsa eksik-
liklerinin tamamlanabilmesi icin E-imza (EBYS)
Uyum Degerlendirme Testi yetkili kurum olan
TUBITAK BILGEM Kamu Sertifikasyon Merkezi
aracihgiyla yapilmistir. Kurulusumuz uyumluluk
denetimini basariyla tamamlamistir.

DHMi Kurumsal Portal Yazilimi

Kurulusumuzun Kurumsal Portal yazilimi; yeni nesil
tasarim trendlerine uygun, kullanicr dostu kullanim
kolayhdi saglayacak sekilde tasarlanmis, HTML5 ve
CSS3 standartlarina uygun bir sekilde Front-End
kodlamas! yapilimis, bu baglamda farkli format ve
sablondaki tim sayfalarin grafik tasarimlari yapilarak
ve Microsoft Office Sharepoint Server platformu Uze-
rinde calisacak sekilde Back-End olarak kodlanmasi
yapilip yayina verilerek, aktif olarak tum Kurulusu-
muz Personeline hizmet verecek sekilde hazirlanan
bir yazilimdir.

2025 Yili icerisinde; Kurulusumuz tam Birimlerinin ih-
tivaclari dogrultusunda gelen taleplere cevap verile-
rek, yazilim Uzerinde gerekli gincellemeler ve ilaveler
yapimistir.
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Kurulusumuz Web Sitelerinin idamesi

Kurulusumuzun mevcutta kullandigi kurumsal in-
ternet sitesinin, havalimani, Hava SeyrUlsefer Dairesi
Baskanhgi, Slot Koordinasyon Merkezi Basmudur-
U0, Hava Trafik Kontrol Merkezi Basmadurlagi ve
Havacilik Akademisi web sitelerinin yeni nesil tasarim
trendlerine uygun, kullanici dostu kullanim kolaylig
saglayacak sekilde tasarlanmasi, ardindan tasarimin
HTML5 ve CSS3 standartlarina ve SEO optimizasyo-
nuna uygun bir sekilde dénylz kodlamasinin yapiima-
si, farkll format ve sablondaki tim sayfalarin grafik
tasarim ve frontend kodlanmasi, olusan frontend
kodlamalarin Sharepoint platformuyla uyumlu ola-
rak calisir hale getirilmesi, icerik yonetim sisteminin,
Sharepoint 2016’dan Sharepoint 2019 versiyonuna
yUkseltilmesi, tim sayfa ve modullerin backend kod-
lamalarinin yapilmasi tamamlanarak 2020 yilindan
itibaren web sayfalarimiz kesintisiz olarak calismaya
devam etmektedir.

2025 Yili icerisinde; Kurulusumuz web sitelerinin
glncelleme ve bakim hizmetleri Baskanligimizca yu-
ratdimeye devam etmistir.

Yapay Zeka Tabanli Chatbot Uygulamasi

Kurumsal web sitemiz kapsaminda yer alan sayfalarin
bulunmasini kolaylastirmanin yani sira aranan ucusun
detaylari (kalkis, varis noktalari, saat bilgileri, havali-
mani navigasyon hizmetiyle entegrasyon) hakkinda
vatandaslarimiza yapay zeka tabanli chatbot ile ya-
zisarak bilgi saglanmasi amaclanmaktadir. Uygulama
2022 vl icerisinde web sayfamiz Uzerinden yayina
verilmistir. 2025 Yili icerisinde; Yapay Zeka Tabanli
Chatbot Uygulamasi son ¢ikan teknolojiler ile birlikte
gelistiriimeye ve guncellenmeye devam etmistir.
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Ucus Rehberim Mobil Uygulamasi

Ik olarak 2020 yilinda Baskanligimiz tarafindan gelis-
tirilen kullanici ve yolcu dostu Ucus Rehberim Mobil
Uygulamasi (I0S/Android) Kurulusumuzun Vatanda-
sa sundugu hizmetler kapsaminda gelistirmis oldugu
en 6énemli uygulamalarin basinda yer almaktadir. Bu
kapsamda; 2020 yili Ekim ayi icerisinde Bakanligimiz
tarafindan Esenboga Havalimaninda lansmani yapi-
larak kamuoyuna tanitilmistir.

DHMI Ucus Rehberim Mobil Uygulamasi, yolcularin
seyahat ve iletisim ihtiyaclarini cagin gereklilikleri
dogrultusunda yolcu dostu anlayisi ile tim hizmetle-
ri tek bir noktada sunmayi amaclamaktadir. Ucretsiz
wifi, aracim nerede, canli ucus takip sistemi, havali-
mani interaktif navigasyon haritalari, glincel haberler,
doéviz bilgileri, kullanict konumuna gdre hava durumu,
ceviri 0zelligi ve namaz vakitleri gibi bircok dzelligi
barindirmaktadir.

2025 Yili icerisinde; Yazilimin aktif olarak kullanimina
glncelleme calismalarina devam edilmistir.
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Mobil Uygulamalar Backend Web Servisleri

Kurulusumuz Mobil Uygulamalari kapsaminda Bas-
kanligimiz Yazilim Gelistirme Sube Madurlagl 6z
kaynaklari tarafindan gelistirilen web servisler aktif
olarak kullaniimaktadir.

2025 Yili Icerisinde; Asagidaki servislerin 7/24 esa-
sina gore surekliligi saglanmis olup, iyilestirme ¢alis-
malari yapilmistir:

» Mobil uygulamalarimizi indiren kullanicilarin ha-
valimanlarimizda Ucretsiz internet kullanabilme-
leriicin Tark Telekom ile haberlesen web servis

» Mobil uygulamalarimiz Gzerinden kullanicilardan
alinan sikayet ve dnerilerin cagri merkezine iletil-
mesini saglayan web servis

»  Mobil uygulamalarimiz Gzerinden konuma dayall
Hava Durumu bilgilerinin gdsterimini saglayan
web servis

»  Mobil uygulamalarimiz Gzerinden konuma dayall
Ezan Bilgilerinin gdsterimini saglayan web servis

»  Mobil uygulamalarimiz Gzerinden Doéviz Bilgileri-
nin gosterimini saglayan web servis

»  Mobil uygulamalarimiz Gzerinden Anadolu Ajan-
s Haber Bilgilerinin gdsterimini saglayan web
servis

»  Mobil uygulamalarimiz Gzerinden havalimanlari-
nin ulasim bilgilerini saglayan web servis

Kurulusumuz Ucus Rehberim Mobil Uygulama-
sina Havalimanlari interaktif ic Mekan Harita
Hizmeti

Ucus Rehberim mobil uygulamasi (I0S/Android)
yolcu dostu anlayisiyla yolculuga dijitalde baslamay!
hedefleyerek tim hizmetleri tek bir noktada sunmay!
amaclamaktadir. Bu kapsamda; 52 adet havalima-
nimiz icin kat planlari baz alinarak interaktif olacak
sekilde ic mekan haritalandiriimasinin yapilmasi, bu
haritalarin Android ve i0S isletim sistemlerinde ca-
lismakta olan DHMI Ucus Rehberim mobil uygulama-
lisiyla entegre bir sekilde calisir hale getirilmesi, bas-
langic konumundan bitis konumuna animasyonlu ve
tarifli yonlendirmenin yapilmasi, yon bulma ile bakis
acisina gére animasyonlu rotalamanin yapilmasi, akil-
[ arama ile kategori ve Urln bazli sonu¢ gdsteriminin
yapiimasl, engelli ve pusetliler icin alternatif rotala-
manin yapiimasi ve bu hizmetlerin coklu dil destedi
olacak sekilde sunulmaktadir.

2025 Yili icerisinde: Yeni acilan havalimanlarina ait
terminal binalari eklenerek mevcutta yer alan Havali-
mani haritalarinda gtncellemeler yapilmistir.

Turkcell Bip Uzerinden Ucus Takibinin
Yapilabilmesi

Ucus Rehberim Mobil uygulamasi ile entegre cali-
san Uygulama, Turkcell Bip Uzerinde chatbot olarak
calismaktadir. Havayolu yolcularinin ucus bilgilerine
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gercek zamanl olarak erismeleri ve ucuslarini takip
edebilmeleriicin gelistirilmistir.

Bir ucusu takip etmeye baslayan yolcu, kalkis ugcusu-
nu takip ediyorsa ucak kalkana kadar, inis ucusunu
takip ediyorsa ucak inene kadar ucusunda meydana
gelen degisiklikler hakkinda bilgilendirilir.

Yolcularin ucuslarini takip edebilmeleri icin ucus kod-
larini: Turkcell Bip uygulamasi Kesfet mendsU altinda
bulunan Dhmi Ucus Bilgi Sistemi uygulamasina mesaj
olarak atmalari yeterlidir. 2025 Yili icerisinde; Yazili-
min aktif olarak kullanimina gtncelleme ¢alismalarina
devam edilmistir.

Ucus izle Uygulamasi

Baskanhgimiz Yazilm Gelistirme Sube MUdurligu 6z
kaynaklari tarafindan gelistirilen canl ucus takip sis-
temi ile TUrkiye hava sahasi kapsamindaki ic hat, dis
hat ve transit nitelikteki tim ticari ucuslar harita Uze-
rinde anlik olarak takip edilebilmektedir.

Uygulamaya masaistl ve mobil tarayicilar Gzerinden
ulasilabildigi gibi Ucus Rehberim mobil uygulamala-
rimiza da entegre sekilde calismaktadir.

Ucretsiz olarak vatandaslarimizin hizmetine sunulan
uygulamada harita Uzerinden ilgili ucusun detaylari-
na erisilebilmektedir. Ayrica kullanici mobil uygula-
mada ve web sayfasinda ucuslarin listelendigi ekran
ile ucusun detay sayfas! Uzerinden de istedigi bir ucu-
su “Canli Izle” butonuna tiklayarak harita Uzerinde
takip edebilmektedir. Uygulama, 7/24 esasina gore
aktif olarak hizmet vermektedir.

2025 Yili Icerisinde; Uygulamanin giincel framework
altyapisi ile yeniden yazilmasina yonelik calismalara
baslanmis, yil sonuna dogru gelistirme faaliyetleri
tamamlanmistir. Kaynak kod analizi ve sizma testle-
rinin basariyla sonuclandiginin bildiriimesini takiben,
uygulamanin yeni versiyonu 2026 yilinda yayina ve-
rilecektir.

Canli lzle

126

Is Zekasi ve Veri Madenciligi

Genel MUdurlagumuazce kullanilan uygulamalar ara-
cihgiyla dijital ortamda biriken Kurumsal verilerimiz
her gecen gln artmaktadir. Verinin en degerli emtia
haline geldigi ginimizde Kurulusumuzun hedefleri-
ni gerceklestirmeye yonelik stratejilerinin basarilarini
artirmak ve daha hizli karar alma sUrecleri olusturmak
icin biriken verilerimizin toplanmasi, analiz edilmesi,
verilere kolay erisimin saglanmasi ve strateji belirle-
me sureclerinin daha verimli bir duruma getirilmesi
icin Kurumsal Is Zekasi ve Veri Madenciligi Platfor-
mumuz kurulmustur.

Is Zekasi ve Veri Madenciligi Platformunun kurulma-
si ile farkli sistemlerdeki verilerin tek bir platformdan
yonetilmesi, verinin bilgiye déonusturulerek birimlerin
zamaninda karar alma noktasinda desteklenmesi,
isletme seviyesinde ayni araclarla ayni dilin konusul-
masl, bilgi paylasiminin artirilmasi, sorunlara erken
mUdahale ile kayiplarin azaltilmasi ve gerek stratejik
ve gerekse operasyonel kararlarin bilimsel gerceklere
dayandirilmasi, sorgulanabilir ve yeniden degerlendi-
rilebilir olmasi amaclanmistir.

2025 Yili icerisinde; Yazilimin aktif olarak kullanimina
glncelleme calismalarina devam edilmistir.
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DHMI Bulut Veri Paylasim ve Saklama Ortami

Google Drive, Dropbox, V-transfer gibi veri paylasim
ve saklama ortamlarinda kurumsal verilerin islenmesi
ve saklanmasi 2019/12 sayili Cumhurbaskanhgr Ge-
nelgesi ile yasaklanmistir. Bu maksatla kurum icinde
personelimiz arasinda, kurum disinda da personeli-
miz ve diger kullanicilar arasinda yapilan ve yapilma-
ya calisilan dosya paylasim islerini ayrica personelin
her yerden erisebilecedi tek masalstl platformu ile
calisabilmesini, personelimizin ayni dosya Uzerinde
ayni anda degisiklik yonetimini de icerecek sekilde
calisabilmesini teminen DHMI Bulut veri saklama ve
veri paylasim ortami temin ve tesis edilmistir.
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2025 Yili icerisinde: DHMI Bulut ortaminin kullanici-
lardan gelen talep ve teknolojik gelismelerden dogan
ihtiyaclar neticesinde bakim ve glncelleme islemleri
gerceklestiriimistir.

RFID/BARKOD Demirbas Takip Sistemi

Kurulusumuz Genel Mudurltk Merkez, Hava Trafik
Kontrol Merkezi ve Kurulusumuza bagl 51 adet hava-
limaninda Unitelerinin envanter kayitlarinda bulunan
demirbas nitelikli malzemelerin fiziki takip ve kontrol-
leri ile mali yil sonu sayimlari RFID/Barkod Demirbas
Takip Sistemi ile yapiimaktadir.

Sistem; cesitli yazilm ve donanimlari kapsamakta-
dir. Dhmionline Kurumsal ERP yazilimimiz ile en-
tegre olarak calisan bir Web yazilimi ile toplam 69
adet el terminalinde kullanilan Terminal yazilimini
icermektedir.

2025 Yili icerisinde: RFID/Barkod Demirbas Takip
Sisteminin bakim ve teknik destek islerini kapsayan
Agustos 2028 tarihine kadar strecek 3 yillik bir hiz-
met alimi yapiimistir. Hizmet alimi kapsaminda ge-
rekli bakimlar ve yazilm guncellemeleri gerceklesti-
rilmistir.

Kurumsal Entegre Yonetim Sistemi (KEYS,
BOYS, SPYS)

KEYS: DHMI Kurumsal Entegre Yonetim Sistemi Ya-
zihmi; (KYS/CYS/iSG/i¢c Kontrol/BGYS) Risk Yoneti-
mi, Kontrolll DokUman Y&netimi, Duzeltici Faaliyet
Yonetimi, Yonetimin Gozden Gecirmesi Yonetimi, ic
Tetkik Yonetimi islerini kapsayan QDMS yazilimina ait
fonksiyonlari barindirir.

BOYS: Bakim Onarim Yodnetim Sistemi Yazilimi; DHMI
bunyesinde bakim ve onarimi yapilan bdtin endst-
riyel varliklarin envanteri, ile bu varliklarin periyodik
veya arizi Bakim-Onarim Ydnetimi islerine ait fonksi-
yonlarti icerir.

SPYS: Surec Performans Yonetim Sistemi Yazilimi;
SUre¢ Yonetimi, Sure¢ Performans Yonetimi, Stra-
tejik Plan islerini kapsayan ENSEMBLE yazilimina ait
fonksiyonlart icerir.

2025 Yili icerisinde:

» Yukarida belirtilen Gc¢ yaziimin bakim glncelleme
ve idamesine devam edilmistir.

» 2026 yihinda 1 yillik Bakim Antlasmasi sona ere-
cek olup 2026 yilinda da yeni Bakim Antlasmasi
ile devam edilmesi planlanmaktadir.

Dhmi Dijital Yazilimi

Kurulusumuzun halihazirda Manuel olarak yUrUt-
tugu suUreclerin belirlenerek, hizli bir sekilde dijital-
lestirilmesi ve is akislarinin tanimlanarak elektronik
ortamda is takibinin yapilabilmesi amaci ile BIMSER
CozUm Yazilim Tic. A.S. Firmasi ile 27.11.2023 tari-
hinde imzalanan S6zlesme kapsaminda sz konusu
Firmanin Low Code Surec¢ Gelistirme Araci olan CSP
Synergy lisanslari temin edilerek Kurulumlari ger-
ceklestirilmistir.

2025 Yili icerisinde:

»  Proje kapsaminda ihtiyac duyulan sUreclerin ge-
listirilmesi ve Kurum personelinin tool konusunda
yetkinlik kazanarak kendi streclerini gelistirebile-
cek seviyeye ulasabilmesi amaci ile danismanlk
ve gelistirme Hizmeti de alinarak, DHMI Dijital
Platformunda sUrec gelistirilmesi calismalarina
devam edilmistir.

» DHMI Dijital Platformunda; Silah Takip Modulu,
BOYS Ariza Bildirimi ArayUzU, Aksiyon Yoéneti-
mi, Hata Bildirim SuUrecleri, ARFF Aylik Faaliyet
Formu, Bilgi Notu Modulu, Personel Oneri Mo-
dula, Duzeltici Faaliyet Modull, Tetkik Moduld,
Kalibrasyon Modull, PAT Sahasi Kontrol Formu
sUrecleri elektronik ortama tasinarak kullanima
acimistir.

» KEYS ve SPYS Yazilimlarinda yer alan fonksiyon-
larin Dhmi Dijital Platformuna aktarimi yoninde
calismalar tamamlanmistir. 2026 yilinda KEYS ve
SPYS yazilimlarinin devre disi birakilmasi plan-
lanmaktadir.

» 2026 yili icerisinde de dijitallestirme sureclerinin
devam edebilmesi ve BOYS vyaziiminin fonksi-
yonlarinin da Dijital Platformuna aktariimasi icin
bakim onarim ve danismanlik hizmetlerinin alimi-
na devam edilmesi planlanmaktadir.

Yolcu, Paydas ve Pilot Memnuniyeti Anket
Uygulamasi

Havalimanlarinda bulunan yolcu, paydas ve pilotlarin
limanlarin belli bélumlerinde konumlandirilacak QR
kod istasyonlari Gzerinden uygulamaya erisim sagla-
yarak memnuniyet anketini doldurmalarini saglayan
ve ara yUz ekranlari Baskanhgimiz Yazim Gelistirme
Sube Mudurltga 6z kaynaklari tarafindan gelistirilen
uygulamadir.

Sistem Kurulusumuz Kalite Yonetim Sistemi (KEYS)
ile entegre sekilde calismakta olup; anket sorularinin
cevaplari puanlanarak olusturulan raporlar dogrultu-
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sunda gerekli gortlen noktalarda hizmet kalitesinin
artirlmasina yoénelik ¢alismalarin planlanmasi nokta-
sinda kolaylk getirmistir. Uygulama web platformu
ve mobil uygulamalarimiz Uzerinden 2022 yili iceri-
sinde yayina verilmistir.

2025 Yili icerisinde;

Gelen talepler dogrultusunda glncellenmeye devam
edilmistir. Uygulamanin Oneri Sistemini de kapsayan
versiyonu DHMI Dijital Platformu Uzerinde gelistiril-
mis olup, 2026 vili icerisinde kullanima aciimasi plan-
lanmaktadir.

ALO 123 Projesi

Ulastirma ve Alt Yapi Bakanlidi tarafindan bagl Ku-
ruluslarin Cagri Merkezlerinin ortak bir platformda
birlestirilmesi amac! ile baslatilan ALO 123 Projesi
kapsaminda DHMI Kurumsal lletisim Merkezi'nin de
gerekli yazihm entegrasyonlari ve diger entegras-
yonlarl gerceklestirilerek DHMI Kurumsal Iletisim
Merkezi'nin ALO 123 ile Entegre bir sekilde calismasi
2022 yili icerisinde saglanmistir. Ayrica DHMI Ucus
Rehberim Uygulamasinin da DHMI Kurumsal iletisim
Merkezi ile entegre calismasi icin gerekli yazihm en-
tegrasyonu saglanmistir.

2025 Yili icerisinde:
» Entegrasyonda ihtiyac olan gelistirmelerin yapil-
masina devam edilmistir.

2025 Temmuz ayinda s6zlesme 1 (bir) yil sUre ile uza-
tilmistir. 2026 yili icerisinde s6zlesmenin yenilenmesi
planlanmaktadir.

Cografi Tabanh Dijital Bilgi Platformu Yazilimi
(GEOPORT) Projesi

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi'nin sorumlulugu al-
tinda bulunan havalimanlarina ait IDARE tarafindan
belirlenen dis ve i¢c ortam envanter verilerinin toplan-
masl, gértntulerinin cekilmesi, sayisallastiriimasi, ko-
ordinatli olarak haritalandiriimasi, 3B modellenmesi,
saklanmasi ve bunlarin WEB, mobil ve masaustu or-
tamlarda sunulmasi, IDARE bunyesindeki diger ilgili
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sistemler ve Kurum/Kuruluslar tarafindan paylasilan
verilerin entegrasyonlarinin saglanmasi ile veri pay-
lasimi talep eden Kurum/Kuruluslar ile Cografi Bilgi
Sistemleri Hakkinda 49 sayili Cumhurbaskanhgi Ka-
rarnamesi kapsamindaki sorumluluklarin yerine ge-
tirilmesini saglayacak etkili bir cografi bilgi sistemi
kurulmasini amaclayan proje kapsaminda, 15.02.2022
tarihinde innova Bilisim Coézumleri A.S. ile Sozlesme
imzalanarak Projeye baslanmistir.

Kapsama dahil Havalimanlari ve HTKM' de Cekim
Ucuslari ve Yersel Lidar Taramalari ve yazilim ile ilgili
calismalar basarili bir sekilde sonuclandirilarak, Proje-
nin kabul ve kontrol calismalart 2024 Temmuz ayinda
tamamlanmis ve yazilim kullanima aciimistir.

2025 Yili icerisinde:

» Devam eden garanti sUresi kapsaminda; yapimi
tamamlanan Cukurova Havalimani icin cekimler
ve modelleme calismalari tamamlanarak uygula-
maya dahil edilmistir.

» Havalimanlarinda yaklasik 300 Personele uygula-
ma egitimi verilerek, havalimanlarinin hizmetine
acimistir.

» TUCBS tarafindan talep edilen servisler olusturu-
larak Kamu Net Agdi Uzerinden paylasiimistir.

» 2026 vl icerisinde de Bakim Antlasmasi yapila-
rak glncellemelerin yapilmasina devam edilmesi
planlanmaktadir.

Havalimanlari Acil Durum Portali (HADUP)

Havalimanlari Acil Durum Portali (HADUP); herhangi
bir afet veya acil durum dncesi, esnasi ve sonrasinda
DHMI afet ve acil durum ydnetimi faaliyetlerinin etkin
bir sekilde gerceklestiriimesini saglayarak, yurtttlen
faaliyetlerin ulusal ve uluslararasi normlara uygunlu-
Junu kolaylastirip, DHMI'nin afet ve acil durum yone-
timi konusundaki kurumsal yetkinliginin yikseltiime-
sine imkan taniyan bir sistem olarak gelistirilmistir.

Havalimanlari Acil Durum Portaline i¢ networkte web
tarayicidan hadup.dhmi@gov.tr Uzerinden erisilebil-
digi gibi mobil cihazlardan da HADUP uygulamasi
Uzerinden erisilebilmektedir.

2025 Yili icerisinde;

» llgili birimlerin talepleri dogrultusunda HADUP
web uygulamasinda guncellemeler yapiimistir.

»  Kullanicilarin aradiklarini daha kolay bulabilmesi
icin web ara yUzU yeniden tasarlanarak kullanici
dostu hale getirilmistir.
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» Fay hatlarl, meteorolojik yagdis verisi ve can-
[I ucuslarin harita Uzerinde g&sterilmesi, belirli
siddetin Uzerindeki depremlerde otomatik olay
kaydi olusturup bildirim gdnderilmesi gibi yeni
fonksiyonlar eklenmistir.

» Performans ve hiz iyilestirme calismalari yapil-
mistir.

HTK-BILEK (Hava Trafik Kontrolérii Bilgi
Ekrani) Uygulamasi

Dijitallesme, mobilite ve yeni teknolojik gelismeler
ve Milli Teknoloji Hamlesi hedefleri dogrultusunda;
Kurulusumuz Yazilim Gelistirme Sube Mudurltgu 6z
kaynaklari ile yerli ve milli GrUnlerin Havacilik Sekto-
rinde kullaniminin yayginlastiriimasi temel hedefi-
mizdir. Bu dogrultuda; HTK-BILEK uygulamasl ucus
radar verilerinin gunlUk ucus planlariyla iliskilendire-
rek, Meteoroloji Genel Mudurltginden alinan uydu,
radar, OPMET mesajlari (METAR, TAF, SIGMET, AIR-
MET), Yildirim Tespit Takip Sistemi ve NOTAM veri-
lerinin gorsellestirilerek Hava Trafik Kontrol (ATC)
Unitelerine 7/24 esasina gdre hizmet veren sistemin
2024 yiinda analiz calismalarina baslanarak tasa-
rim, Uretim ve sunum asamalari tamamen DHMI'nin
6z kaynaklari ile gelistirilerek 2025 vil icerisinde ta-
mamlanmistir. Uygulama HTKM (Hava Trafik Kontrol
Merkezi BasmudUrliga) Saha Kontrol Merkezi'nde 47
client Gzerinde Hava Trafik Kontrol6rlerimize hizmet
vermektedir.

2025 Yili icerisinde; uygulamanin gelistirme calisma-
larl tamamlanarak kullanima aciimistir.

HTK-BILEK yaziliminin benzer amaclar icin kullanilan
TUBITAK CARE vyazilimi ve Elektronik Dairesi Bas-
kanhigr IRADE vyazilimlari ile birlestirilerek, uluslara-
rasl standartlar ile yazilim gelistirme standartlarinin
uygulandigi ve en son teknolojilerin kullanildigr yeni
bir hava Trafik Kontrolérd Bilgi Ekrani Uygulamasinin
gelistirilmesi projesinin baslatiimasi yénunde calis-
malar devam etmistir.

Ucus Bilgi Kontrol Sistemi

Baskanhigimiz Yazilm Gelistirme Sube MUdurligu 6z
kaynaklari tarafindan gelistirilen Ucus Bilgi Kontrol
Sistemi, Havalimanlarindan Ucus Bilgi Sistemi araci-
igiyla gelen ucus verilerinin glncel olarak sunucu-
larimiza ulasip ulasmadigini kontrol ederek, verilerin
glincellenmesinde bir aksaklik olmasi durumunda,
Baskanligimizda gorevli sistem ydneticilerine otoma-
tik e-posta mesaji gdnderen bir uygulamadir. Sistem
13.03.2019 tarihinden itibaren aktif olarak kullanil-

maktadir. 2023 yili icerisinde Uygulama .NET Core
platformunda yeniden gelistirilip yazilim mimarisi
yenilenerek yeni altyapisi Uzerinden hizmet verme-
si saglanmistir. 2025 Yili icerisinde; Yaziimin aktif
olarak kullanimina guncelleme calismalarina devam
edilmistir.

Parola Giincelleme Yazilimi

Kurulusumuz Sistemlerine erisimde kullanilan domain
sifrelerinin yonetimini yapan bir yazihm gelistirilmesi
yonindeki proje 2025 il icerisinde Kurulusumuz 6z
kaynaklari ile baslatilarak hayata gecirilmistir. Gelisti-
rilen yazihm; Kurulusumuza yeni baslayan personelin
sifirdan sifre almasi, mevcut personelin sifrelerinin
glncellenebilmesi gibi sifre yéonetimine dair fonksi-
yonlari ihtiva etmektedir.

Ucus Gecikme Tahmini Yapan Yapay Zeka
Uygulamasi

Baskanlidimiz Yazihm Gelistirme Sube MUdurlagu 6z
kaynaklari tarafindan gelistirilen uygulama ile; sagla-
nan ucus verileri kapsaminda ucus tablosundaki 2012
ve sonraki yillarl kapsayan yurtici ucus verilerinden
olusturulan veri setinden faydalanilarak gelistirilen
makine d§renmesi modeliyle editilen sistem, tasarla-
nan bir web ara yUz{ vasitasiyla kullanicidan kalkis,
varis ve ucus tarih-saat bilgisini alarak gelecege do-
ndk ucus gecikme tahmin sonucu Uretilmektedir.

Modelin uygulandidi ilgili veri setinin gincelligi gelis-
tirilen mikro servislerle hali hazirdaki ucus verilerin-
den beslenecek sekilde saglanmaktadir.

EFS (Electronic Flight Strip) Web Servis
Entegrasyonu

Kurulusumuzda EFS sisteminin kurulu oldugu mey-
danlarimiz icin EFS sistemine entegre calismak Uzere
gelistirdigimiz web servis araciligiyla kule birimlerin-
ce EFS Gzerindenislenen ucus verileri otomatik olarak
Dhmionline sistemimize aktarilmaktadir. Bu sayede
kule personelinin operasyonlarini gerceklestirirken
zamanini etkin bir sekilde kullanmasi saglanmakta,
ucus verilerinin de anlik olarak eksik ve hataya mahal
vermeden sistemlerimize kazandirilmas! saglanmak-
tadir. 2025 Yili icerisinde; EFS kurulan Havalimanlari
icin Hizmet ve Gelir Sistemi entegrasyon calismalari-
na devam edilmistir.

Kamu Kurumlari ve Dis Paydaslarla Veri
Alisverisinde Web Servis Altyapisina Gegis

Kurulusumuz, diger kamu kurumlari ve dis paydas-
larla olan veri alisverisini daha etkin ve hizli hale ge-
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tirmek amaciyla gelismis bir web servis alt yapisina
gecis gerceklestirmistir.

Web servis alt yapisina gecis sayesinde, veri alisverisi
sUreclerindeki manuel mUdahaleleri ortadan kaldira-
rak, daha gUvenilir ve otomatize bir veri entegrasyo-
nunu basariyla saglamis bulunmaktayiz.

Yeni teknolojik altyapimiz, veri alisverislerini daha
hizli, guvenli ve dlceklenebilir hale getirilerek, kurulus
ici ve disindaki paydaslarla daha etkili bir is birligi im-
kani sunmaktadir.

Web servis tabanli veri alisverisi, kurulus icinde ve
disinda bulunan paydaslar arasindaki iletisimi glc-
lendirerek, bilgi paylasimini anlik ve akici bir sekilde
gerceklestirmemize olanak tanimaktadir.

Bu teknolojik gecis, veri glvenligini artirmakla bir-
likte, is sUreclerindeki verimliligi artirarak kurulusun
daha rekabetci ve cevik bir konumda olmasina katki
saglamistir.

Bu kapsamda SHGM, MGM, Goc idaresi Baskanlgi, Ti-
caret Bakanhgl, IGA, HEAS, TAV, HAVAS, Pegasus,
THY, Celebi gibi kamu ve 6zel sektor ile veri paylasim-
lart web servisler araciligiyla gerceklestiriimektedir.

2025 Yili icerisinde; yeni gelen talepler ve ihtiyaclar
dogrultusunda veri paylasimlari alt yapl ve mima-
ri gbzetilerek web servisler Uzerinden gelistirilmeye
oncelik verilmeye devam edilmistir.

Goc idaresi Veri Paylasimi Uygulamalari

Goc idaresi Baskanligi ile Kurulusumuz arasinda yapi-
lan protokol geregi gelistirilen ve gunlUk gerceklesen
ucus verilerin karsilikli olarak paylasiimasi saglayan
iki adet uygulamadir. Bu uygulamalardan bir tanesi
Goc Idaresi Baskanligina veri gonderimi yaparken di-
geri Kurulusumuza veri aktarimi yapmaktadir.

2025 Yili icerisinde; Go¢ Idaresi Baskanlig ile Kuru-
lusumuz arasinda yapilan protokol geredi gelistirilen
ve kullanimda olan Post ve Get uygulamalari; NET
Core tabanli REST API mimarisi ile yeniden gelistirile-
rek kod teknolojisi yenilenmistir.

Meteoroloji Genel Midirluga ile Ticari Ucus
Verilerinin Paylasiimasini Saglayan Web Servis

Kurumlar arasi veri paylasimini glclendirmek ama-
clyla gelistirilen web servis projesi 2025 yili icerisin-
de tamamlanmis olup, ticari ucus verilerinin gtvenli
ve kontrolli sekilde paylasiimasi saglanmistir. Proje
kapsaminda olusturulan entegrasyon altyapisi 2025
yilritibariyla aktif olarak kullaniimaya baslanmistir.
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ORACLE Veri Tabani Bakimi

Kurulusumuz; DHMI Kurumsal Uygulamalari kapsa-
minda veri depolama sistemi olarak kullanilan Oracle
19¢ Veritabani Yonetim Sistemine (VTYS) sahiptir.
S6z konusu VTYS hali hazirda RAC yapisinda toplam
16 adet CPU ile birisi Bilgi Teknolojileri Dairesi Bas-
kanhgi sistem odasinda, digeri de Hava Trafik Kontrol
Merkezi Basmudurliginde bulunan iki farkl lokas-
yondaki Veritabani makineleri “Exadata Database
Machine Eight Rack HC” sistemi Uzerinde Kurulusu-
muz uygulamalari tarafindan aktif olarak kullaniimak-
tadir. Ayrica Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligr Sis-
tem Odasinda bir adet Yedekleme Unitesi (ZFS) de
bulunmaktadir.

Oracle VTYS Makineleri Temini, Lisans Guncelleme,
Teknik Danismanlik ve Yedekleme Unitesi (ZFS) Par-
ca Dahil Donanim Bakimi Isi kapsaminda; teknolojik
OdmrinU tamamlayan veri tabani makinelerinin ye-
nilenmesi isi 2024 yilinda tamamlanarak, yeni veri
tabani makinelerine sorunsuz gecis yapimis ve o
tarihten itibaren de aktif olarak kullaniimaya devam
etmektedir.

01.01.2024 tarihinden itibaren 31.12.2025 gunu biti-
mine kadar kapsayacak sekilde temin edilen; Oracle
VTYS Makineleri Temini, Lisans Guncelleme, Teknik
Danismanlik ve Yedekleme Unitesi (ZFS) Parca Dahil
Donanim Bakim isi kapsaminda Oracle veri tabanla-
rimizin bakim ve guncellemeleri yapilarak, saghkli bir
sekilde idamesi saglanmistir.

SPICE Sertifikasyon
Projelerine Uygulanmasi

Sireclerinin ~ Yazilim

Yazilim gelistirme sUreclerinin uluslararasi standart-
lara uyumunun saglanmasi amaclyla SPICE sertifi-
kasyon gereklilikleri HTK-BILEK ve ASI projelerine
uygulanmistir. Bu kapsamda, strec¢ tanimlamalari ve
gerekli dokUmantasyon calismalari tamamlanmis,
yazilim yasam ddéngUsu faaliyetleri SPICE standartlari
dogrultusunda yurdatdimastar. Gerceklestirilen calis-
malar sonucunda, ilgili projeler icin 23.11.2025 tarihin-
de SPICE sertifikasi alinmistir.

BILGI VE iLETiSiM GUVENLiGi ALANINDA
YURUTULEN FAALIYETLER

Glvenlik Duvari Ag ve Bilgisayar Sistemleri Ko-
ruma Sistemi (Firewall)

Kurulusumuz topolojisinde Kuzey-GlUney ve Do-
gu-Bati Trafigini kontrol eden gUvenlik duvari sistemi
mevcut olup;
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Kuzey-GUney trafiginde, agin disindan iceriye ve icin-
den disariya dogru olan trafigi ifade eder. Bu tUr tra-
fik genellikle internet Gzerinden gelen ve giden veri
paketlerini icerir. Trafik kapsaminda; Disaridan gelen
trafigi denetleyen ve k6t amacl aktiviteleri engelle-
yen Dis Guvenlik Duvari (Edge Firewall), ic ag ile dis
ag arasinda gUvenlik katmani sagdlayan ve internet
erisimi gerektiren sunuculari barindiran DMZ (Demi-
litarized Zone) ve internetten gelen ve giden trafigi
belirli kurallara gére kontrol eden Kural Tabanh Filt-
reme bulunmaktadir.

Dogu-Batl trafiginde ise, agd icinde yatay olarak ha-
reket eden trafigi ifade eder. Bu trafik, veri merkez-
leri arasinda veya sunucular ve diger i¢ ag bilesenleri
arasindaki veri alisverisini icerir. Bu kapsamda; agin
icindeki trafigi denetleyen ve segmentler arasi ileti-
simi kontrol eden i¢c Guvenlik Duvarlari (Internal Fi-
rewalls), adin daha kucUk bdlUimlere ayrilmasi ve her
segmentin kendi gUvenlik politikalarina sahip olmasi-
na yarayan Mikro Segmentasyon ve i¢ agdaki anor-
mal davranislari tespit eden ve gerekli &dnlemleri alan
Tehdit izleme ve Analiz bulunmaktadir.

Firewall bunyesinde: Saldiri Onleme Sistemi (IPS),
Gelismis Zararli Yaziim Korumasl, SSL/TLS Decr-
yption (Sifrelenmis trafik analizi) Glncel Tehdit Ve-
ritabani, Anomali Tabanlh Tespit, YUk Dengeleme,
Olceklenebilirlik ve Politika Yonetimi gibi strecler
yonetilmektedir. Bdylece, agin hem disaridan gelen
hem de icindeki trafigini etkili bir sekilde korur ve yo6-
netir. Bu yapl, gelismis tehdit korumasi, performans
optimizasyonu ve uyumluluk yénetimi ile gavenli bir
ag ortami saglamaktadir.

Bununla birlikte, ag glvenlik aciklar, performans
analizi, firewall konfigUrasyon hatalarl, What-if se-
naryolari, atak eskalasyon analizi, varliklar ve varlik
gruplari Gzerinde zayiflik analizleri ve bunlarin tehdit
mekanizmalari ile iliskilendirerek olay &ncesi siber
risk metriklerinin hesaplanmasi ve ortaya cikartiima-
sinda yardimci olmak Gzere GUvenlik Duvari Risk ve
Optimizasyon Analiz Araci temin edilmis olup aktif
olarak kullaniimaktadir.

Uc Nokta Zararli Yazilim Onleme Sistemi

Kurulusumuz bunyesinde yuUritilen gelistirme, iyi-
lestirme ve entegrasyon projelerini dikkate alan ba-
gimsiz bir siber glvenlik yapisinin kurulmasi hedefi
ile nihai olarak da kritik altyapi olarak tanimlanan
Kurulusumuz Bilisim GUvenligi Altyapisinin gUvenlik
gereksinimlerinin karsilanmasi amaciyla ve 2019/12
Sayili Bilgi ve Iletisim GUvenligi konulu ve 2024-2028
Siber Glvenlik stratejisi ve Eylem Plani konulu Cum-
hurbaskanligr Genelgeleri dogrultusunda Uc¢ Nokta
Zararll Yazilm Onleme Sistemi temin ve tesis edil-
mistir. Bu sistem, u¢ noktalari (sunucular, masaustd
ve tasinabilir bitis noktalar) cok cesitli internet teh-
ditlerinden koruyan, makine égrenmesini (Predictive
Machine Learning), Behavior Monitoring, Application
Control ve Device Control gibi modullerle merkezi
olarak yonetilen bir kot amacl yazilimlardan korun-
ma sistemidir. U¢ nokta zararli yazilim énleme sis-
teminin u¢ noktada bulunan Security Agent ve tim
security agentleri yoneten merkezi ydnetim sunu-
cusundan olusur. Security agentler, yuklendikleri su-
nucuya rapor verir. Tehdit algilama, Security Agent
baslatma, Security Agent kapatma, bir tarama bas-
latma ve bir glncellemenin tamamlanmasi gibi olay
bilgilerini sunucuya gercek zamanli olarak génderir-
ler. Yonetiminden sorumlu personel, Security Agent
ayarlarini sunucudan kontrol eder ve kullanicilara
belirli ayarlari yapilandirir. Bu sayede, Kurulus agin-
da zararl transferi énlenmekte ve zararli barindiran
sistem/cihazlarin tespit edilerek izolasyonuna olanak
saglanabilmektedir.

Veri Merkezi Sunuculari Giivenlik Sistemi

Veri Merkezi Sunuculari GUvenlik Sistemi, Kurulu-
sumuz fiziksel ve sanal sunuculari icin kullaniimakta
olan guvenlik sistemidir. Kot amach yazilimlardan
koruma, sunucuya izinsiz giris sezinleme ve engelle-
me, glvenlik duvari ve kayit inceleme de dahil olmak
Uzere, genisletilmis, yonetilebilir ve araci tabanl koru-
ma saglamak, kotl amacli yazilimlardan koruma icin
aracisiz konfiglrasyon ve diger glvenlik opsiyonlari
sayesinde, sanal platformlarda ylksek sanal makine
entegrasyonu saglamak, web kontrolU ile trojanla-
ra karsi koruma, merkez tabanli firewall, izinsiz giris
algilama/onleme, butlnltk takip, kayit inceleme, sif-
releme ve dlnya capinda gUvenilir SSL sertifikalarini
iceren kapsamli gavenlik &zelliklerini kullanmak ama-
clyla temin ve tesis edilmistir.
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Siber Giivenlik Tabanl Zararli Yazilim Onleme
Sistemleri Merkezi Yonetim Yazilimi

Merkezi yonetim yazilimi, ad gecidi, posta sunucusu,
dosya sunucusu ve kurumsal masaustl dizeylerinde
Siber Guvenlik Tabanli Zararli Yazilim Onleme Sis-
temleriicin merkezi ydonetim saglayan web tabanli bir
konsoldur. Personel, Grin ayarlarini yénetilen Urin-
lere ve uc noktalara yapilandirmak ve dagitmak icin
ilke yonetimi 6zelligini kullanir. Bu yazilim, merkez
web tabanl ydnetim konsolu agdi boyunca antivirts
ve icerik glvenligi Grdn ve hizmetler icin tek bir iz-
leme noktasi ve sistem yoéneticilerinin enfeksiyonlar,
glvenlik ihlalleri veya virts/kott amacli yazilim giris
noktalari gibi etkinlikleri izlemesini ve raporlamasini
saglamak amaciyla ayrica, hem manuel hem de 6n-
ceden programlanmis glncellemelere, daha fazla
esneklik icin Grdnlerin gruplar veya bireyler olarak
yapllandiriimasina ve ydnetiimesine olanak saglamak
icin temin ve tesis edilerek yonetimi ve kullanimi sag-
lanmaktadir.

Tehdit Onleme ve Dagitilmis Hizmet Engelleme
Saldirilarinin Engellenmesi (DDoS)

Kurulusumuzda yUrtttlen hizmet ve faaliyetler diji-
tal ortama tasinirken siber saldirilar da daha karma-
sik ve cok boyutlu olarak artmaktadir. Bu nedenle;
Dagitilmis Hizmet Engelleme Saldirilari (DDoS), Ku-
rulusumuz icin ciddi bir tehdit olusturan siber saldi-
ri tarlerinden birisi haline gelmistir. Dagitiimis Hiz-
met Engelleme Saldirilart (DDoS), hedeflenen bir
web hizmetini veya agdi asirt yiklemek ve devre dis
birakmak amaclyla cok sayida kétU niyetli trafikle
bombardimana tutulan bir tur siber saldiridir. DDoS
saldirilari, hedefin hizmetlerini kullanilamaz hale ge-
tirerek isletmelere ciddi maddi ve itibari zararlar ve-
rebilir. DDoS sistemi; bu tur saldirilara karsi gucld bir
savunma sagdlar. Network trafigini strekli olarak izler
ve anormal aktiviteleri tespit eder, bdylece saldirilari
dnceden engeller. DDoS saldirilarini algilar ve trafigi
temizler, siber saldirilari hizli bir sekilde tespit eder ve
yanit verir, bdylece kesintileri en aza indirir. Bu ne-
denle; Uygulama Katmani Saldirilari, Duruma Zarar
Veren Saldirilar ve Hacimsel saldirilara karsi koymak
icin DDoS Atak Onleme Sistemi kullaniimakta ve yo-
netilmektedir.

DDoS ataklarina iliskin; Kurulusumuza yonelik birden
cok birbirine senkronize cevrimici cihazlar ile web
kaynaklarimiza birden cok istek gdndererek gercek-
lestirilen ve hedef kaynagimizin gecici veya sUrekli
hizmet vermesini engellemeye calisan olasi saldirinin
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gerceklesmeden dnce saldirya karsi direnc seviyele-
rinin belirlenip, raporlanmasi ve ¢cdzUmd amaciyla da
DDoS Atak Test Platformu temin edilmistir. S6z ko-
nusu platform araciligiyla DDoS ataklarina karsi Siber
GUvenlik Altyapimizin cevikligi personel marifetiyle
OlcUlmektedir.

Ag Paket Yoénlendirme ve SSL Visibility
(SSL Gorundarlagi) Sistemi

Kurulusumuz Bilisim Sistemleri vasitasi ile harici ve
dahili olarak sunulan bilisim tabanl bircok hizmet bu-
lunmaktadir. Bu hizmetlerin saglanmasinda guvenlik,
ag, sistem, uygulama, veri tabani olmak Uzere dGnemli
bilesenler bulunmaktadir. Kurum ag alt yapisindaki
bu bilesenlerde her yil gerceklestirilen veya gercek-
lestirilecek olan bilisim tabanli calismalar, kurum bili-
sim sistemi alt yapisinda mantiksal ya da fiziksel ola-
rak bircok degisiklik yapiimasina neden olmaktadir.
Bu kapsamda ¢6zim sunmak adina Packet Brocker
ve SSL Visibility Sistemi temin ve tesis edilmistir. Bu
sistem iki kisimdan olusmakta olup;

* Packet Broker

Paket Brocker ag trafigini izlemek, analiz etmek ve
yonetmek icin kullanilan bir cihazdir. Bu cihaz, agdaki
veri paketlerini yakalar ve bunlari glvenlik, perfor-
mans yonetimi ve diger izleme araclarina yonlendirir.
Temel islevleri sunlardir: Trafik Toplama ve Dagitma,
Veri Filtreleme, Ag Segmentasyonu ve Olceklenebi-
lirliktir.

« SSL Visibility (SSL Goranurlag)

SSL Goranarlagt cdzuma, sifrelenmis trafik icinde
gizlenmis tehditleri ortaya cikarmak icin kullanilr.
SSL/TLS trafiginin sifresini cozer ve izleme araclarina
aclk bir sekilde iletir. Bu ¢c6zUmun faydalari sunlardir:
Sifreli Trafik izleme, Tehdit Tespiti, Uygulama Perfor-
mans!, Uyumluluktur. Bu ¢cdzUmler, kurumsal aglarin
gUvenligini artirmak ve ag trafigini daha etkin bir se-
kilde yonetmek icin kullaniimaktadir.
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Son Kullanici Tehdit Tespiti, Engellemesi ve
Diizeltme Sistemi (EDR)

Anti-virGs yazilimlarina goére son kullanici cihazlarin-
daki olasi gtvenlik ihlallerini gercek zamanl tespit
etme, engelleme ve saldir hakkinda bilgi toplama,
analiz etme ve henlz bilinmeyen kotlh amacli yazihm
tarlerini tespit etmek icin tasarlanmis yapay zeka ve
makine 6grenimi algoritmalarini kullanan ve siniflan-
dirma karari alan ve énleyici tedbirleri uygulayan yeni
nesil son kullanici gdvenligi uygulamalarindan biri de
EDR (Endpoint Detection Response) dir. EDR siste-
mi, u¢ noktalarda gerceklesen gelismis ve hedefli sal-
dirilarin tespiti, analizi ve mudahalesi icin tasarlanmis
gelismis bir u¢c nokta guvenlik ¢c6zimudir. Davra-
nissal analiz, makine 6grenimi ve tehdit istihbaratini
bir araya getirerek kot amaclh yazilimlar, dosyasiz
saldirilar, fidye yazilimlari ve sifirinci gln tehditlerini
yUksek dogrulukla tespit eder. U¢ noktalardaki sis-
tem aktivitelerini strekliizleyerek stpheli davranislari
gercek zamanli olarak analiz eder, olaylara hizli ma-
dahale imkani sunar. Merkezi yonetim altyapisi saye-
sinde tehdit avciligr (threat hunting), adli analiz (fo-
rensic) ve otomatik midahale yetenekleri saglanarak
kurumlarin u¢ nokta guvenligi seviyesi artiriimakta,
mevcut glUvenlik ¢codzlmlerinin etkinligi genisletil-
mektedir. Kurulusumuzun u¢ noktalari, siber saldir-
ganlar icin énemli giris noktalari olabilir. Bu nedenle
Uc noktalarda neler olup bittigine dair goérunurlagu
artirmak, saldirilar hakkinda baglam ve ayrintili bilgi
elde etmek ve kisa sUrede mUdahale yetenedi kazan-
mak icin “Son Kullanici Tehdit Tespiti, Engellemesi ve
DUzeltme Sistemi (EDR)” temin ve tesis edilmistir.
S6z konusu sistemin idamesi ve konfigUrasyonu per-
sonel marifetiyle ylrttilmektedir.

Gelismis Kalic1 Siber
Engelleme Sistemi (APT)

Gelismis Kalici Tehditler (APT’ler), genellikle hedef
odakli, uzun sureli ve sofistike saldirilardir. Kurumsal
ve Kisisel veri guvenligi hedef alan tehditleri tespit
ve engellemek icin gelismis ve kapsaml bir glvenlik
sistemi gereklidir. Bu kapsamda kullanilmakta olan
sistem ile; tehdit istihbarati ve davranis analizi, ag
trafiginde derin paket ve anomali incelemesi yapil-
maktadir. APT sistemi, ag trafigi Uzerinden tasinan
gelismis tehditleri tespit etmek ve analiz etmek ama-
clyla gelistirilen ag tabanli bir saldir tespit ve analiz
sistemidir. SUpheli dosya ve icerikleri sanal ortamda
calistirarak davranislarini analiz eden sistem, gelis-
mis kotl amacl yazilimlar, hedefli saldirilar, sifirinci

Saldinlar  Tespit ve

gln istismarlari ve gizli tehditleri ortaya cikarir. Derin
paket inceleme (DPI), tehdit istihbarati ve gelismis
sandbox teknolojilerini birlestirerek ag gecitlerini as-
may! hedefleyen saldirilari tespit eder. E-posta, web,
dosya paylasim ve ag trafigi Uzerinden gelen tehdit-
lerin otomatik olarak analize alinmasini saglayarak
kurumlarin ag guvenligini guclendirmekte ve saldiri
ylzeyini dnemli dlciide azaltmaktadir. Gelismis Kalici
Tehditleri (APT) tespit ve engelleme sistemleri, kat-
manli siber glvenlik mimarisinin vazgecilmez bir par-
¢asl olan sistem temin ve tesis edilmis olup personel
marifetiyle yonetilmektedir.
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Gelismis Sandbox ve Davranissal Analiz Sistemi

Gelismis sandbox ve davranissal analiz sistemi, gelis-
mis tehditlerin analiz edilmesi icin kullanilan ylksek
dogruluklu bir sanal ylritme (sandbox) ve davranis-
sal analiz motorudur. Supheli dosya, URL ve komut
dosyalarini farkli isletim sistemi ve uygulama imajlari
Uzerinde calistirarak gercek kullanici davranislarini
simule eder. Makine 6grenimi destekli analiz teknik-
leri ile k6tU amacli yazilimlarin gizlenme, kacinma ve
gecikmeli tetiklenme gibi gelismis ydontemlerini orta-
va cikarir. Fidye yazilimlari, APT saldirilart ve sifirinc
gln tehditlerinin tespitinde yuUksek basari saglayan
sistem, siber glvenlik ekosistemindeki diger glven-
lik codzimlerine derin analiz kabiliyeti kazandirarak
kurumlarin proaktif savunma yeteneklerini artirmak
amaclyla temin ve tesis edilmis olup personel marife-
tiyle yonetilmektedir.

Gelismis Dosya ve icerik Analiz Sistemi

Gelismis Dosya ve Icerik Analiz Sistemi, stpheli dos-
ya ve iceriklerin detayli analizini gerceklestirmek ze-
re tasarlanmis gelismis bir tehdit analiz ¢c6zUmuadur.
E-posta ekleri, indirilen dosyalar ve kullanicr tarafin-
dan yuklenen icerikler otomatik veya manuel olarak
analiz edilerek kotl amach davranislar tespit edilir.
Gelismis Sandbox ve Davranissal Analiz Sistemi ile
entegre calisan sistem, dosyalarin calisma aninda-
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ki davranislarini inceleyerek geleneksel imza tabanli
cozUmleri atlatan tehditleri ortaya cikarir. Kurumlarin
e-posta, web ve uc nokta glvenligini destekleyen bu
sistem, gelismis kotl amacli yazilimlar ve hedefli sal-
dirilara karsi ek bir glvenlik katmani sagdlayarak teh-
dit géranurligunt ve mudahale hizinr artirmak ama-
clyla temin ve tesis edilmis olup personel marifetiyle
yonetilmektedir.

Saldiri Onleme Sistemi (IPS)

Saldir dnleme sistemi (IPS), Imza bazli ve imzasiz in-
celemeile yenive bilinmeyen saldirilar durdurma, im-
Zaslz izinsiz giris tespit ve engelleme, kotl niyetli ag
trafiginin tanimlamasi ve daha énce hic gdrtlmemis
saldirilari durdurmasini saglayan, tanimli tehditleri
tespit etmek ve dnlemek icin calisan bir ag glvenligi
sistemidir. IPS Kurulusumuz agini strekli olarak izle-
yerek, olasI kotl amacli olaylari arar, olaylar hakkinda
bilgi toplar ve sistem yodneticisine bildirir. Erisim nok-
talarini kapatmak ve glvenlik duvarlarini gelecekteki
saldirilari dnleyecek sekilde yapilandirmak gibi énle-
yici eylemlerde bulunur. Ayrica, kurumsal gUvenlik
politikalarindaki sorunlari belirlemek ve calisanlari ve
agdaki misafirleri bu politikalarda bulunan kuralla-
ri ihlal etmekten caydirmak icin de kullaniimaktadir.
Kurulusumuz adinda ¢cok sayida erisim noktasi mev-
cut oldugundan, olasi ihlal, olay ve tehdit isaretlerini
izlemek icin “Saldirt énleme sistemi (IPS)” personeli-
mizce aktif olarak kullaniimaktadir.

Intrusion Detection System (IDS] Intrusion Prevention System (IPS)
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Yik Dengeleyici(Load Balancer) - AWAF
(Advanced Web Application Firewall) Sistemi

Genel MUdurliguimuz Veri Merkezinde yUksek eri-
silebilirlik mimarisinde (aktif/pasif) konumlandiril-
mis 2 adet F5 BIG-IP r5600 cihazina ait bakim-des-
tek s6zlesmeleri ile birlikte; YUk Dengeleme (LTM),
DNS Guavenligi (DNSSEC), Advanced Web Appli-
cation Firewall (AWAF) ve Glvenli Erisim Politika
Yonetimi - SSL VPN (APM) modullerini kapsayan
lisanslar yenilenmistir. r5600 serisi, kurumsal 6l-
cekte ag ve uygulama goranirlagud, gelismis trafik
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yonetimi ve erisim kontrolU saglayarak kritik ser-
vislerin gUvenli ve kesintisiz sunumuna imkan ver-
mektedir.

LTM bileseni; uygulama ve ag trafigini coklu su-
nucular arasinda dengeli sekilde dagitarak kaynak
kullanimini optimize etmekte, saglik kontrolleri ve
otomatik failover mekanizmalari ile servis strekli-
ligini glvence altina almaktadir. Advanced WAF
modult ise HTTP/HTTPS trafigini derinlemesine
inceleyerek SQL Injection, Cross-Site Scripting
(XSS) ve benzeri OWASP(Open Web Application
Security Project) da taniml tehditlere karsi koru-
ma sagdlamakta; gercek zamanli anomali tespiti
ve davranis analizi ile web uygulamalarinin gu-
venligini artirmaktadir. DNSSEC ve APM modulle-
ri sayesinde hem isim ¢dzumleme gUvenligi hem
de kimlik dogrulama ve uzaktan erisim politikalari
merkezi ve kontrollU sekilde yonetilebilmektedir.

r5600 serisi, 6nceki iSerisi platformlara kiyasla
daha guncel donanim mimarisi, artiriimis islem ka-
pasitesi ve gelismis donanimsal kriptografik hiz-
landirma birimleriile dne ¢cikmaktadir. Daha yUksek
throughput ve baglanti kapasitesi, dUsik gecikme
sUreleri ve enerji verimliligi saglayan modern do-
nanim tasarimi sayesinde yogun SSL/TLS trafigi
altinda dahi performans surekliligi korunmaktadir.
Ayrica guncel yazilim strimleriyle tam uyumluluk,
gelismis otomasyon ve API entegrasyon kabili-
yetleri ile operasyonel yonetim kolaylastiriimakta;
uzun vadeli destek ve sUrdUrulebilirlik acisindan
kurumsal ihtiyaclara daha uygun bir platform su-
nulmaktadir.

Ag Erisim Kontrol Sistemi (NAC)

Kurulusumuz Ag erisimini yonetmek ve kontrol al-
tina almak icin Network Access Controller sistemi-
miz mevcut olup anilan sistem kapsaminda; Erisim
Kontroll (Kimlik Dogrulama, Yetkilendirme, Politika
Tabanli Yonetim), Cihaz Yonetimi (Cihaz Profille-
me, Uyumluluk Denetimi), izleme ve Tehdit Tespiti,
Gercek Zamanl Izleme Anomali Tespiti Olay Yaniti
Uyumluluk Denetimleri Misafir Erisimi, Gecici Erisim,
Mikro Segmentasyon, VLAN Yoénetimi, YUk Dengele-
me gibi strecler ydnetilmektedir. Boylece NAC siste-
mi ag kaynaklarina erisimi kontrol eder, glvenlik po-
litikalarinin uygulanmasini saglar ve yetkisiz erisimi
onler ayrica, agin glvenligini ve butinltgunu korur,
uyumluluk gereksinimlerini karsilar ve performansi
optimize eder. ilgili streclerin tamami personel ma-
rifetiyle optimize edilmektedir.
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Ag Algilama ve Yanit Sistemi (NDR)

Network Detection and Response (NDR), ag trafigi-
ni strekli izleyerek ve analiz ederek, agda meydana
gelen anormal faaliyetleri tespit eden ve bu faaliyet-
lere yanit veren bir siber glvenlik teknolojisidir. NDR
sistemleri, ag tabanli tehditleri belirlemek ve bunlara
hizli bir sekilde midahale etmek icin gelismis ana-
liz ve makine 6grenimi tekniklerini kullanan sistem
temin ve tesis edilmis olup personel marifetiyle yo-
netilmektedir. NDR bunyesinde Ag Trafigi Izleme,
Tehdit Algilama, Olay Mudahalesi, Tehdit istihbarati
Entegrasyonu, Raporlama ve Analiz hizmetleri bu-
lunmakta olup bu sayede algilama, midahale, izleme
ve raporlama islemleri etkin bir sekilde yUrttalebil-
mektedir.
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Proxy Sistemi

Kurumsal etki alani dahilinde kullanilan bilgisayar, su-
nucu, mobil ve diger benzeri cihazlarin ve personel
internet ortamina sorunsuz bir sekilde ulasabilme-
leri, zararl icerik barindiran internet sitelerinin filtre-
lenmesi, gelebilecek olan zararli kod ve kétU niyetli
programlarin engellenmesi, Kurulusumuz persone-
linin ise odakl olarak calismasinin sagdlanabilmesi,
glvenlik duvari teknolojilerinin atlatilabildigi zararli
yazilimlarin kurumsal internet ortamina bulasmasinin
onlne gecilmesi, kota kullaniminin ayarlanarak iste-
nilen politikalar dahilinde is odakl ¢alismalarin ger-
ceklestirilebilmesi amaclanmaktadir.

Web koruma ve kontroll, gtclt kimlik denetimi ve
dogrulama ile kullanici bazl politika belirleme ve iz-
leme, Kurum disina ¢ikan kullanicilara web kontrold,
derinlemesine granuler politika, gelismis gercek za-
manl web iceridi filtreleme ve risk skorlamasl, Veri
kaybinin dnlenmesi icin cok katmanli icerik analizi.
SSL trafiginin izlenmesi ve dogrulama, icerigi onbel-
lege alabilme (cache) ve trafik optimizasyonu, bant
genisligi yonetimi, streaming trafigi 6nbellege ala-
bilme ve splitting, tUm indirilen ve yUklenen icerigin

coklu Anti-Malware motorlarinda analizi, blacklisting
ve whitelisting ile icerigin analiz edilmesi, cylance ile
statik analiz, Global Intelligence Network veritaba-
ninda sUrekli glncel istinbarat verisi, dlceklenebilir,
inline, transparent, explicit, out-of-band konumlan-
dirma secenekleri ve merkezi bir yapidan tum web
gatewaylerin yonetilmesi ve raporlanmasini saglayan
Proxy Sistemi Urdndndn bakim-destek paketi ve si-
ralanan Ozellikleri kapsayan Urdn lisanslari temin ve
tesis edilmis, yonetimi personelimiz tarafindan sag-
lanmaktadir.

| Blue Coat Management Console - [m] =

SMS ile Kimlik Dogrulama Yazilimi

Kurulusumuz kaynaklarina uzaktan erisim yontemi
olarak FW VPN c¢c6zumU kullaniimaktadir. Uzak eri-
simlerde kullanici hesaplarinin ele geciriimesi amaci
ile yapilabilecek ataklari engellemek icin ikili kimlik
dogrulama &zelliginin kullaniimasi gerekmektedir. Bu
amac ile SMS ile kimlik dogrulama yazilimi temin edi-
lerek halihazirda cok faktorlt kimlik dogrulama araci
olarak kullaniimaktadir.

DNS Givenlik Yazilimi

Kurulusumuz Bilisim Guvenligi kapsaminda, DNS ta-
banli icerik filtreleme, DNS tabanli uygulama kontro-
[0, DNS tUnelleme tespit ve engelleme, DNS sorgusu
raporlama, DNS log analizi, farkl internet cikislarini
merkezi olarak kontrol etme ve zamanlanmis rapor
godbnderme 6zelliklerine sahip “DNS Guvenlik Yazihmi”
temin edilmis olup aktif olarak kullaniimaktadir.

Giivenlik, Kimlik Dogrulama ve Kayit Tutma
Yazilimi

Kurulusumuzda Kablosuz (Kurumsal/Misafir) aginda
kullanici girislerine imkan taniyan, ag gtvenligi ve log
kayitlarinin tutulmasi kapsaminda Guvenlik, Kimlik
Dogrulama(2FA) ve Kayit Tutma Yazilimi temin edil-
mis olup 2025 yilinda yazilimin lisans glncellemesi
yapimistir,
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Ag Givenligi Cihazlan ve
Yedekleme Sistemi

Uygulamalari

Kurulusumuzdaki ttm gUvenlik (firewall, proxy, IPS,
AAA, AV vs.)) ve networking (router, switch) cihaz-
larinin merkezi olarak yedeklenmesi ve gerektiginde
bu yedeklerden geri déntlmesini sagdlayacak bir is
strekliligi sisteminin devam ettirilebilmesi icin ye-
dekleme yazilim lisansi temin edilmistir. ilgili yazilim
araciigiyla gtvenlik cihazlari ve uygulamalarinin ye-
dekleri periyodik olarak alinmakta ve yedekten geri
donus testleri yapiimaktadir.

Backbone Switch Sistemi

Backbone switch birden fazla switch arasinda en faz-
la yukin bulundugu sistemdir. Bu switch taru diger
adiyla omurga switch, switchler arasinda yUukl pay-
lastirmada ve tUm yUkU bir arada toplamada gorevli-
dir. Backbone switchin avantaji, ag Uzerindeki temel
gecis yollarini olusturan yuksek hizli hat ve baglan-
tilara sahip olmasidir. Kurulusumuzun agi tim Ulke
geneline yayildigl icin Kurulusumuz network topo-
lojisinin ortasina konumlandirilarak ag yonetiminde
ceviklik saglanmistir. Bu sayede bircok midahale ve
tespit Baskanlik personelince merkezi olarak gercek-
lestirilebilmektedir.

VOIP Altyapisinin Genel
Santraline Tasinmasi

Mudirlik 1P-PBX

Yaklasik 18 yildir Genel Madurligimuz ile tim Ha-
valimanlarimizi telefon-ses trafigini ydonetmek icin
kullanilan Cisco VOIP yoénetim yazimi ve ilgili ekip-
manlarinin teknolojik ve ekonomik émurleri sona er-
mistir. llgili ekipmanlarin yenilenmesinin olusturdugu
yUksek maliyete alternatif olusturacak sekilde Genel
Mudarligumiz telefon santralini IP-PBX teknolojisi-
ne ylkseltiimesi kapsaminda ilgili ses trafiginin yeni
santral Gzerinden yapilmasi ve bu kapsamda Kurulu-
sumuz Havalimanlarinin cesitli marka ve modeldeki
telefon santrallerinin Genel MUdurligimuz telefon
santraline SIP Trunk ile baglanmasi ile ilgili Genel M-
durlugimuzde kullaniimak Uzere 27 Havalimani icin
lisans ve muhendislik hizmeti alimi gerceklestirilmis
olup sdre¢ sorunsuz sekilde tamamlanmistir.

Kurulusumuz Ag Sistemlerinin Modernizasyonu
Isi

Kurulusumuzun bilgi ve iletisim altyapisinin guvenli-
§inin saglanmasi, siber tehditlere karsi dayanikliligin
artirilmasi ve mevcut yatirimlarin korunmasi ama-
ciyla, ag altyapisinin kritik bilesenlerini olusturan
network switchlerinin dnemli bir bolamunun kurulum

136

tarihlerinin 15 yil ve Gzeri olmasi ve ekonomik ve tek-
nik dmrund tamamlamalari nedeni ile Uretici tarafin-
dan artik gtncelleme (firmware/OS destedi) sadla-
namamasl, eski protokol destedi nedeniyle modern
gUvenlik tehditlerine (DDoS, VLAN hopping, ARP
spoofing vb.) karsi savunmasiz kalinmasi ve zafiyet
tarama raporlarinda (pentest) kritik uyarilar alinmasi
gibi siber gavenlik riskleri ile; yeni nesil uygulamala-
rin (IP CCTV, VolIP v.b) bant genisligi intiyacini karsi-
layamama, eski cihazlarda olusan arizalar nedeniyle
ag kesintileri yasanmasi ve yedek parca teminindeki
zorluklar nedeniyle MTTR (Mean Time to Repair) su-
relerinin uzamasi gibi performans ve uyum sorunlari
ortaya cikmistir. Bu kapsamda yapilacak calisma ile:

»  Kurumsal faydanin olusturulmasi,
»  Atil kapasitenin éntne gecilmesi,
»  Mevcut switchlerin merkezi olarak yonetilmesi,

» s surekliliginin kesintiye ugramamasi icin yeni
switchler ile netflow alinarak tehdit analizinin ya-
pilabilmesi amaclanmaktadir.

Ik etapta guncelliklerini yitiren ve Kurumumuz icin
zafiyet olusturabilecek:

» 226 adet Cisco marka 48 port switch,

» 75 adet HP marka 24 port switch cihazlarinin n-
celikli olarak yenilenmesi gerektigi tespit edilmistir.

Bu kapsamda, 6mrind tamamlamis tim switchle-
rin, siber glvenlik standartlarina (ISO 27001, NIST)
uyumlu yeni nesil yonetilebilir switchlerle degistiri-
lebilmesi icin yeni nesil yonetilebilir switchler temin
edilmis ve kurulumlar asamali olarak devam etmek-
tedir. Mevcut switchlerimizin merkezi yonetimi icin
Kampls Ag Yonetim Sistemi Yazihimi temini gercek-
lestiriimis ve switchler daha kolay yonetilebilir sekilde
konfiglre edilmeye baslanmistir.

Bilisim Giivenligi Sistemleri Temini, Lisans ve
Bakim Destedi Yenilemesi isi

Kurulusumuz Yonetimsel Network( Gzerinden Genel
Muduarltk ve bagh 55 adet Havalimaninda kurulu Ug
Nokta Guvenlik Duvarlarinin Lisans ve Bakim Deste-
gi sureleri dolacagindan dolayl ve mevcut yatirimla-
rin korunmasi icin hali hazirda aktif olarak kullanilan
sisteme “1.Kisim - U¢ Nokta GUvenlik Duvari Lisans
ve Bakim Destegdinin Yenilenmesi”, - Kurulusumuz
Yonetimsel Networkl Genel Mudurlik Merkezinden,
DHMI ag trafigine baglanan kullanicilarin zararli ya-
zilimlarinin illegal IP ve portlara erisiminin engellen-



mesi, erisim kontrollerinin yapilmasi, 5651 sayili in-
ternet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Dizenlenmesi
ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suclarla Mucadele
Edilmesi Hakkinda Kanun gereklerinin yerine getiril-
mesini, saldiri yUzeyi ve etkisi strekli artarak devam
eden siber saldirilar karsisinda bilisim varliklarinin
korunmasi, siber gavenlik risklerini en aza indirilme-
si; calisanlarin, kullaniimakta olan uygulamalara za-
man ve mekandan bagimsiz sekilde guvenli erisimi-
nin saglanmasi amaciyla “2.Kisim- Merkezi GUvenlik
Duvari Sistemi”, - SOAR Sisteminin Lisans ve Bakim
Destedi sUresi biteceginden ve mevcut yatirimlarin
korunmasi icin hali hazirda aktif olarak kullanilan
SOAR’In “3.Kisim Glvenlik Orkestrasyonu, Otomas-
yonu ve Muidahale Uygulamasi (SOAR) Lisans ve
Bakim Destegdinin Yenilenmesi”, - Dagitik mimariye
sahip birden fazla Honeypot sistemini, tek bir yone-
tim paneli Uzerinden kontrol edilebilecek bicimde
konumlandirmaya olanak saglamasi ve mevcut yati-
rimlarin korunmasi icin halihazirda aktif bulunan ve
lisans slresi dolan PavoPot-Honeypot'un “4.Kisim
- Honeypot (BalkUpU) GuUvenlik Yazim Lisansi ve
Bakim Destegdinin Yenilenmesi”, - Anti-virts yazihm-
larina goére son kullanici cihazlarindaki olasi gavenlik
inlallerini gercek zamanl tespit etme, engelleme ve
saldirt hakkinda bilgi toplama, analiz etme ve henliz
bilinmeyen kotd amacli yazilim tlrlerini tespit etmek
icin tasarlanmis yapay zeka ve makine ¢grenimi al-
goritmalarini kullanan ve siniflandirma karari alan ve
Onleyici tedbirleri uygulayan yeni nesil son kullanici
glvenligi uygulamalarindan biri de EDR (End Point
Detection Response) dir. Kurulusumuzun u¢ nok-
talari, siber saldirganlar icin dnemli giris noktalari
olabilir. Bu nedenle u¢ noktalarda neler olup bitti-
gine dair gorunarlgu artirmak, saldirilar hakkinda
baglam ve ayrintil bilgi elde etmek ve kisa sUrede
mUdahale yetenedi kazanmak ve mevcut yatirimla-
rin korunmasi icin halihazirda aktif bulunan EDR’In
“5 Kisim- Uc Nokta Tehdit Algilama ve Yanit Siste-
mi (EDR) Lisansi Yenilenmesi”, - Hackerlar gizli ve
gelismis korsanlik tekniklerini kullanarak bir sisteme
erisir ve burada, yikicl sonuclar yaratmaya yetecek
kadar uzun bir stre boyunca kalir. Bu kapsamda
bircok k&tU niyetli korsanin alt kademe siber saldi-
rilar ile “sadece girip ¢citkmak” yerine uzun vadede
bilgi calmak amaciyla Devletler, Kurumlar ve Sirket-
ler dGnemli hedefleri haline gelmistir. Bu tarz saldiri
yontemlerine de APT (Advanced Persistent Threat-
Gelismis Kalicl Tehdit) denilmektedir. Kurulusumuz
Kritik Bilgi ve lletisim Altyapisini bu tir yikicr etkisi

bUylk olabilecek ve bilindik ydntemlerle tespiti zor
siber saldirilardan korumak ve mevcut yatirimlarin
korunmas! icin halihazirda aktif bulunan APTnin
“6.Kisim- Gelismis Kalici Siber Saldirilart Tespit ve
Engelleme Sistemi (APT) Lisansi Yenilenmesi” alim-
lari ihale yoluyla gerceklestirilmistir.

Kurulusumuz havalimanlarinda kullanilan bagaj siste-
mi (CUTE, BRS) ve bankolar Uzerinden gerceklesen
ag trafiginin glvenliginin saglanmasi, zararll yazi-
limlarin ve illegal IP/port erisimlerinin engellenme-
si, erisim kontrollerinin yapilmasi, 5651 sayili Kanun
gereklerinin yerine getirilmesi, artan siber saldirilar
karsisinda bilisim varliklarinin korunmasi ve siber gu-
venlik risklerinin en aza indirilmesi; ayrica sistemlerin
kesintisiz, glvenli sekilde calisabilmesi amaciyla 10
adet Fortigate 91G firewall (gUvenlik duvarl),

Kurulusumuz ag trafigine baglanan kullanicilarin
zararll yazihmlarmin illegal IP ve portlara erisiminin
engellenmesi, erisim kontrollerinin saglanmasi, 5651
saylll Kanun gereklerinin yerine getirilmesi, artan si-
ber saldirilar karsisinda bilisim varliklarinin korunmasi
ve siber gUvenlik risklerinin en aza indirilmesi; ayrica
calisanlarin uygulamalara zaman ve mekandan ba-
gimsiz sekilde glvenli erisiminin saglanmasi ama-
ciyla halihazirda guUvenlik duvarl mevcut olmayan
havalimanlarimizda kullaniimak Uzere 8 adet FG-121G
firewall (gUvenlik duvarl),

Kurulusumuza bagh muhtelif havalimanlarinda kul-
lanilan mevcut Omurga (Backbone) switchler EOS
(End of Support) ve EOL (End of Life) durumuna
gelmis olup, performans, kapasite, protokol ve port
ihtiyaclarini karsilayamaz hale gelmesi, mevcut sis-
temlere donanimsal ve yazilimsal destek saglana-
mamasl, alt katman cihazlarin verimli ¢calismasi icin
gerekli 6zelliklerin bulunmamasi nedeniyle, ag altya-
pimizin kesintisiz ve saglikl sekilde calisabilmesi ve
guncel sistemlerimizin verimli kullanilabilmesi ama-
clyla 10 adet Backbone (Omurga) switch ve 58 adet
SFP modul,

Kurulusumuz ag altyapisinda kablosuz erisim ihtiya-
cinin artmasi, calisanlarin ve operasyonel streclerin
zaman ve mekandan badimsiz sekilde kesintisiz ve
gUvenli baglanti saglayabilmesi, mevcut sistemlerde
yasanan kapsama alani yetersizliklerinin giderilmesi,
ylksek kullanici yogunlugunda performansin korun-
masl, guncel glvenlik standartlarina uyum saglamak,
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ag altyapisinin verimliligini artirarak mobil erisimi gu-
venli hale getirmek ve operasyonel surekliligi sagla-
mak amaclyla 100 adet Access Point (erisim noktasi),

Kurulusumuz ag altyapisinda kullanilan tim guven-
lik duvarlarinin etkinligini artirmak, politika yoneti-
mi ve erisim kontrollerini merkezi olarak saglamak,
BGYS uyum gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla;
glvenlik duvarr kurallarinin analiz edilmesi, optimi-
zasyonunun yapilmasi, gereksiz veya riskli kurallarin
tespit edilmesi ve raporlanmasi icin 4 adet Firewall
Analiz Yazilimi alimi DMO kanaliyla gerceklestirilmis,
yazilimlar aktif hale getirilip halihazirda kullanimda-
dir. Alinan cihazlar ise yapilan planlamalarla peyder-
pey degistirilecektir.

Metro Ethernet MPLS VPN Data ve internet
Hatti Hizmeti Alimi isi

Kurulusumuz; TURK TELEKOM A.S‘den 25.08.2020
tarininde yapilan sdzlesme kapsaminda Cok Nokta-
dan Cok Noktaya (MPLS VPN) 62 adet yedekli bir
sekilde data hatti ve 1000 Mbps Metro Ethernet in-
ternet hizmeti ile DOS/DDOS saldirilarina yonelik ko-
ruma hizmeti ve IPS hizmeti almaktadir. S6z konu-
su s6zlesme 31.08.2023 tarihinde bitmesi nedeniyle
24.08.2023 tarihinde 3 yillik yeni bir sdézlesme imza-
lanmistir. Bahsi gecen s6zlesmenin is bitirme tarihi
31.08.2026 oldugundan dolay! yeni sdzlesme icin ca-
lismalara baslanmistir.

Havalimanimizda Yolcu Memnuniyetini ve Deneyi-
mini artirma icin gelistiriimis Ucus Rehberim Mobil
Uygulamamizin kullanimini artirmak amaci ile Termi-
nallerimizde gecerli olacak sekilde aylik 2GB internet
Ucretsiz internet erisim hizmeti verilmektedir ve s6z
konusu hizmetin saglanmasina devam edilecektir.

Kurumsal Altyapi Hizmeti (WAN Topolojisi)

Genel MUdurligumuz, Havalimanlarr ile cok nokta-
dan cok noktaya TTVPN Metro Ethernet hatlari ve
G.SHDSL (Gazipasa Hv.) ile baghdir. Tim kurumsal
uygulamalar ile TUm Havalimanlarinin internete cikisi
Genel MUdurluk Uzerinden yedekli bir sekilde yapil-
maktadir. Diger Kurum ve Kuruluslar ile VPN baglan-
tilarimiz yine merkezden yapilmaktadir. internet cikis
hizi 800 Mbps, Metro Ethernet ana devremizin hizi
ise 1 Gbps'tir.

Cok Noktadan Cok Noktaya (MPLS VPN) data Met-
ro Ethernet internet hizmet data hatlari hizmeti ve
DDOS guvenlik hizmeti sdzlesmesi kapsaminda bant
genisligi problemi olan yerler icin artislar yapildi.
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Teknolojik 6mrU biten a§ cihazlarindan 150 tanesinin
- Merkezde Omurga, Havalimanlarinda Kenar anah-
tarlarinin- degistirme islemleri gerceklestirildi.

Genel Madurltk sistem odasindaki Omurga anahtar-
larinin degisimi sirasinda ag badlantilari ve topolojisi
g6dzden gecirilerek yeniden organize edildi. Katmanli
gUvenlik mimarisine uygun VLAN yapilanmasi ger-
ceklestirildi.

Havacilik Egitim Dairesi Baskaligi blnyesinde gercek-
lestirilen uzaktan egitim faaliyetlerinin yarataldugu
Egitim Yonetim Sistemi icin 250 Mbps Metro Ether-
net Internet alinmis olup, bu hatta ait guvenlik hiz-
metleri tahsis edilmistir.

Ag Performans izleme Yazilimi (NPM)

Kurumsal Ag Altyap! Envanterinin ulasilabilirlik ve
performans acisindan izlenip yonetilmesi, dzellikle
kritik dneme sahip kaynaklara erisimde kesintilere
neden olan problemlerin saptanmasi ve admin’lere
alarm olarak bildirilmesi ile ad trafigini strekli ana-
liz ve izleme gibi islemleri gerceklestirerek ag bile-
senlerinden herhangi birinin yavaslama veya cali-
samaz duruma gelmesi durumunda alarm Ureterek
yoneticileri bilgilendiriimesinin saglanmasi amaci
ile “Ag Performans Izleme Yazilimi (NPM)” temin
edilmistir.

Yazilim Performans izleme Yazilimi (APM)

Kurumsal Uygulamalarinizin; izlenmesi ve telemetri
baglantisini kullanarak énemli kurumsal uygulama-
larimizin performans délctmlerinin yapilip izlenmesi,
uygulamalarimizin calistigi sistemlerin saglhk durum-
larini takip etmek, hizmet sunumunu ve yanit strele-
rini optimize etmek ve kullanici deneyimlerini belir-
lemek amaci ile “Yazilim Performans Izleme Yazilimi
(APM)” temin edilmistir.

Ag ve Giivenlik Sistemlerinin Modernizasyonu
ve Bakimi

Kurulusumuz bunyesinde yer alan EndUstriyel Kont-
rol Sistemlerinin (Kamu Ozel Is birligi binyesinde yer
alan Havalimanlari dahil) Bilgi GUvenligi Yénetim Sis-
temleri (BGYS) politikalarina uygun sekilde gtvenlik
tedbir ve uygulamalari kapsamina alinmasi, A§ Alt-
yapimizin bakim ve modernizasyonu, sistemlerimizin
7x24 calisirhginin saglanmasi konusunda ihtivac du-
yulan destegin temini amact ile alinan Altyapl Moder-
nizasyon ve Destek Hizmetinin sUresi 2024 tarihinde
yapilan yeni sdzlesme ile 31.12.2027 tarihine kadar
temin edilmistir.
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Genel Midirlik Hizmet Binasinin  Ag
Altyapisindaki Kablolamanin Modernizasyonu

Genel MUdurligumuzde bulunan Kurumsal ag altya-
pisinin glncellenmesi kapsaminda mevcut kablolarin
ve kablo kanallarinin yenilenmesi ihtiyacina binaen,
katlarda bulunan CAT-5e data kablolari, CAT-6A ve
CAT-7 kablolarla degistirilmistir. Kat kabinleri ile sis-
tem odamiz arasindaki teknolojik émrind tamam-
layan fiber kablolar yenilenmistir. Bununla birlikte,
teknolojik 6mrint tamamlayan kenar anahtarlari
modernize edilerek yeni teknoloji kenar anahtarlariy-
la guncellenmistir.

SSL Sertifikalari Yenilenmesi

DHMI web sunucusunda kullaniimakta olan (*.dhmi.
gov.tr) SSL sertifikasinin sUresi dolacagindan SSL
sertifikalarinin yenilenmesi ile ana sertifikanin kulla-
nilmasi istenilmeyen diger web servisleri icin SSL ser-
tifikalarr alimi yapilmistir. Ayrica Socea.org sitesi icin
de SSL sertifikasinin stresi dolacagindan SSL sertifi-
kalarinin alimi yapiimistir.

Kurulusumuz Network Altyapisi lyilestirme ve
Modernizasyon Calismalari

Mevcut altyapimizda kullanilan Palo Alto PA-5220 ci-
hazi devreden cikarilarak yerine Palo Alto PA-5430
modeli konumlandiriimistir. Yeni cihazin devreye
alinmasl ile birlikte performans kapasitesi, oturum
(session) sayisl ve throughput degerlerinde dnemli
6lctde artis saglanmistir. PA-5430 Uzerinde yerlesik
olarak bulunan Packet Broker (Network Packet Bro-
ker - NPB) &zelligi aktif edilmistir. Bu kapsamda;

»  Gerekli channel (chan) yapisi olusturulmus,
» llgili kaynak ve hedef portlar tanimlanmis,

» Trafik akislarl belirlenen kurallar dogrultusunda
yonlendirilmistir,

Olusturulan mimari sayesinde ag trafigi, glvenlik
katmanini glclendirmek amaciyla:

»  APT (Advanced Persistent Threat) analiz sistem-
lerinden,

» IPS (Intrusion Prevention System) kontrollerin-
den gecirilerek derinlemesine inspeksiyona tabi
tutulmaktadir.

Bu yapi ile birlikte:
»  Zararl trafiklerin erken tespiti,

»  Anomali ve tehdit analizinin merkezi olarak yapi-
labilmesi,

»  GUvenlik gorunUrlagindn artiriimast,

» RegUlasyon ve loglama gereksinimlerinin karsi-
lanmas! hedeflenmistir.

BiLGi GUVENLIGI RiSK YONETIMi
ALANINDA YORUTULEN FAALIYETLER

Bilgi Gilivenligi Yoénetim Sistemi (BGYS)

Calismalari

Bilisim teknolojilerinin giderek artan yaygin kullani-
mi, bilgi varliklarinin gavenliginin saglanmasini ku-
rumlar acisindan kritik bir gereklilik haline getirmis-
tir. Bu dogrultuda Genel MUdurlagumiz bunyesinde
bilgi varliklarinin ve hizmet sUreclerinin guvenliginin
uluslararas! standartlara uygun sekilde yoénetilmesi
amaciyla TS ISO/IEC 27001 Bilgi Guavenligi Yonetim
Sistemi (BGYS) kapsaminda calismalar yurtttlmek-
tedir. Kurulusumuzda BGYS kurulumu calismalari
Ocak 2018 tarihinde baslatiimis ve yapilan calismalar
sonucunda 25 Aralik 2018 tarihinde ISO/IEC 27001
sertifikasi alinmaya hak kazaniimistir.

2025 vyl icerisinde gerceklestirilen faaliyetler kap-
saminda BGYS sureclerinin strdUrtlebilirliginin sag-
lanmasi amaclyla gerekli iyilestirme ve glncelle-
me calismalari yarittlmus, 23 Ocak 2025 tarihinde
gerceklestirilen bagimsiz dis denetim sonucunda
Kurulusumuz ISO/IEC 27001 sertifikasini basariyla
yenilemistir. Ayrica 2024 yilinda baslatilan kapsam
genisletme calismalari 2025 yili icerisinde devam et-
tirilmis; Hava Trafik Kontrol Merkezi Basmuadurliga,
Atatlrk Havalimani Basmudurlagu ve Antalya Hava-
limani Basmadurligunin BGYS kapsamina dahil edil-
mesi streci tamamlanmistir. Bununla birlikte standar-
din guncel gereklilikleri dogrultusunda TS ISO/IEC
27001:2022 versiyonuna gecis sUreci de tamamlan-
mistir. 2026 yili icerisinde BGYS kapsam genisletme
calismalarinin strddrdlmesi planlanmaktadir.

Kisisel Verilerin Korunmasi ve KVKK Uyum
Calismalari

Kurulusumuzda kisisel verilerin korunmasina yonelik
calismalar 6698 savyili Kisisel Verilerin Korunmasi Ka-
nunu ve sair mevzuat hikimleri dogrultusunda yu-
ratulmektedir. Kisisel verilerin islenmesi streclerinde
bireylerin temel hak ve 6zgUrluklerinin korunmasi ile
veri isleme faaliyetlerinin mevzuata uygun sekilde
yUrUtulmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda Kurulusumuzda islenen kisisel verilere
iliskin veri envanteri calismalari gerceklestiriimis, veri
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isleme surecleri analiz edilerek aydinlatma metinle-
ri ve acik riza metinleri hazirlanmis ve uygulamaya
alinmistir. Ayrica veri sorumlularinin yakamlalukleri
dogrultusunda Veri Sorumlulart Sicil Bilgi Sistemine
(VERBIS) kayit islemleri tamamlanarak yasal yukim-
[UlGkler yerine getirilmistir. Kurulusumuzda kisisel
veri envanterinin guncelliginin korunmasi amaciyla
periyodik guncelleme calismalari yarittlmekte olup
veri glvenliginin saglanmasina yonelik veri maskele-
me ve arsivleme calismalari da gerceklestiriimektedir.
4% KURUMSAL BILGi GUVENLIGI ¢#™

S/ SERTIFIKALARIMIZ '

Er iwal ) 57}

Ty et syt kit s m

2025 yili icerisinde yUratulen calismalar kapsaminda
kisisel veri ydnetimi streclerinin uluslararasi standart-
lara uygun sekilde yurttilmesi amaciyla TS ISO/IEC
27701:2019 Kisisel Veri Yonetim Sistemi standardina
uyum calismalari tamamlanmis ve gerceklestirilen
denetim sUreci sonucunda Kurulusumuz s6z konusu
standarda iliskin sertifikayl almaya hak kazanmistir.

Akill Siber istihbarat (ASi) Projesi

Kurulusumuzun siber tehditlere karsi daha hizli ve
etkin sekilde &nlem alabilmesini saglamak amaciyla
farkli kaynaklardan elde edilen siber tehdit istinbarati
verilerinin merkezi bir yapida toplanmasi, analiz edil-
mesi ve glvenlik sistemleriyle entegre sekilde kulla-
nilmasina yonelik olarak Akilli Siber Istihbarat (ASI)
Projesi yuratalmektedir.

ASI sistemi kapsaminda farkli istihbarat kaynakla-
rindan elde edilen veriler merkezi bir veri tabaninda
toplanmakta, analiz edilmekte ve glvenlik sistemleri
ile entegre edilerek gerekli durumlarda otomatik ak-
sivonlar alinabilmektedir. Sistem kapsaminda BTK/
USOM, Brandefense, Spycloud, IBM X-Force ve acik
kaynak tehdit istihbarat servislerinden elde edilen
veriler kullanilarak kurumsal bir tehdit istinbarat ha-
vuzu olusturulmaktadir. Bu sayede tehditler heniz
saldiri asamasina gelmeden 6nce analiz edilmekte ve
gerekli glvenlik dnlemleri alinabilmektedir.

2025 yiliicerisinde ASI sisteminin gelistiriimesine yo-
nelik calismalar devam ettirilmis, sistemin kurum ici
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kaynaklar kullanilarak glncellenmesi ve yapay zeka
destekli analiz kabiliyetlerinin gelistirilmesine ydne-
lik calismalar yUrGtalmastar. S6z konusu sistem aktif
olarak kullanilmaya devam etmektedir.

HAVALIMANLARIMIZ

 AKILLX
SIBER ISTIHBARAT

ILE KORUNUYOR

dir URALOGLY

R R

Kurumsal SOME Calismalari

Ulusal siber gUvenlik politikalar dogrultusunda kri-
tik altyapiya sahip kuruluslarin siber olaylara etkin
sekilde midahale edebilmesi amaciyla Kurulusumuz
bunyesinde Kurumsal Siber Olaylara Mldahale Ekibi
(SOME) olusturulmustur. Kurumsal SOME birimi fa-
aliyetlerini Ulusal Siber Olaylara Mudahale Merkezi
(USOM) ve havacilik sektorl Sektorel SOME’si olan
Sivil Havacilik Genel Mudurltigu ile koordinasyon ice-
risinde yUritmektedir.

2025 yili icerisinde Kurumsal SOME tarafindan yu-
ritllen faaliyetler kapsaminda siber olaylara iliskin
izleme, degerlendirme ve mudahale sUrecleri yUr-
talmus, gerceklestirilen calismalar Kurumsal SOME
Faaliyet Raporu halinde hazirlanarak ilgili kurumlarla
paylasiimistir. Ayrica Kurumsal SOME ekibimiz Euro-
control tarafindan dtzenlenen ve Avrupa Ulkelerinin
siber glUvenlik dayaniklilik seviyelerinin test edildigi
Capture The Flag (CTF) etkinliklerine 2023, 2024 ve
2025 yillarinda davet edilmis olup sz konusu etkin-
liklere katilim saglanarak Ulkemiz basariyla temsil
edilmistir.

Merkezi iz Kayit(Log) Yonetim Sistemi (SIEM)

Kurulusumuz 2019/12 sayili Cumhurbaskanligi Genel-
gesi ile 5651 sayili Kanun kapsaminda trafik verilerinin
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belirli streler boyunca saklanmasi ve glvenli sekil-
de korunmasi yukumlaligund yerine getirmektedir.
Bu kapsamda bilisim sistemlerinden elde edilen log
kayitlarinin merkezi bir yapida toplanmasi ve analiz
edilmesi amaciyla SIEM sistemi kullaniimaktadir.

2025 viliicerisinde artan log hacmi ve veri isleme ih-
tiyaclarl dogrultusunda SIEM altyapisina yonelik ka-
pasite planlamasi yapiimis ve sistemin strdurUlebilir
sekilde isletilebilmesi amaciyla ilave depolama altya-
pisinin teminine yonelik calismalar yUratalmastar.

Giivenlik Orkestrasyonu, Otomasyonu ve
Miidahale Uygulamasi (SOAR)

Kurulusumuzda siber guvenlik operasyonlarinin daha
etkin yUrutulmesi ve glvenlik olaylarina daha hizli
muUdahale edilmesi amaciyla GUvenlik Orkestrasyo-
nu, Otomasyonu ve MUdahale (SOAR) sistemi kul-
laniimaktadir. SOAR sistemi sayesinde farkli glven-
lik araclarr arasinda entegrasyon saglanmakta, olay
mUdahale sUrecleri otomatiklestiriimekte ve glvenlik
olaylari merkezi bir platform Uzerinden yonetilebil-
mektedir.

2025 yili icerisinde SOAR sistemi Gzerinde gUvenlik
cihazlar ile entegrasyon calismalarina devam edil-
mis, olay mUdahale streclerini hizlandirmaya yonelik
otomasyon senaryolari ve playbook gelistirme calis-
malar! yurattlmustar.

Security Orchestration, Automation and Response: An Overview

Priaritize Detect

Respond Tringe

Atak Simulasyonu Giivenlik Yazilimi Kullanimi

Kurulusumuzda siber glvenlik altyapisinin etkinliginin
test edilmesi amaciyla saldiri simUlasyonu yazilimlari
kullanilmaktadir. Bu sistem sayesinde agd guvenligi,
uc nokta glvenligi ve e-posta glvenligi alanlarinda
mevcut glvenlik kontrolleri test edilmekte ve glven-
lik cihazlarinin etkinlik seviyeleri dlctlebilmektedir.

2025 yili icerisinde gerceklestirilen simulasyon ¢alis-
malart ile olasi glvenlik acikliklari tespit edilmis, elde
edilen bulgular dogrultusunda gerekli iyilestirme fa-

aliyetleri gerceklestirilmistir. Ayrica simUlasyon so-
nuclarr dogrultusunda SIEM sistemi Gzerinde yeni ko-
relasyon kurallari olusturularak gUvenlik altyapisinin
glclendirilmesine katki saglanmistir.

HONEYPOT (Bal Kiipii) Glvenlik Yazilimi

Kurulusumuz bilisim altyapisina yonelik saldiri giri-
simlerinin analiz edilmesi ve saldirgan davranislarinin
incelenebilmesi amaclyla Honeypot (Bal KupU) tek-
nolojilerini kullanmaktadir. Bu sistemler sayesinde
saldirganlarin kullandigr yontemler, hedef aldiklari
sistemler ve ag Uzerindeki potansiyel zafiyetler hak-
kinda bilgi elde edilebilmektedir.

2025 yili icerisinde honeypot sistemleri Gzerinden
elde edilen veriler analiz edilerek gtvenlik dnlemleri-
nin gelistiriimesine katki saglanmis ve siber tehditlere
karsi daha etkin dnleyici tedbirler alinmasina yonelik
calismalar yaratalmustar.

Glvenlik Testleri ve Zafiyet Taramalari

“Kritik altyap!” niteligine sahip Kurulusumuz sistem-
lerinin ag, sistem veya uygulama seviyesindeki ola-
si zafiyetlerin tespiti ve sistemin istenmeyen sekilde
kullanilabilmesinin 6nldne gecebilmek adina periyo-
dik sizma testleri, zafiyet taramasi ve kaynak kod
analizleri yapiimaktadir.

Bu baglamda sizma testleri periyodik olarak
OWASP’In web uygulama guvenligi testleriicin hazir-
lamis oldugu sizma testi metodolojisine ve greybox
(grikutu) test modeline gére yapilmaktadir. Sonuclari
ilgili birimlere paylasilarak gerekli iyilestirmeler yapil-
maktadir.

Zafiyet taramalari siber glvenlik araci marifetiyle; gu-
venlik acikliklari, yanlis yapilandirmalar, TCP/IP sorun-
lari, parola sorunlari, yama sorunlari ve hassas veriler
sUrekli olarak tespit ve takip edilmektedir. Gerekli du-
rumlarda sikilastirma faaliyetleri yurattlmektedir.

Kaynak Kod Analizleri, acik kaynak kodlu uygulama
aracilhigiyla yazilim icerisinde sdomurtlmeye acik olan
zafiyetler tespit edilmektedir. Tespite istinaden yapil-
mas! tavsiye olunan iyilestirmeler ilgili birimlere rapor
halinde sunulmaktadir.

2025 vl icerisinde gerceklestirilen gUvenlik testleri
sonucunda tespit edilen gtvenlik aciklari ilgili birim-
lerle paylasiimis ve gerekli iyilestirme calismalari yU-
rOtUlmustar. Ayrica yazilim gelistirme sUreclerinde
kaynak kod analizleri yapilarak potansiyel glvenlik
zafiyetlerinin erken asamada tespit edilmesine ydne-
lik calismalar sGrdUrdimustar.
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Siber istihbarat Faaliyetleri

Kurulusumuz Bilisim Sistemlerinde, “Akilli Siber Is-
tinbarat Sistemi” kurulmus; BTK/USOM, Eurocont-
rol(Spycloud) ile yerli ve yabanci acik tehdit istihba-
rat kaynaklarindan alinan Siber Tehdit Istinbaratlari
anlik olarak sistemlere tanimlanmakta, sistem sahip-
lerinin gerekli sikilastirma faaliyetlerini yaritmesi adi-
nais ve islemler ylrttilmektedir.

DLP (Data Loss Prevention) Sistemi

Data Loss Prevention (DLP), hassas verilerin izinsiz
erisim, sizdirilma veya kaybolma risklerini 6nlemeye
yonelik bir gUvenlik teknolojisidir. Veri glvenligini
saglamak ve uyumluluk gereksinimlerini karsilamak
icin kullanilan DLP sistemi temin ve tesis edilmistir.

Sistem bUnyesinde; Veri Siniflandirma, Politika Uy-
gulama, Icerik Denetimi, Olay Yaniti ile Raporlama ve
izleme &zellikleri bulunmaktadir. DLP sayesinde; veri
glvenligi, ulusal ve uluslararasi standartlara uyum, iz-
leme ve denetlemeye imkan saglanmaktadir.

2025 yili boyunca kullanict davranis ve talepleri dog-
rultusunda iyilestirme calismalar yarattlmustar.

Veri Siniflandirma ve Etiketleme Lisans Alimi

Kurulusumuzca Elektronik Belge Yoénetim Sistemi
(EBYS), ofis dosyalari, e-mail ve databaseler Uzerin-
de Uretilen tUm hassas, Kisisel ve kurumsal verilerin
kesfi, siniflandiriimasi, etiketlenmesi ve bu meta data
veriler kullanilarak Kurulusumuzun veri sizintisini
onleme (DLP) UrinUmuz ile butUnlesik calisabilecek
sekilde Veriket Veri Siniflandirma ve Etiketleme Yazi-
lim1 ve Lisansi temin edilmistir. 2025 yili boyunca séz
konusu yazilim kapsaminda kural setleri gelistirme ve
iyilestirme faaliyetleri yUrGttlmuastar.

Varlik Envanteri Yonetim Sistemi

Kurulusumuz Bilgi Teknolojileri altyapisinda bulu-
nan donanim, yazilim, ag ve uygulama varliklarinin
merkezi bir yap! Uzerinden izlenmesi, analiz edilmesi
ve yonetilmesi amaciyla OctoXlabs Varlik Yoénetimi
Yazilimi kullaniimaktadir. S6z konusu yazihm; dizin
servisleri, sanallastirma altyapilari, uc nokta yodnetim
sistemleri ve ag izleme araclari gibi kurumsal sistem-
lerle entegrasyon saglayarak farkli kaynaklardan elde
edilen verileri tek bir platformda toplamaktadir.

Bu sayede kurum bilisim altyapisinda yer alan varlik-
larin gUncel, dogrulanabilir ve strdUrUlebilir bir en-
vanter gorunurliga saglanmakta; varliklarin siniflan-
dirilmasi, riskler ile iliskilendirilmesi, yasam ddngusU
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takibi ve durum izleme sUrecleri etkin sekilde yaratu-
lebilmektedir.

2025 yili icerisinde OctoXlabs Varlik Yodnetimi Ya-
zilimi Gzerinden kurumsal bilisim varliklarinin izlen-
mesi, envanter bilgilerinin glncellenmesi ve sistem
entegrasyonlarinin gelistirilmesine yonelik calismalar
yaratulmus olup kurum bilgi varliklarinin merkezi en-
vanter yonetimi sUrecleri bu sistem aracildiyla sur-
durulmektedir.

Glvenlik Test ve Sirekli Zafiyet Dogrulama
Sistemi

Kurulusumuz bilisim altyapisinda yer alan bilgi
sistemlerinde tespit edilen glvenlik zafiyetlerinin
dogrulanmasi, izlenmesi ve tekrar olusma riskleri-
nin erken asamada belirlenmesi amaciyla guvenlik
test ve surekli zafiyet dogrulama calismalari yurQ-
tulmektedir.

Bu kapsamda daha 6nce gerceklestirilen sizma test-
leri ve glvenlik analizleri sonucunda tespit edilen
glvenlik zafiyetlerine iliskin olusturulan senaryolar
kullanilarak kurum altyapisinda yer alan sistemler
Uzerinde dUzenli glvenlik testleri gerceklestiriimek-
tedir. Bu sayede daha 6nce tespit edilmis gUvenlik
aciklarinin tekrar ortaya cikip ¢cikmadigi kontrol edil-
mekte ve sistemlerin glvenlik durumu sUrekli olarak
izlenmektedir.

Gerceklestirilen testler kapsaminda potansiyel saldiri
senaryolar! simUle edilmekte ve gUvenlik zafiyetleri-
nin yeniden olusmasi durumunda ilgili birimlere bildi-
rim saglanarak gerekli iyilestirme calismalarinin hizli
sekilde gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

2025 vl icerisinde yurdtilen calismalar kapsaminda
kurum bilisim altyapisinda bulunan sistemler Uzerin-
de dUzenli gUvenlik testleri gerceklestirilmis, tespit
edilen bulgular ilgili birimlerle paylasiimis ve gerekli
iyilestirme faaliyetlerinin yUrttdlmesi saglanmistir.
Bu calismalar sayesinde kurumun siber givenlik da-
yanikliiginin artiriimasina katki saglanmistir.

Kisisel Veri Yonetim Yazilimi

Kurulusumuzda kisisel verilerin korunmasina yonelik
sUreclerin etkin ve strdUrUlebilir sekilde yonetilebil-
mesi amaciyla kisisel veri ydnetim platformu kullanil-
maktadir. Bu platform araciligiyla kurum bulnyesin-
de gerceklestirilen kisisel veri isleme faaliyetlerinin
kayit altina alinmasi, veri envanterinin olusturulmasi
ve veri isleme sUreclerinin izlenmesi saglanmaktadir.
Ayrica KVKK kapsaminda yUrttulen uyum calismala-
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rinin merkezi bir yapi Uzerinden yonetilmesi mimkun
hale getirilmektedir.

Sistem kapsaminda kurum bilisim altyapisinda bu-
lunan veri kaynaklarr Gzerinde kisisel verilerin tespit
edilmesine yénelik veri kesif calismalari yUrttilmek-
te, elde edilen veriler siniflandirilarak veri envanteri
icerisinde kayit altina alinmaktadir. Bununla birlikte
veri gUvenliginin saglanmasina yodnelik olarak veri
maskeleme, veri arsivleme ve veri yasam dongusu
yonetimi gibi mekanizmalar kullanilarak hassas ve-
rilerin korunmasina yonelik teknik ve idari kontroller
desteklenmektedir.

Bu sayede kisisel verilerin islenmesine iliskin strecler
izlenebilir hale getiriimekte, veri sorumlusu yikimlU-
[Uklerinin yerine getirilmesine yonelik faaliyetler daha
etkin sekilde takip edilmekte ve veri glvenligi kont-
rollerinin glclendiriimesi saglanmaktadir.

2025 vyl icerisinde yarattlen calismalar kapsaminda
veri kesfi faaliyetlerinin genisletilmesi, veri envanteri
kayitlarinin guncellenmesi, veri maskeleme ve arsiv-
leme suUreclerinin gelistirilmesine yonelik calismalar
gerceklestiriimis olup kisisel veri yonetimi strecleri
kurum bulnyesinde aktif olarak yurttilmeye devam
etmektedir.

_Kurulusumuz Bilgi Teknolojileri Alaninda
llgili Otoritelerin Belirledigi Stratejilere Uyum
Calismalari Gerceklestirildi

Kurulusumuz 5809 sayili Elektronik ve Haberlesme
Kanunu ile Siber Guvenlik Stratejisi ve Eylem Plani’na
gore “Kritik Altyapiya” sahiptir. Bu kapsamda Bakan-
ligimizca belirlenen Stratejik Eylem Planr'na uyum ca-
lismalari ile 2019/12 sayili “Bilgi ve iletisim GUvenligi”,
konulu Cumhurbaskanligr Genelgesi dogrultusunda
Dijital DonUsum Ofisi tarafindan kritik altyapiya sahip
kuruluslar icin; altyapilarini givenli sekilde yonetebil-
melerini teminen yayimlanan “Bilgi ve iletisim GUven-
ligi Rehberine” uyum calismalari ve 7545 sayili Siber
GUvenlik Kanunu konusunda calismalar gerceklesti-
rilmistir.

Bu kapsamda, Kurulusumuz icin mevcut bilgi tekno-
lojisi altyapilari, glvenlik seviyesi dncelikleri dikkate
alinarak, yasal uyumluluklar cercevesinde gerekti-
§i kadar bilme prensibine uygun erisim kontrolleri,
gelisen teknolojiye uygun guvenlik énlemleri dikka-
te alinarak yonetilmektedir. Bilgi glvenligi tehditleri
g6z 6nUnde bulundurularak kurulus Bilgi Varliklari ve
Hizmetleri acisindan riskler ve &nlemler arasinda uy-
gun bir denge saglayan bilgi gavenligi risk yonetimi
sistemi uygulanmistir.

2022-2025 yili Kurulusumuz uyum denetimi, T.C.
Cumbhurbaskanligr Dijital Dontstim Ofisi tarafindan
kullanima acilan BIGDES(Bilgi ve lletisim Guvenligi
Denetim Sistemi) platformu araciligiyla gerceklesti-
rilmistir.

Siber Giivenlik Operasyon izleme Merkezi

Kurulusumuz bilisim altyapisinin siber tehditlere kar-
si korunmasi amaciyla 2020 vyilinda Siber GUvenlik
Operasyon izleme Merkezi kurulmustur. S6z konusu
merkezde ag glvenligi sistemleri, u¢ nokta glvenlik
sistemleri, e-posta gUvenlik sistemleri ve diger gu-
venlik altyapilari 7/24 esasina gore izlenmektedir.

2025 yiliicerisinde guvenlik operasyonlarinin etkinli-
ginin artirilmasina yonelik izleme, analiz ve olay mu-
dahale faaliyetleri yaratalmus olup guvenlik olaylari
sorumlu personel tarafindan degerlendirilerek gerek-
li durumlarda hizli midahale sUrecleri isletilmistir.

Bilgi Guvenligi ve Kisisel Veri Farkindalik
Egitimi

Bilgi sistemlerinde karsilasilan gUvenlik risklerinin
azaltilmasi, etkisiz kilinmasi ve 6zellikle gizliligi, butdn-
U0 veya erisilebilirligi bozuldugunda milli glvenligi
tehdit edebilecek veya kamu dizeninin bozulmasina
yol acabilecek kritik tlirdeki verilerin/sistemlerin g-
venliginin saglanmasi amaciyla her yil dizenli olarak
yaplimakta olan “Bilgi GUvenligi Farkindalk Egitimi”
ve Kurulusumuz personelinin kisisel veriler hakkinda-
ki farkindahgini artirmak ve is streclerinin bu farkin-
dalik kapsaminda yUrUtUlebilmesi adina “Kisisel Veri
Farkindalik Egitimi” Cumhurbaskanhgr Uzaktan Egi-
tim kapisi aracihgiyla tim personelimizin erisimine
sunulmaktadir.

Bas Denetcilik - i¢ Denetgilik Egitimi

Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi sUreclerinin strdlrU-
lebilir sekilde yUrutulmesi amaciyla kurum persone-
line yonelik BGYS i¢ denetcilik egitimleri duzenlen-

143



DHMI 2025 FAALIYET RAPORU

mektedir. Bu egitimler kapsaminda varlik envanteri
yonetimi, risk analizi, kontrol mekanizmalari ve ic tet-
kik streclerine iliskin bilgi ve yetkinliklerin artirilmasi
hedeflenmektedir. 2025 vili icerisinde BGYS ic dene-
tim sdreclerinin etkin sekilde yUrttilmesini saglamak
amaciyla ilgili personellere yonelik bas denetcilik/ic
denetcilik egitimleri gerceklestirilmistir.

SISTEM YONETIMi ALANINDA
YORUTULEN FAALIYETLER

Sunucu Sistemleri ve Depolama Altyapisinin
Giiclendirilmesi

SAN Switch Temini ile Mevcut Sunucu ve Veri
Depolama istemlerinin Kapasitelerinin Artirimi

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Mudurlugu
Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligr yonetiminde bu-
lunan sistemler icin, sanallastirma ortaminda yasanan
kaynak ihtiyaclarinin karsilanmasi, mevcut yatirimla-
rin ve Bilgi Teknolojileri kaynaklarinin korunmasi ve
daha verimli kullanilmasi amaciyla; halihazirda Sa-
nallastirma sistemlerinde kullaniimakta olan Synergy
12000 Frame ileri butunlesik sunucu sistemine ilave
RAM temini, yine bu sistem de kullanilan ekonomik
ve faydall &mrinU tamamlayan mevcut SAN Swit-
chlerin yenilenmesi amaciyla yenilerinin temini ile
sanallastirma sisteminde kullanilan artan kaynak ih-
tivacini karsilamak amaciyla mevcut veri depolama
sistemlerinin kapasitelerinin artirimi calismalari ger-
ceklestirilmistir.

Bu kapsamda ,Sanallastirma alt yapisi icin 2 adet
SAN Switch, Mevcut depolama Unitesinin kapasitesi-
ne ilave 700 TB depolama alani, 1(bir) adet All-Flash
Veri Depolama Sistemi ile Sanallastirma altyapisinda
kullanilan sunuculara ilave toplam 10 TB (Terabyte)
RAM bellek temin edilmistir.

Yedekleme Yazilimi ilave Lisans Temini Ve Bu
Kapsamda Yapilan Calismalar

Kurulusumuzda mevcutta kullanilan yedekleme yazi-
limina 50 adet ilave lisans temin edilerek lisans sayisi
artirlimistir.

Kurumsal veri guvenliginin saglanmasi ve is strek-
liliginin teminat altina alinmasi amaciyla kullanilan
yedekleme c¢c6zUmUanun kullanimina devam edil-
mektedir.

Bu kapsamda;

» Sanal ve fiziksel sunucular icin yedekleme politi-
kalari gdzden geciriimis ve guncellenmistir.
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» Yedekleme sureleri (backup window) optimize
edilerek operasyonel verimlilik artirlmistir.

» Yedekten geri donUs senaryolarl test edilerek
geri donus sureleri dogrulanmistir.

Bu calismalar sonucunda kritik sistemler icin veri kay-
bi riski minimize edilmis ve kurumsal risk ydnetimi
cercevesinde glvenli yedekleme sUrdurdlebilir hale
getirilmistir.

Microsoft Uriinleri Yonetimi

Kurulusumuz bunyesinde kullanilan Microsoft Urln-
lerinin (Windows Server, Active Directory, Exchan-
ge, SCCM vb.) yodnetimi kapsaminda sistemlerin ku-
rulum, yapilandirma, guncelleme, lisans ve glvenlik
yonetimi calismalart yUrGttlmutstir. Bu dogrultuda
Microsoft altyapilarinin kesintisiz, gavenli ve verimli
sekilde calismasi saglanarak kurumsal hizmet sUrekli-
ligi desteklenmistir.

PAM (Privilege Access Management/Ayricalikh
Hesap Erisim Yénetimi)

2022 Kurumumuzda ayricalikh hesaplarin gavenligi-
nin saglanmasi amaciyla kullanilmakta olan Ayrica-
likli Hesap Erisim Yonetimi (Privileged Access Mana-
gement - PAM) vaziliminin lisans sdresi sona ermis
olup, bu kapsamda ilave 1 yillik kullanim lisansi temin
edilerek lisans sUresi uzatilmistir.

Bu dogrultuda; yonetici ve yuksek yetkili hesaplarin
merkezi olarak yonetilmesi, parola yénetiminin gu-
venli hale getirilmesi, ayricalikli erisimlerin kontrollU
ve sUreli olarak saglanmasi ile gerceklestirilen tim
erisimlerin izlenerek kayit altina alinmasi faaliyetleri-
ne devam edilmistir.

PAM vazilimi sayesinde yetki suiistimallerinin énlen-
mesi, denetlenebilirligin artiriimasi ve kurumumuzun
bilgi glvenligi seviyesinin yukseltiimesi hedeflen-
mistir.
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Immutable Backup Cihazi Temini

Kurumumuzda kritik verilerin glvenliginin artirilmasi,
fidye yazilimi (ransomware) saldirilari ve veri kaybi
risklerine karsi korunmasi amaciyla 1 adet immutable
(degistirilemez) yedekleme cihazi temin edilmistir.

Bu kapsamda; yedeklenen verilerin belirlenen sure
boyunca silinemez ve degistirilemez sekilde saklan-
masl saglanmis, yetkisiz erisim ve kotd niyetli mida-
halelere karsi ek bir glvenlik katmani olusturulmus-
tur. Immutable yedekleme yapisi sayesinde, olasi
siber saldir1, kullanici hatasi veya sistem arizalari du-
rumunda verilerin glvenli ve saglikli sekilde geri dén-
dUrulebilmesi hedeflenmistir.

Uciinci Parti Yazilimlarinin Giincellenmesi ve
Yama Y6netimi

Kurumumuzda bilgi glvenliginin artirilmasi amacly-
la Uctinctl Parti Yazilimlar icin Gincelleme ve Yama
Yonetimi faaliyetleri yarGtUlmustir. Bu kapsamda,
Uretici firmalar tarafindan yayimlanan gluncelleme ve
glvenlik yamalari takip edilerek sistemlere zamanin-
da uygulanmis, olasi glvenlik aciklarinin ve siber risk-
lerin azaltilmasi saglanmistir

Sunucu isletim Sistemleri Giincellenmesi ve
Yazilim Dagitimi

Kurumumuzda kullanilan Microsoft Windows Ser-
ver isletim sistemlerinin gtncel ve glvenli tutulma-
s amaciyla glncelleme ve yama yonetimi sUrecleri
System Center Configuration Manager (SCCM) (ze-
rinden yaratalmustar. Bu kapsamda gUvenlik yama-
lart ve kritik glincellemeler merkezi olarak dagitiimis,
uyumluluk ve glncelleme durumlari dizenli olarak
takip edilmistir.

Ayrica SCCM aracilidiyla Gctnct parti yazilimlarin
guncelleme ve yamalart ile kurumsal yazihm dagitim-
lart merkezi olarak gerceklestirilmis, manuel midaha-
le ihtiyacl azaltilarak standart, glvenli ve denetlene-
bilir bir glincelleme altyapisi saglanmistir. Bu sayede
sistem guvenligi artirilmis ve operasyonel streklilik
desteklenmistir.

Sunucu Kaynaklarinin
Verimli Kullanimi

Optimizasyonu ve

Kurumumuzda sunucu kaynaklarinin optimizasyonu
ve verimli kullanimi kapsaminda sistemler izlenerek
atil durumda bulunan sunucu ve sanal makineler tes-
pit edilmistir. Tespit edilen kaynaklar konsolide edile-
rek farkli birim ve hizmetlerde yeniden tahsis edilmis,
CPU, bellek ve depolama kaynaklarinin etkin kullani-

mi saglanarak altyapi kapasitesi ve performansi arti-
rilmistir.

Bu calismalar ile yeni donanim alimi ihtiyact minimi-
ze edilmis ve mevcut kaynaklarin optimum kullanimi
hedeflenmistir.

E-Posta Hizmet Gilivenliginin Saglanmasi

Kurulusumuz e posta altyapisinda givenligin artiril-
mas! amaclyla spam, oltalama (phishing) ve zararli
iceriklere karsi koruma onlemleri uygulanmistir. Bu
kapsamda e posta trafigi denetlenmis, glvenlik filt-
releri ve kurallari giincellenmis, yetkisiz erisim ve veri
sizintist risklerinin azaltilmasina yonelik teknik kont-
roller sGrdUrtlmastar.

Hizmetlerin idamesi Kapsaminda Yiiritiilen
islemler

Kurulusumuzda kullanilan sistem ve uygulamalar,
yayinlanan yeni gincellemeleri takiben kisa slre ice-
risinde en guncel sUrimlere yUkseltilmistir. Glncel-
leme calismalart kapsaminda bazi sunucular SCCM
Uzerinden merkezi olarak glUncellenmis, sanallastir-
ma ortamlarinda yer alan host sunucular ve benzeri
kritik sistemler ise manuel olarak guncellenerek gu-
venlik yamalari ivedilikle uygulanmistir.

Kurumsal e posta hizmetlerinin kesintisiz sekilde su-
nulabilmesi amaciyla gerekli bakim ve mudahaleler
gerceklestirilmis, olusan arizalara zamaninda mUda-
hale edilerek c6zime kavusturulmus, ayrica e posta
hesaplari ve gruplarina iliskin talep edilen islemler ye-
rine getirilmistir.

Yedeklenmesi gereken sistem, sunucu ve veritaban-
lariicin belirlenen prosedurler dogrultusunda yedek-
leme yazilimi Gzerinden duzenli yedekleme islemleri
yapllmis, alinan yedekler belirli periyotlarla kontrol
edilerek geri donUs testleri gerceklestiriimistir.

Kurulusumuz etki alaninda (domain) gtvenlik sikilas-
tirmalar yapilmis, kullanicr ve sistem yetkileri gdzden
gecirilerek en az yetki prensibi dogrultusunda sinir-
landiriimistir.

Avyrica tim sanal ve fiziksel sunucularin saglik durum-
lari dizenli olarak izlenmis, tespit edilen arizalarin gi-
derilmesine yonelik gerekli calismalar yarattlmustar.

Kurumumuz blnyesinde bulunan fiziksel ve sanal su-
nucularin izlenmesi amaciyla sistemlerin kaynak kul-
lanimlari ve saglik durumlari diizenli olarak takip edil-
mistir. izleme faaliyetleri kapsaminda tespit edilen
donanim, isletim sistemi ve servis kaynakli arizalara
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zamaninda mudahale edilerek giderilmis, kritik sis-
temlerin strekliligi ve hizmet kesintilerinin dnlenmesi
saglanmistir.

Kurumumuzda kullanilan veri depolama cihazlarinin
yonetimi kapsaminda kapasite, performans ve sagdlik
durumlari duzenli olarak izlenmistir. Bu dogrultuda
disk alani tahsisi, LUN/volume ydnetimi, erisim yetki-
lendirmeleri ve yedeklilik kontrolleri gerceklestirilmis;
olusabilecek arizalara zamaninda midahale edilerek
veri guvenligi ve sistem surekliligi saglanmistir.

BILGIi SISTEMLERI DESTEKLENMESI
ALANINDA YORUTULEN FAALIYETLER

Bilgisayar Sistemleri ve Cevre Donanimlari
Temini - Tesisi

Ekonomik &émrinU tamamlayan bilgisayarlar ve cev-
re donanimlarinin yenilenmesi ile yeni ihtiyaclarin
karsilanmasi amaciyla;

2025 yilinda 519 adet Tumlesik Bilgisayar, 17 adet
dizUstU bilgisayar, 73 adet is istasyonu, 62 adet mo-
nitdér, 5 adet Mini Bilgisayar, 1 adet tablet bilgisayar,
10 adet fotokopi makinesi ve 1 adet ¢cok fonksiyonlu
yazicl temini yapilmistir.

Birimlerin ihtiyaci Dogrultusunda Temin Edilen
Yazilimlar

Kurulusumuz muhtelif birimlerinin is sUrecleri dogrul-
tusunda ihtiyac duyduklari paket program ve yazihm
lisanslari temin edilmistir. Bu kapsamda;

» Genel Mudur Yardimcihgr Makaminda kullanil-
mak Uzere 1 (bir) adet 3 (U¢) yillik kullanim hakki-
na sahip Adobe Acrobat Pro yazilim lisansi alimi
gerceklestirilmistir.

» Havacilik Egitim Dairesi Baskanligl blnyesinde
gerceklestirilmesi distnulen egitimlerde gerek-
li olan interaktif e-6§renme icerikleri hazirlamak
icin tasarlanmis yazilim platformu olan 1 adet 1
yillik kullanim hakki olan Articulate 360 Personel
programi alimi gerceklestiriimistir.

» Isletme Dairesi Baskanligi tarafindan, mevcut
ve planlanan havalimanlarimizda ihtiyaclar dog-
rultusunda, &zellikle pist, apron, park yerleri vb.
terminalin hava tarafina iliskin kritik konularda
mUhendislik dlcmeleri, hesaplamalar ve analizler
yapllmaktadir. Bu dogrultuda mUhendislik ¢alis-
malarinin daha kapsamli yapilmasi, gelistirme ve
proje yorumlarinin alternatiflerle analiz edilebil-
mesi icin halihazirda kullaniimakta olan AviPlan
Turn Pro yazilim lisansinin yenilenmesiicin 1 adet
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»

»

1 yillhk kullanim hakki ve teknik destek alimi ger-
ceklestirilmistir.

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi Matbaa bi-
riminde hali hazirda kullanilmakta olan ve lisans
sUreleri biten; 2 adet 3 yillik kullanim hakki Ado-
be Creative Cloud ve Tadet 1 yillik kullanim hakki
Adobe Stock (aylik 750 gorsel) yazilim lisanslar
alimlari gerceklestirilmistir.

Kurulusumuzda kullaniilmakta olan Delinea Sec-
ret Server yaziliminin lisans suresi 19/07/2025
tarihinde dolacaktir. Delinea Secret Server, ku-
rulusumuzda yer alan ayricalikli hesaplarin (yo-
netici hesaplari, servis hesaplari, sistem erisimleri
vb.) glivenli sekilde yonetilmesini saglayan kritik
bir c6zUmdur. Bu hesaplar, siber saldirilar icin en
cazip hedefler arasinda vyer aldigindan, lisansin
yenilenmesi veri glvenligi, yasal uyumluluk ve
operasyonel sureklilik acisindan dnem arz et-
mektedir. Bu kapsamda DELINEA Secret Server
Subscription (PAM-Ayricalikli Hesap Yonetimi
(12 Ay 19.07.2025-19.07.2026) yazilim alimi ya-
pimistir.

isletme Dairesi Baskanliginda hali hazirda kulla-
nilmakta olan, lisans sUresi biten ve ilave olarak
olusan lisans ihtiyaclarinin karsilanmasi icin 12
adet 3 villik kullanim hakki Adobe Acrobat Pro
yazilim lisans alimi gerceklestirilmistir.

Kurulusumuzda halihazirda kullaniimakta olan
video konferans yaziliminin lisanslarinin yeni-
lenmesi amaciyla, 4 adet 1 villik kullanim hakki
iceren Video Konferans Yoénetimi Yazilimi lisansi
alimi gerceklestirilmistir.

Insaat ve Emlak Dairesi Baskanhginda hali hazir-
da kullanilmakta olan, lisans sUresi bitmis ve ye-
nileme islemi yapiimasi gerektigi icin 2 adet 3 yil-
lik kullanim hakkina sahip AUTODESK AECC ile
17 adet 1 yillik kullanim hakkina sahip AUTODESK
AUTOCAD LT yazilim lisanslari alimlari gercek-
lestirilmistir.

Kurulusumuzun dis dinyaya acik dijital varliklari-
nin (domain, subdomain, IP), yapay zeka destekli
otomasyon sistemleri araciligiyla glvence altina
alinmas!; gelisen ve cesitlenen siber tehditlere
karsi 7/24 kesintisiz koruma saglanmasi acisin-
dan elzem hale gelmistir. Bu kapsamda, insan
kaynagi Uzerindeki operasyonel yukun azaltil-
mas! ve siber guvenlik risklerinin proaktif sekilde
yonetilmesi amaciyla s6z konusu ¢dzime ihtiyac
duyulmus olup, Yapay zeka teknolojisinin sundu-



gu dinamik analiz ve anlik mUdahale yetenekleri,
tehditlere karsi daha etkin ve strdurtlebilir bir
savunma mekanizmasi olusturulmasi amaciyla 6
adet Premier Abonelik Lisansi alimi gerceklesti-
rilmistir.

Isletme Dairesi Baskanlgi tarafindan PAT saha-
lari cizgilerinin tasariminda kullanilmak UGzere 1
adet 1 yillik kullanim hakkina sahip AeroStripe
Yazilim Lisansi alimi gerceklestirilmistir.

IOS isletim sistemini kullanan cihazlarda e-im-
za kullaniimasini saglayan mevcut kdtlphane
yazilminin lisans sUresinin 31.12.2025 tarihinde
dolacak olmasi nedeni ile 1 adet 1 yillik Aksigner
Yazilim Lisansi yenilemesi, - TUrkiye'de bulunan
52 adet havalimani icin kat planlari baz alinarak
interaktif olacak sekilde ic mekan haritalandiril-
masinin yapllarak, bu haritalarin Android ve 10S
uygulama marketlerinde bulunan DHMI Ucus
Rehberim mobil uygulamasi ve web tarayicilari
Uzerinden goésterimi saglanmaktadir. Baslan-
gic konumundan bitis konumuna animasyonlu
ve tarifli yonlendirmeler ve yon bulma ile bakis
acisina gbre animasyonlu rotalama yapilmak-
tadir. Bu kapsamda Havalimanlarimiz icin kat
planlari baz alinarak interaktif olacak sekilde ic
mekan mevcut haritalandirilmanin gtincellenme-
si gerektiginden 1 adet Inmapper (50 Havalima-
ni icin) ve 1 adet Inmapper (10 Havalimani icin)
Haritalama Yazilimlari, Kurulusumuzda mevcut
942 kalici lisans icin DHMI Bulut veri saklama ve
veri paylasim portalinin guncelleme ve bakim
sUresi 31.12.2025 tarihinde dolacaktir. Kullanici
memnuniyetinin artirlmasi amaciyla, yeni 6zel-
likler ilave edilerek kapsaminin zenginlestirilmesi
ile gelen talepler dogrultusunda yeni eklenecek
ozelliklerin gelistiriimesi ve uygulama hatalarinin
duzeltilmesi amaciyla 1 yilik Kurumsal Drive Si-
temi Yillik GUncelleme Yazilimi lisans glincelleme
hizmeti, Dosya saklama ve paylasim sistemi ola-
rak hizmet veren DHMI Bulut Portalinin kullanim
oranlarinin artmasi, yeni baslayan personel sayi-
sindaki artis sebebiyle mevcut lisanslarinin sayi-
sinin artirlimasi gerekmektedir. Bu nedenle 400
adet 1 yillik Kurumsal Drive Sistemi Abonelik Li-
sansl, alimlari gerceklestirilmistir.

Hava SeyrUsefer Dairesi Baskanlginin Hava Sa-
hasi Tasarim Hizmeti kapsaminda, ulusal ve ulus-
lararasi kriterlere gore aletli ucus usullerinin ta-
sarimlari, periyodik olarak gbzden gecirilmesi ve
sUrekli olarak bakimlarinin yapilmasi gerektigin-
den, mevcutta kullanilan lisanslarin yenilenmesi
icin 10 adet 3 yillik kullanim hakkina sahip AU-
TODESK AUTOCAD vyazihmi, Bilgi Teknolojileri

Dairesinde mevcutta kullanilan DLP ¢6zUmUnde;
Turkce karakter desteginin yetersizligi, politika
tetiklemelerinde meydana gelen tutarsizliklar,
performans kaynakli operasyonel aksamalar ve
lisans sUresinin sona ermesi nedeniyle sdrdird-
lebilir bir glivenlik seviyesi saglanamamaktadir.
Yeni alinacak DLP, gelismis icerik analiz motoru,
yerel dil uyumlulugu, yuksek dogruluk oranina
sahip politika isleme kabiliyeti ve kurumsal mi-
marimizle uyumlu entegrasyon yetenekleri sa-
yesinde kurumun veri kaybr 6nleme ihtiyaclari-
ni daha etkin ve gUvenilir bicimde karsilayacak
ayni zamanda mevcut veri etiketleme yazilimi ile
daha entegre bir ¢c6zUm olarak degerlendirmesi
sebebiyle tercih edilmektedir. Bu nedenle 580
adet Forcepoint Forcepoint-Dpsl Forcepoint
Data Protection Solutions yazilimi alimlari ger-
ceklestiriimistir.

Genel MUdUrlagumuz ve Havalimanlarinda bulu-
nan Bilisim Sistemleri Cihazlarinda DHMI Online
BT Cihaz Ariza Modull Uzerinden bildirilen 2025
yilinda kayith 9600 arizaya, telefon ve uzaktan
baglanti yontemleri ile kayit altina alinmamis
yaklasik 2500 arizaya mUdahale edilmis ve arizall
cihazlarin Bakim ve Onarimlarinin yapiimasi sagd-
lanmistir.

Genel MUdUrlagumuz ve Havalimanlarinda bulu-
nan Bilgisayar Sistemleri ve Cevre Donanimlari
ile Sistem ve lletisim Cihazlarindan 2025 yilinda
35 adet cihazin sigorta kapsaminda onarimlarinin
yapllmas! saglanmis ve yeni alinan cihazlarin si-
gorta bildirim islemleri yapimistir.

Genel MUdarligumuaz Merkez ve Tasra Teskilatinin
cesitli birimlerinde hizmet veren Bilgisayar Sistemle-
ri ve Cevre Donanimlarinin yedek parca dahil bakim
ve onarim hizmeti 2’ser yillik sézlesmelerle ihale edil-
mektedir. YUklenici firmalar ile yapilan s6zlesmeler
kapsaminda;

Baskanhgimiz Sistem Odasinda yer alan cihaz-
larin patch panel ve kablo dlzenlemeleri ihtiyac
dahilinde yapilmaktadir.

Hizmet birimleri ve ofislerdeki intiyaclar dogrul-
tusunda ilave yapisal kablolama islemleri yapil-
maktadir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin harcamalarinda tasar-
ruf saglanmasi, blrokratik islemlerin azaltilmasi ve
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kulla-
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nimina iliskin olarak Cumhurbaskanhdimizca yayim-
lanan 2024/7 sayili Genelge dogrultusunda birimler-
de cihaz cesitliliginin azaltilmasi, merkezi yonetimin
saglanmasi, artan bakim-onarim maliyetlerinin mini-
mize edilerek cihaz ydnetiminin kolaylastiriimasi, sarf
malzeme, mekansal alan ve enerji tasarrufu saglan-
masl, kimlik dogrulama ve yetkilendirme, sifreleme,
gUvenli baskl islemleri, Kurulusumuz Bilgi Guavenligi
Politikalarina uyumun artirilmasi amaciyla Glvenli
Baski Yazilimi temin edilerek ortak kullanimli yazici-
larin konumlandirilmasi yapiimis olup stre¢ devam
etmektedir.

DHMI Teknik isletimi Destek Hizmeti isi

Kurulusumuz hizmet birimlerinin intiyac duydudu per-
sonel ihtivaclarinin karsilandigr DHMI Teknik Isletimi
Destek Hizmeti Isi kapsaminda Baskanligimizda 18 Ha-
valimanlarinda 33 adet personel gbrev yapmakta olup,
teknik destek hizmeti bu kapsamda verilmektedir.

Ses ve Gorintili Haberlesme
Konferans Hizmeti

» 2023 yiliicerisinde 2019/12 sayili Cumhurbaskan-
g1 Genelgesinin talimatlari geregdi Kurulusumuz
Veri Merkezinde barindirilacak sekilde yerli ve
milli video konferans sistemi kullanima hazir hale
getirilmistir. Tlgili uygulama; zaman tasarrufu,
mekandan badimsiz toplantr ve calisma imkani,
karar mekanizmalari optimize etme ve daha ve-
rimli calisma kosullari elde etmeyi saglamaktadir.
Es zamanl yapilacak toplantilarda sesli veya go-
rintUld olarak iletisim, karsilikli belge, fotograf,
sunum ve diger iceriklerin paylasilabilmesi icin
Video Konferans Sistemi Kurulusumuz is sdrecle-
rinde aktif olarak kullanilmaktadir.

icin Video

Havalimani Yapim isleri (2021-2025 yillari aras1)

» Esenboga Havalimani BT yapim islerinin (yapl-
sal kablolama, bilgisayar ve ¢evre donanimlari,
elektronik sistemler, POLNET, CUTE/CUPPS/
BRS, FIDS Sistemleri vb.) projelendirme ve kont-
rolorlUk hizmet calismalari devam etmektedir.

Ucus Bilgi Sistemi, CUTE/CUPPS, POLNET ve
Giumriik Sistemleri

» Havalimanlari hizmet birimlerinin intiyaclari dog-
rultusunda Ucus Bilgi Sistemi, CUTE/CUPPS,
POLNET ve GUmrUk Sistemleri icin yetkilendir-
me/tahsis/temin is ve islemleri yaruttlmektedir.

» Mus Sultan Alparslan Havalimani terminal bina-
sinda bulunan Check-in kontuarlari ve binis kapi-
larina (Gate) sistem techizatlarinin temin edilmesi
ve bu techizatin ortak kullanimli olarak havayolu
sirketlerine tahsis edilebilmesi icin CUTE/CUPPS,
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»

BRS ve LCDS sisteminin temin ve tesis edilmistir.

Kurulusumuz blnyesinde isletilen 41 Havalima-
ninda Ucus Bilgi Sistemi (FIDS), 21 Havalimaninda
da CUTE/CUPPS (Common Use Terminal Equip-
ment) sistemi bulunmakta ve bu sistemler ile yol-
culara ve Havayolu Sirketlerine hizmet verilmek-
tedir. Baskanhdimizca gerceklestirilen teknik ve
idari degerlendirmeler neticesinde; S6z konusu
sistemlerden bir kisminin teknolojik dmrinU ta-
mamlamis olmasi, performans ve strddrulebilirlik
acisindan ciddi zafiyetler olusturmakta, mevcut
altyapilar bilgi gavenligi ve siber givenlik pren-
sipleri acisindan Kurumsal Bilgi GUvenligi Yone-
tim Sistemi (BGYS) standartlari ile uyumsuzluk
arz etmekte ve cesitli glvenlik aciklari barindir-
maktadir. Ayrica glncel ulusal ve uluslararasi
havacilik regulasyonlarina uygun olmamasi se-
bebiyle operasyonel glvenlik acisindan risk teskil
etmektedir. Sistemde yasanan performans du-
sukltgua, ucus bilgilerine iliskin verilerin yolcula-
ra dogru ve zamaninda iletilememesine, bunun
sonucunda ucus gecikmeleri ve operasyonel ak-
samalara yol acmaktadir. Yolcu bilet islemleri ile
yonlendirme ve bilgilendirme sUreclerinde yasa-
nan aksakliklar da yolcu deneyimi ve memnuni-
yetini olumsuz yénde etkilemektedir. Avrupa Ha-
valimanlarinda kullaniimakta olan CUTE/CUPPS
sistemlerine (havayolu sirketlerinin biletleme is
ve islemleri) yonelik 20.09.2025 tarihinde vyikici
etkiye sahip siber saldiri gerceklestiriimistir. Bu
saldirt ingiltere, Belcika ve Almanya’da bulunan
havalimanlari basta olmak Uzere ¢codu Avrupa
Ulkesinde bulunan havalimanlarini da olumsuz
yonde etkilemistir. lleride yasanmasi ve tekrar-
lanmasi muhtemel siber saldirilardan etkilenme-
mek icin Baskanhdimiz tarafindan ivedi olarak
gerekli tedbirlerin alinmasi énem arz etmektedir.
Yukarida belirtilen nedenlerle; gerek operasyo-
nel verimliligin ve surekliligin saglanmasi, ge-
rekse bilgi givenligi, BGYS uyumlulugu ve yolcu
memnuniyetinin artiriimasi acisindan, séz konusu
FIDS ve CUTE/CUPPS sistemlerinin yenilenerek
glncel teknolojilere uygun hale getirilmesi zaru-
ri hale gelmistir. Konuya iliskin gerekli teknik ve
idari degerlendirmelerin yapilmasi, sistem yeni-
leme sUrecine iliskin planlamalarin baslatiimasi,
Baskanlhgimizca sahada fizibilite calismasinin ya-
pilmasi ve fizibilite calismasi sonucu ortaya cikan
ihtiyac listesinin belirlenmesine miteakip gerekli
tedarik ve iyilestirme sudreclerinin baslatiimistir.
Bu dogrultuda Konya, Isparta Suleyman Demi-
rel ve Hatay Havalimanlarinin fizibilite calismalari
yapimistir,
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Bilgi Teknolojileri Sistemleri Donanimlari

istanbul

izmir Adnan Menderes

Adana
Trabzon
Gaziantep
Batman
Bursa Yenisehir
Hatay
Isparta Stleyman Demirel
Kastamonu
Kocaeli Cengiz Topel
Malatya
Mus Sultan Alparslan
Siirt

Sivas Nuri Demirag
Tokat
Van Ferit Melen

Merkez 1763

Mugla Dalaman

Agri Ahmed-i Hani

Balikesir Koca Seyit

Gokceada
Diyarbakir

Erzincan Yildirm Akbulut

Kapadokya

Rize - Artvin

Sirnak Serafettin Elgi

Antalya (FRAPORT TAV) 498 6 Fiziksel / 30 Sanal

istanbul Sabiha Gokcen (ISG) 7 Fiziksel / 60 Sanal

Mugla Dalaman (YDA) 10 FiZSigﬁgll/ 80

10 Fiziksel / 6 Sanal

Aydin Cildir (THY) 3 Fiziksel /1 Sanal 104
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SATIN ALMA VE iKMAL FAALIYETLERI

1. IHALELERE iLiSKIN VERILER

Kurulusumuz ana statUstnde yer alan gérevlerin ifasi
kapsaminda ihtiyac duyulan mal, hizmet ve yapim is-
lerine iliskin alimlar, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ile
DHMI Genel Mudarlugu ihale Yonetmeligi hikumleri
cercevesinde gerceklestirilmistir.

Merkez Teskilatl

» Merkez Teskilatl tarafindan yUrUtulen ihale strec-
leri kapsaminda;

-47 adet mal alimi,
-33 adet hizmet alimi,
-19 adet yapim isi

olmak Uzere toplam 99 adet ihale icin islem tesis edil-
mistir.

mierker thale Dagilimi (Adet)

» SOz konusu ihalelerin sonu¢ durumlari incelendi-
ginde;
-80 ihalenin, sdzlesmesi imzalanarak ihale slreci
tamamlanmistir.

-19 ihale iptal edilmistir.

ihale Bilgileri (Merkez)

949

100
20
B0
a0
20

o

| Toplam |hale Says m Saresme imzalanan hale Sayis

o [ ptal Edilen [hale Sayis

Tasra Teskilati

» Tasra Teskilatl birimlerince yUratulen ihale faali-
yetleri kapsaminda;

-74 adet mal alimi,
-66 adet hizmet alimi,
-30 adet yapim isi

olmak Uzere toplam 170 adet ihale icin islem tesis
edilmistir.
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Tagra Ihale Dagilim {Adet)

Yapam: 30

Mial; 78

= bl = Mzl = Yapsm

»  S6z konusu ihalelerin sonu¢ durumlari incelendi-
ginde;
-140 ihalenin sdzlesmesi imzalanarak sonuclan-
dirilmis olup,
-30 ihale iptal edilmistir.

ihale Bilgileri [Tagra)

1A

rin ]

5

2

Tagea

B Toplam |hads Sae W Lagiegme Imralanan thale Sy

m Oevarn Eden bhale Saym 8 bptal Edilen |hade Sayes

Barisi Destekleme ve Koruma Harekatlar Kap-
samindaki Alimlar

»  Barisi Destekleme ve Koruma Harekatlart Usul ve

Esaslarl kapsaminda pazarlik usull ile gercekles-
tirilen alimlar cercevesinde;

-12 adet mal alimi,

-1 adet hizmet alimi olmak Uzere toplam 13 adet
alimicin islem yapilmistir.

Bans Destekleme ve Koruma Harekatlan ihale
Dagilhim (Adet)

Fapamy {f

Fiirmet: 1

Mal: 12

w hlal = birmet « Yapim
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»

Bu alimlardan;

-10 adedinin sdzlesmesi imzalanarak alim sireci
tamamlanmistir.

-3 adedi iptal edilmistir.

ihale Bilgileri (BDKH])

ABEH

W Toplarm ihile Say B Sdddeyme imzalanan lhale Saymi

W Devan Eden Ihale Saym Iptal Edilen thale Says

2. DOGRUDAN TEMIN ALIMLARINA iLIiSKIiN
VERILER

Merkez ve tasra teskilatlarinda 4734 sayili Kamu iha-
le Kanunu’nun 22'nci maddesi kapsaminda dogrudan
temin yontemiyle toplam 19.941 adet alim gercekles-
tirilmis olup bu alimlarin dagilimi asagidaki sekildedir:

»

2oann

18000

taaon

1iaoo

piesliln]

Sa00

000

4dou

2000

-1.724 adet alim 22 (a),

-608 adet alim 22 (b),

-57 adet alim 22 (¢),

-17.482 adet alim 22 (d),

-52 adet alim 22 (f),

-15 adet alim ise Barisi Destekleme ve Koruma
Harekatlari Usul ve Esaslari cercevesinde dogru-
dan temin yontemiyle yapiimistir.

4734 sayill Kanun’un 3'Uncl maddesinin (e) ben-
di kapsaminda Devlet Malzeme Ofisi (DMO) lze-
rinden merkez ve tasra teskilatlarinda toplam
979 adet alim gerceklestirilmistir.

Dogrudan Temin Alim Sayisi (Adet)

19585 i

fdarkes Tasra PAarzaz + Tagra

B Toplam Dogrudan Tomin Alim Sayis ® Toplam 2 &) Alim Sayis

W

Merkez Teskilati

»

»

Tasra Teskilati

»

Merkez teskilatinda dogrudan temin ydntemiyle
toplam 356 adet alim gerceklestiriimis olup bu
alimlarin dagilimi asagidaki sekildedir:

-10 adet alim 22 (a),
-6 adet alim 22 (b),
-7 adet alim 22 (0),
-326 adet alim 22 (d),
-3 adet alim 22 (),

-4 adet alim ise Barisi Destekleme ve Koruma
Harekatlari Usul ve Esaslari cercevesinde ger-
ceklestirilmistir.

4734 sayill Kanun’un 3'UncU maddesinin (e) ben-
di kapsaminda Devlet Malzeme Ofisi (DMO) Uze-
rinden 50 adet alim gerceklestirilmistir.

Dogrudan Temin Alim Istatistigi (Merkez)

M0

100

WIZa) mIIfE] w22

124d) wm2I2(F) WEDEH ®3 ()

Tasra teskilatinda dogrudan temin ydntemiyle
toplam 19.585 adet alim gerceklestirilmis olup bu
alimlarin dagilimi asagidaki sekildedir:

-1.714 adet alim 22 (a),
-602 adet alim 22 (b),
-50 adet alim 22 (o),
-17.156 adet alim 22 (d),
-49 adet alim 22 (),

-11 adet alim ise Barisi Destekleme ve Koruma
Harekatlari Usul ve Esaslari

cercevesinde gerceklestirilmistir.

»

4734 sayill Kanun’un 3’Uncl maddesinin (e) ben-
di kapsaminda Devlet Malzeme Ofisi (DMO) (ize-
rinden 929 adet alim gerceklestiriimistir.

Dogrudan Temin Alim [statistigi (Tasra)

| m22id) m22{ mBOKH m3lel
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3.ODENEKLERE iLiSKiN VERILER

2.100 Demirbas Malzemeler

Al Kalan
EAS TI7T RRT. T4

BERL OO D00 K
G0, OO0 0000
& 70,000, 000,00
E0.000.000.00
650,000, 000,00
L0 000, 00,00
30,000, 000,00
&1 OO0 000,20
& ECH DO OO0, 00

& -

Gergeklepm
Seeril LRI IR TIT 26

2025 yilinda 127.917.710,00 TL 6denek tahsis edilmis
olup; gerceklesme bilgileri yukarida belirtilmistir.

2.200 isletme Malzemeleri ve Yedekleri

Al Ealan
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50 DOk NN K
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1353 00K 000 {0
A0 GO 000 00
750,000 000
2000, DN, CHH K
07 SER OO O
100000 000,00

S0 00T OO0 00

L2
Gk begen
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2025 yilinda 714.000.400,00 TL 6denek tahsis edil-
mis olup; gerceklesme bilgileri yukarida belirtiimistir.

2.300 Kirtasiye ve Basili Evrak

firrgehlegen Add Balary

i) E27. 518 EHE.BE LIEEEE.113,12

£30.000.000.00
b 3%, DO, O, 00
B 20000 QU000
bl DR CEHD KD
& 10000 000,00

5O o0, 0

t

2025 yilinda 44.007.000,00 TL 6denek tahsis edil-
mis olup; gerceklesme bilgileri yukarida belirtilmistir.
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2.400 Enerji Uriinleri

b B0 000 000, 6
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2025 yilinda 1.979.825.000,00 TL &6denek tahsis edil-
mis olup; gerceklesme bilgileri yukarida belirtiimistir.

2.500 Giyim Malzemeleri

250 DOk CHHO K

200100 GO0 00
150,000, 000,00
100, OO0, D0 00
weee
&
G beqen Al Ealam
Ll A2 0K 993,08 B204 307 896,57

2025 yilinda 233.389.890,00 TL 6denek tahsis edil-
mis olup; gerceklesme bilgileri yukarida belirtiimistir.

2.900 Diger Malzemeler

iy gy Aml Ealar

Sl BIAS OFEASE 22 b AL 144 TH

4200, 000 000,00
180,000, 000,00
615000000000
1401 D0HE (00,00
1200000, 000.00
1 O 0 D0, 00
0 OO0 0,00
60 000 D00 O
A0 .000.000,00
£20.000.000,00
(=

2025 yilinda 270.860.000,00 TL 6denek tahsis edil
mis olup; gerceklesme bilgileri yukarida belirtiimistir.
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1.259 Demirbas ve Mefrusat / Miiteferrik

Gerpeklagen Al Ealan
il 541104 EEE 01 B HSS E1T,99

35, DO D00 .00
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100000, 000 00
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&

2025 yilinda 47.000.000,00 TL 6denek tahsis edil-
mis olup; gerceklesme bilgileri asagida belirtilmistir.

Tiim Alim Kodlari {1.259 Haric)

Gergaidesen Atil Katan
Sevil &2.069 £00 047 59 k13005549 902 41

L2 SO0 D0, D, Ok
& 2.000.000.000,00
1500 000, 000
b1 D00 O00.000, 00
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.

2025 yilinda 3.370.000.000,00 TL &denek tahsis

edilmis olup; gerceklesme bilgileri asagida belirtil-

mistir.

» 2025 yilinda Genel Mudurlidgimuaz bunyesinde
toplam 3721 adet tahakkuk yapilmistir.

4. SIGORTALARA ILISKIN VERILER

Sigorta islemleri;

Kurulusumuz Merkez ve Tasra teskilati envanterinde-
ki bina, tesis, cihaz, sistem, kara ve hava araclarinin
ilgili Baskanliklarin talebine istinaden;

» Elektronik cihaz sigortasi, binalar, elektrojen
gruplari ve depo muhteviyati malzemelerin si-
gortasli, 2 adet helikopter ve 5 adet ucak sigorta-
sI, havalimanlari G¢cUncU sahis mali sorumluluk si-
gortasl, genisletilmis kasko sigortasi ile yurt disi,
yurt ici nakliye sigortalari yapilmistir.

» SO0z konusu sigortalara iliskin 782 adet hasar

dosyas! acilmis olup; 716 adedi sonuclandirimis,
66 adedinin islemleri devam etmektedir. Ayrica
yil icerisinde yapilan yapim islerine iliskin insaat
ALL RISK sigorta policelerinin koordinesi husus-
larl izlenmistir.

Hasar Dosya Bilgileri (Adet)
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5. IKMAL iSLERINE ILISKIN VERILER

» 2025 Mali Y1l sonu sayimlari, 25.11.2025 tarihli ve
113813 sayill Makam Onayina istinaden tesekkul
ettirilen sayim heyetleri tarafindan; ikmal Usulle-
ri Yonergesi'nin 17, 18, 19 ve 20’nci maddelerin-
de belirtilen usul ve esaslar dogrultusunda, RFID
Demirbas Takip Sistemi marifetiyle gerceklestiril-
mistir.

» 2025 yiliicerisinde, lkmal Usulleri Yonergesi kap-
saminda dUzenlenen belge sayisi toplam 5.103
adet olup, ayni dénemde gerceklestirilen kargo
islemleri kapsaminda;

-199 adet havayolu,
-1.938 adet karayolu,
-1.293 adet sigorta islemi

olmak Uzere toplam 3.430 adet kargo islemi yapil-
mistir.

Kargo islem Istatistigi

3430

B Ko lfem Sapn B Eorayohs @ Sgorta Havayoly
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Merkez Ikmal Mudurligd depo mevcutlari itiba-
riyla; 1.412 adet demirbas malzeme, 1.679.657
adet/takim /kg/m? sarf malzemesi bulunmakta
olup, bu miktarin 1.130.000 adedi basil strip ve
form olarak depolarda muhafaza edilmektedir.
Kurulusumuz envanterinde yer alan DHMI malze-
me kod sayisi yaklasik 60.000 adettir.

Merkez Ikmal Mudurligune ait hurda sahasindan
134.880 kg hurda satisi gerceklestirilmis olup, bu
satistan 617.847,35 TL tutarinda gelir elde edil-
mistir.

2025 yili icerisinde, 2024/7 sayili Tasarruf Ge-
nelgesi hUkdmleri dogrultusunda is ve islemlerin
tesis edilmesi amaclyla “ihtiyac Fazlasi Malzeme-
ler Moduli” DHMI Online sistemi binyesine dahil
edilmistir. Bu kapsamda, Kurulusumuz envante-
rinde yer alan veya yer almayan, kullanilabilir ni-
telikteki malzemelerin yeniden degerlendirilme-
sine yonelik uygulamalara baslanmistir.

2025 vili icerisinde Ikmal Madurluga yerleske-
sinde;

Malzeme ylkleme ve bosaltma alaninin cevre du-
zenlemesi,

Depo alanlarinin kolon gutclendirme calismalari,
Su oluklarinin dizenlenmesi,

Mescit zemininde bulunan halilarin yenilenmesi,
duvarlarin boyanmasi,

Dogal gaz hattinin ginimuz sartlarina uygun

dizenleme calismalari gerceklestirilmistir.

6. EGITIM ISLERINE ILiSKIN BILGILER

10.04.2025 tarih ve E-21872162-31074 sayill yazl
ile Satin Alma ve ikmal Dairesi Baskanliginca; Ku-
rulusumuz blnyesinde gerceklestirilen satin alma
sUreclerine dair (ihale, Dogrudan Temin, Odenek
ve Tahakkuk, ikmal) konularinda; 17.04.2025-
18.04.2025 tarihlerinde Genel Madurlagimuzde
egitim gerceklestirilmistir.

19.03.2025 tarih ve E-52718988-771-27467 sayil
Makam Onayi geregi Satin Alma ve ikmal Dairesi
Baskanliginca; Havalimani Basmudarltkleri/Mu-
durlukleri Satin Alma ve ikmal Birimlerinde gorev
yapan personele ydnelik olarak 4734 sayill Kamu
Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri
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Kanunu, E-Dogrudan Temin, Sigorta Usulleri Yo-
nergesi, ikmal Usulleri Yonergesi, Yakit Teslim ve
Sarf Yonergesi, DHMI Satis Yénergesi, Odenek ve
Tahakkuk uygulamalari konularinda; 20.09.2025-
23.05.2025 tarihleri arasi 88 personel ve 6 egit-
menin katihmiile 26.05.2025-30.05.2025 tarihleri
arasi 96 personel ve 5 egitmenin katilimi ile DHMI
Havacilik Akademi izmir Egitim Tesisinde S'er
gln sUreli egitim gerceklestirilmistir.

Belirtilen  tarihlerde  gerceklestirilen  egitime
21.05.2025-22.05.2025 tarihleri arasinda iki Kamu
Ihale Uzmani ile 27.05.2025-28.05.2025 tarihleri ara-
sinda iki Kamu ihale Uzmani egitmen olarak Kamu
Ihale Kurumu tarafindan gorevlendirilmistir.

16.09.2025 tarih ve E-52718988-771-89259 sayili
Makam Onayi geredi Satin Alma ve ikmal Dai-
resi Baskanliginca; Havalimani Basmuadurltkleri/
Madurlikleri Satin Alma ve Ikmal Birimlerinde
gbrev yapan personele yonelik olarak 4734 sayili
Kamu lhale Kanunu, 4735 sayili Kamu Ihale S¢z-
lesmeleri Kanunu, E-Dogrudan Temin, Sigorta
Usulleri Yonergesi, ikmal Usulleri Yonergesi, Yakit
Teslim ve Sarf Yonergesi, DHMI Satis Yonergesi,
Odenek ve Tahakkuk uygulamalari konularinda;
21.09.2025-28.09.2025 tarihleri arasi 78 personel
ve 4 egitmenin katihmi ile 28.09.2025-05.10.2025
tarihleri arasi 68 personel ve 5 editmenin katilimi
ile DHMI Karaburun - Akdag Havacilik Akademi
Izmir Egitim Tesis Mudurluginde 6'sar gun sureli
kurs duzenlenmistir.
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HAVACILIK ACiL YARDIM VE GUVENLIK FAALIYETLERININ
ULUSAL VE ULUSLARARASI STANDARTLARDA SAGLANMASI

Kurulusumuzca isletilen havalimanlarimizda Havaci-
ik Acil Yardim ve GUvenlik Hizmetleri, Havacilik Acil
Yardim ve GUvenlik Dairesi Baskanhgdi gorev ve so-
rumlulugunda yUrtttlmektedir.

Havalimanlarinda saglk ve acil yardim hizmetleri-
nin saglanmasi, s6z konusu hizmetlerin olusabilecek
ucak kaza kirim olaylarinda da verilmesi 6nem arz et-
mektedir.

Yolcularimizin, personelin, hava araclarinin, terminal-
lerin ve tesislerimizin gUvenligi icin havalimanlarimiz-
da guvenlik sistem ve cihazlari kullaniimaktadir.

1. Koruma ve Gilivenlik Hizmetleri

Havalimanlari Gilivenlik Sistemleri Temin ve Tesisi:

Ulkemizin en buyuk giris-cikis kapilari konumunda
bulunan havalimanlarimizin en son teknolojik cihaz,
techizat ve sistemlerle donatilmasina, her turll can
ve mal glvenliginin saglanmasina, ayrica Ulkemizin
prestijinin en Ust dUzeyde tutulmasina Kurulusumuz-
ca blyUk dnem verilmektedir.

Cevre Giivenlik Sistemleri, Kapali Devre Kamera
Sistemleri (CCTV) ve Kartli Gegis Sistemleri (CACS)

Agri Ahmed-i Hani, Sivas Nuri Demirag, Sanliurfa
GAP ve Tekirdag Corlu Ataturk Havalimanlarinin Ka-
pall Devre Televizyon (CCTV) Sistemlerinin Yenilen-
mesi Isi kapsaminda ihale yapiimis, 98.000.000 TL
bedelle sdzlesme imzalanmistir.

DHMI Genel Mudurligu Hizmet Binasi Kartli Gecis
Kontrol Sisteminin Turnikelerinin Yenilenmesi isi kap-
saminda turnikeler yenilenmis olup 698.000 TL be-
delle sdzlesme imzalanmistir.

Batman Havalimani Mudurligu Besiri Radar Istasyo-

nuna Kamera Sistemi temini icin Genel Madurlagu-
muzce yetki verilmis olup Ilgili Havalimaninca sistem
temin edilmistir.

Batman Havalimani Mudirligo Besiri Radar Istasyo-
nuna Kartl Gecis Kontrol Sistemi temini icin Genel
Mudarlagumizce yetki verilmis olup Ilgili Havalima-
ninca sistem temin edilmistir.

Bursa Yenisehir Havalimani Muadurlugd Gemlik Sahin-
tepe Radar Istasyonu Cevre Guvenlik Kamera Sistemi
Kurulumu icin Genel Mudurligumuzce yetki verilmis
olup Ilgili Havalimaninca sistem temin edilmistir.

Ankara Esenboga Havalimani Basmidurligine Ha-
vacllik Akademisi otoparkinda bulunan cift kollu ba-
riyere Plaka Tanima Sistemi temini icin Genel MudUr-
lugumuzce yetki verilmis olup Ilgili Havalimaninca
sistem temin edilmistir.

Elazig Havalimani Mudurligo Harput VOR lIstasyo-
nuna Kartll Gecis Kontrol Sistemi Kurulmasi Isi icin
Genel Mudurlagumazee yetki verilmis olup llgili Ha-
valimaninca sistem temin edilmistir.

Ankara Esenboga Havalimani Basmudurligune Ha-
vacilik Akademisi Sinav Salonu, insaat Mudurligu Bi-
nalari ve Apron E Giris Binasi icin 3 adet lokal CCTV
Sistemi kurulmasi icin Genel MUudarlugimazce yetki
verilmis olup Ilgili Havalimaninca sistem temin edil-
mistir.

Ankara Esenboga Havalimani Basmudurliglne bag-
lI Radar/VOR Iistasyonlarina CCTV ve Karth Gecis
Kontrol Sistemi (CACS) temini icin Genel MUdurlagu-
muzce yetki verilmis olup Ilgili Havalimaninca sistem
temin edilmistir.

Tekirdag Corlu Atattrk Havalimani Mudurltgine Ha-
valimani Karth Gecis Kontrol Sistemi temini icin Genel
Mudurlagumizce yetki verilmis olup Ilgili Havalima-
ninca sistem temin edilmistir.

Sirnak Serafettin Elci Havalimani Mudurlagune 8 adet
IP Kamera temini icin Genel Madurligumuzce yetki
verilmis olup Ilgili Havalimaninca sistem temin edil-
mistir.

Balikesir Merkez Havalimani Madurlagline kamera
test cihazi temini icin Genel Mudarlugimuzce yetki
verilmis olup llgili Havalimaninca sistem temin edil-
mistir.

Erzurum Havalimani Basmudurltigu Kargapazari Ra-
dar Istasyonu ve VOR istasyonuna CCTV ve Kartli
Gecis Kontrol Sistemi kurulmasi icin Genel MUdurlu-
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gumuzce yetki verilmis olup llgili Havalimaninca sis-
tem temin edilmistir.

Kahramanmaras Havalimani Madurligine 55” ekran
monitort temini icin Genel Mudarligimuzce yetki
verilmis olup Ilgili Havalimaninca sistem temin edil-
mistir.

izmir Adnan Menderes Havalimani Basmudurligu
Havacilik Akademisinde bulunan, 238 No’lu Sinav Sa-
lonu icin 1 adet Lokal CCTV kurulumu icin Genel M{-
durligumazce yetki verilmis olup llgili Havalimaninca
sistem temin edilmistir.

Erzincan Yildirm Akbulut Havalimani Mudurltgine
bagll iki adet Radar/VOR istasyonuna Kartli Gecis
Kontrol Sistemi kurulumu icin Genel Madurlagimuz-
ce yetki verilmis olup llgili Havalimaninca sistem te-
min edilmistir.

Konya Havalimani Mudurltgine bagl Ermenek Ra-
dar Istasyonu ve Mut VOR istasyonuna Kartli Gecis
Kontrol Sistemi kurulmasi icin Genel MUdUrlagimuz-
ce yetki verilmis olup ilgili Havalimaninca sistem te-
min edilmistir.

Mugla Dalaman Havalimani Basmudurligine Hava
Trafik Kontroldrleri tarafindan belirlenen, kér nok-
talarl gorecek sekilde uygun lokasyonlar icin zoom
ozellikli, hareketli, monitéri meydan kontrol kulesin-
de olan ilave kamera kurulumu icin Genel MudUrlugu-
muzce yetki verilmis olup ilgili Havalimaninca sistem
temin edilmistir.

Mugla Dalaman Havalimani Basmudurligune badli
Nuri Baba Radar istasyonu ve VOR istasyonlarinda
lokal sekilde olmak Uzere Kartli Gecis Kontrol Sistemi
kurulmasi icin Genel Mudurlugimazce yetki verilmis
olup llgili Havalimaninca sistem temin edilmistir.

Havalimanlarimizdaki CCTV ve CACS sistemlerinde
gerekli ilave calismalari, revize calismalari ve yenile-
me calismalari devam etmektedir.

Plaka Tanima Sistemleri (PTS)
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Bursa Yenisehir Havalimani Mudurligune Plaka Ta-
nima Sisteminin temini icin Genel Mudurlagimuzce
yetki verilmis olup ilgili Havalimaninca sistem temin
edilmistir.

Elazig Havalimani Mudurltigune Plaka Tanima Siste-
minin temini icin Genel Mudurlagumuzce yetki veril-
mis olup Ilgili Havalimaninca sistem temin edilmistir.

Havalimanlari ile Yatinm Yili Odenekleri cercevesin-
de; ilgili I Emniyet Mudurliklerinin Muharebe Elekt-
ronik Sube MudurlUkleri ile koordine kurularak PTS
kurulumu icin gerekli calismalar devam etmektedir.

istanbul Atatiirk Havalimani Cihazlarinin

Sevkiyatlari

Istanbul Atattrk Havalimanin ticari yolcu trafigine
kapanmasl sebebiyle, havalimaninda mevcut bulu-
nan glvenlik sistem ve cihazlari ihtiyac duyulan diger
havalimanlarimizda degerlendirilmektedir.

Bu minvalde, yeni model cihazlara dncelik verilerek
muhtelif havalimanlarina, talep ve ihtiyaclari dogrul-
tusunda sistem ve cihazlarinin génderilmesi icin Is-
tanbul Atatlrk Havalimani Basmudurlugtne gerekli
yazili talimatlar verilmistir. Bahse konu sistem ve ci-
hazlarin bayUk bir kisminin ilgili havalimanlarina goén-
derimi tamamlanmistir. Talimat verilen cihazlardan
kalanlarin ise sevkiyat calismalari devam etmektedir.

DHMI Giivenlik i¢c Denetimleri:

Havalimanlarimizda gUvenlik uygulamalarinin Milli
Sivil Havacilik Guvenlik Programi (MSHGP) standart-
larinda karsilanip karsilanmadigi hususlarinda i¢c De-
netimler yapilmasi, s6z konusu denetimlerin berabe-
rinde ve akabinde duzeltici faaliyetler yurtttlmesi ve
Ozel Guvenlik Hizmet alim isinin Teknik Sartnamede
belirtilen kalite ve 6zelliklere uygun yarattlap yart-
tulmediginin denetlenmesi amaciyla Havalimanlarin-
da bir yil Glvenlik i¢ Denetimi, bir yil Takip Denetimi
ve KOI kapsamindaki (Kiralik, Yap/islet/Devret) Ha-
valimanlarinin Guvenlik ic Denetim faaliyeti gercek-
lestirilmektedir.

Bu kapsamda, 20 Havalimaniicin Takip Denetimi, KOI
kapsamindaki 9 Havalimani icin GUvenlik ic Denetimi
olmak Uzere toplam 29 Denetim faaliyeti gercekles-
tirilmis olup s&z konusu denetlemelerde tespit edilen
bulgular raporlanarak, bulgularin kapatiimalarina ilis-
kin eylem planlari Havalimanlarimizca olusturularak,
gerekli dnemler alinmistir.
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Ulusal Gilivenlik Denetim Faaliyetleri ve EADUK:

Sivil Havacilik GUvenligi alaninda faaliyet gdsteren
ilgili kurum/kurulus personelinden olusan ve Sivil
Havacilik Genel MUdurlugd (SHGM) tarafindan du-
zenlenen sinavlar sonucu yetkilendirilmis olan Ulusal
GUvenlik Denetcileri tarafindan havalimanlarimizda
(hizmet veren tum unsurlari kapsayacak sekilde) de-
netimler gerceklestirilmektedir.

Kurulusumuzca, s6z konusu denetimlere gereken
destek verilmektedir. Sivil Havacilik koordinesinde
gerceklestirilen bahse konu denetimlere, Kurulusu-
muz adina Ulusal Glvenlik Denetcileri gérevlendiril-
mekte olup, bu kapsamda Kurulusumuz blnyesinde
godrev yapan 16 Ulusal GUvenlik Denetcisi bulunmak-
tadir.

Ayrica, SHGM'nin baskanhgimi yurattigu ve merkezi
dUzeyde alinmasi gereken tedbirler ve uygulamalar
ile ilgili olarak, havalimanlarimizda yerel bazda ¢c6zU-
lemeyen gUvenlik hususlarinin gérastldugu Egitim,
Arastirma, Denetleme Uzmanlar Kurulu (EADUK)
toplantilarina katihm saglanarak, gereken destek ve-
rilmektedir.

2. Giris Kartlari

Genel Mudurluk Merkez Hizmet Binasl ile Havalimani
Basmudurluk/Muadurltklerinde kurulu bulunan Kartli
Gecis Kontrol Sistemlerinde giris-cikislari saglamak
Gzere 2025 yiliicerisinde;

« 160.000 Adet Proximity Elektronik (ISOProx-II)
Giris Kart,

« 25.000 Adet Bos (Pasif) PVC Kart,
« 900 Adet Ribbon Serit,

+ 100 Adet Transfer Serit Film,

« 280 Adet Laminasyon/Hologram,

aclk ihale usull yontemiyle satin alinmistir. 2025 yilin-
da, 57.053 adet Tum Havaalanlari Giris Karti tanzim/
temdit edilmistir.

3. Saglik ve Acil Yardim Hizmetleri

Havalimanlarimizda ucak kaza- kirim durumlarinda
acil mtudahalede bulunmak amaciyla acil saglhk hiz-
metleriidaremizce, 70 DHMI, 130 Turkiye Hudut Sahil-
ler Saglik Genel Madurlugt ve 84 Acil Saghk Hizmet-
leri Genel MudurlagU personeli olmak Uzere toplam
284 saglik personeli ile DHMI saglik hizmetleri yiri-
tulmektedir.

18 adet Kurulusumuza 29 adet Saglik Bakanligina ait
olmak Uzere toplam 47 adet ambulans ile saglik hiz-
meti verilmektedir.

Havalimani sagdlik hizmetleri; 29 Havalimanimizda
ucak inis - kalkis saatlerine gore saglik hizmetleri
Saglik Bakanhgi Acil Saghk Hizmetleri Genel MUdurla-
§U, 15 Havalimanimizda 24 saat esasina gore Turkiye
Hudut ve Sahiller Saglik Genel MUdurligu ve Ataturk,
Esenboga, Antalya, Adnan Menderes, Adana, Trab-
zon ile Dalaman Havalimanlarinda DHMI kadrolu sag-
lik personeli tarafindan yerine getiriimektedir.

Genel Mudurlagtmaz ile Saghk Bakanhigr Tarkiye Hu-
dut ve Sahiller Saglhk Genel Madurlugu arasinda imza-
lan Saglik Hizmet Protokoll geregince;

15 Havalimaninda 24 saat esasina goére saglk hiz-
met veren T.C. Saglk Bakanhidl Turkiye Hudut Sa-
hiller Saghk Genel Mudurligane 1. 6 aylk dénem-
de aylk 12.161.810,26 TL, 2. 6 aylik dénem icin aylik;
14.192.319,13 TL

29 Havalimanimizda ise ucak inis kalkis saatlerine
gbre saglik hizmeti veren Saglik Bakanligi, Acil Saglik
Hizmetleri Genel Mudurlagune aylik 7.798.250,00 TL
olmak Uzere T.C. Saglk Bakanligina 2025 yili toplam
250.911.187,87 TL 6deme yapilmistir.
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2025 yilinda; Havacilik Acil Yardim ve Glvenlik Da-
iresi Baskanligr blnyesinde; Merkez ve Hava Trafik
Kontrol Merkezi Basmudurluginde 08:30-17:30 saat-
leri arasl hafta ici 5 gun, 20 Havalimanimizda 7 gln
24 saat esasina gore kesintisiz ve 29 Havalimanimizda
ise ucak inis ve kalkis saatlerine gbre Acil Saglk Hiz-
metleri verilmistir.

01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda tim saglk
Unitelerimizde; 25.079 yolcu ve yolcu yakinina Acil
Saglik Hizmeti 13.248 personel ve bakmakla yukimlu
aile bireyine Acil Saglik ve Poliklinik hizmeti, 750 va-
kanin hastaneye sevki, 6.778 vakaya EKG. Enjeksiyon,
serum, vb. poliklinik hizmeti 4.270 hastaya ayakta llac
yardim olmak (zere toplami 50.125 vakaya saglik hiz-
meti verilmistir.

4. Egitim ikmal Sube Midiirliigi Hizmetleri
Hizmet Alimi Ozel Giivenlik Personeli ihaleleri

Havalimanlarinda yaratdlmekte olunan Terminal GU-
venligi, Yolcu Guvenligi ve Ucus GUvenliginin aksatil-
madan saglanmasini teminen, glvenlik personeli ihti-
yacinin karsilanmasi amaciyla Ozel Guvenlik Hizmet
Alimi ihaleleri yapilmaktadir. Bu kapsamda yapilan
6zel glUvenlik ihalesi, Turkiye'nin personel sayisi ola-
rak en buylk hizmet alim ihalesidir.

Genel MUdurlagumuz tarafindan isletilmekte olunan
49 Havalimani ve Merkez de Ozel Guvenlik Hizmet
Alimi yapilmaktadir.

> ChEcK

istihdama Yénelik is Artis ve Eksilisleri

01.01.2024 / 31.12.2025 yillarini kapsayan 24 ay sureli
Ozel Guvenlik Hizmet Alimiihalesi yapilmis olup 3950
personel ve 2.849.522.574,00 TL bedel ile s6zlesme-
ye baglanmistir.

Havalimanlarimizda yapilan terminal binasi yenile-
meleri, tadilat genisletmeleri, yeni Havalimanlarimi-
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zin hizmete girmesi ve artan yolcu/hava trafiginin
gUvenli bir sekilde karsilanabilmesi icin Hizmet Alimi
Ozel Guvenlik Personeli artirimlari kapsaminda Ulusal
Ozel Guvenlik ve Kor. Hizm. San. ve Tic. AS.i ile im-
zalanan so6zlesme ddnemi icerisinde 2025 yilinda 191
kisilik is artisi yapilmistir. Havalimanlarimiz ve Seyri-
sefer Yardimci Istasyonlarinda 2025 yili sonu itibart ile
4241 Hizmet Alim Personeli gbrev yapmaktadir.

Kadrolu Ozel Giivenli Personeli Uniforma ihaleleri

Havalimanlarimizda gérev yapmakta olan kadrolu
Ozel Guvenlik Personelimiz, Kanun geregdi olarak Ozel
GUvenlik Teskilati Personeli Kiyafet, isaret ve Sembol-
ler, Techizat, Koruyucu ve Demirbas Esya Yonergesi
ile icisleri Bakanhgi tarafindan yayimlanan 15.05.2020
tarih ve 1295 sayill “Kamu Kurum ve Kuruluslarinda
Calisan Ozel Guvenlik Gorevlilerine Ait Uniforma Yo-
nergesi”’ ve yonerge ekinde belirtilen usuller ve kata-
log da belirtilen gdrsellere uygun olarak Kanun ve Yo6-
nerge dogrultusunda Uniforma ile gbrev yapmaktadir.

,».\.

e

0ZEL GU‘JEN LIK GOREVLISI
YAZ/ KIS KIFAYET KATALOGU

modern ve rahat....

Yénerge iceriginde belirtilen Uniforma ve techizatlar
icin 2025 yilinda 115 Kadrolu Ozel Guvenlik Persone-
limiz icin giyim ihalesi yapilarak yUkleniciler ile s6zles-
me imzalanmis ve personele Uniformalarin dagitimi
tamamlanmistir.
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INSAN KAYNAKLARI FAALIYETLERI

A. ISTIHDAM DURUMU

Kurulusumuz personel ihtiyacl, bunlarin kadro, unvan,
sayl ve vyerleri is programi ile belirlenmektedir. Isin
gerektirdigi niteliklere haiz elemanlarin ise alinmasi,
yapacadl ise uygun olarak yetistirilmesi, verimlilik ve
karhlk ilkelerine bagli olarak maliyet bilinci icinde ca-
listiriimasl, géreve devami 6zendirecek 6zIUk haklari
sisteminin gerceklestirilmesi, yaraticihgi, girisimciligi,
basari ve cabanin maddi ve manevi olarak degerlen-

dirilmesini tesvik ilkelerine dayanan Kurulusumuz
personel politikasl, 2025 yilinda da titizlikle uygulan-
mistir. Kurulusumuzda calisan personelin blyuk bir
bolima 233 sayill KHK ve bu kararnamenin personele
iliskin haktmlerini degistiren 399 sayili KHK hUkdm-
lerine gore sdzlesmeli olarak calisanlardan, kUcUk bir
bolimU memurlardan olusmaktadir.

ISTIHDAM DURUMU
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10.000

8.000

Kisi

6.000

4.000

2.000

2022 2023 2024

2025 Yili s Programiile yil icinde; 11.595 sdzlesmeli ve
380 memur (I sayili cetvel dahil) olmak Uzere orta-
lama 11.975 kisinin istihdam edilmesi programlanmis

EMEMUR

SOZLESMELI

ETOPLAM

2025

olup, buna karsilik 11.511 sézlesmeli ve 360 memur ol-
mak Uzere toplam 11.871 kisi istihdam edilmistir.

iSTIHDAM DURUMU 2025

PROGRAM (ORTALAMA) GERCEKLESME
. L iLK DURUM REVIZE YIL YiL
ISTIHDAM TURU KADRO KADRO ORTALAMASI  SONU
A. KADROLU MEMUR 374 380 364 360

1. 657’ye tabi Memur Hiz.

2.1Sayili Cetvel 374 380 364 360
B. SOZLESMELI (Il sayili cetvel) 11579 11595 11.541 11.511
TOPLAM 11.953 11.975 11.905 1.871

2025 yil personel durumu dénem basi-dénem sonu
olarak incelendiginde, dénem basinda; 374 memur
ve 11.579 sodzlesmeli olmak Uzere toplam 11.953 Kisi
ile faaliyete baslayan Kurulusumuza, ddnem icinde
302 kisi giris yapmis, buna karsilik cesitli nedenlerle
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384 kisi ayriimis olup, ddnem sonunda 360 memur ve
11.511 s6zlesmeli olmak Gzere toplam 11.871 kisi ¢alis-
mistir. Ddnem basina gére ddnem sonunda 82 Kisilik
personel azalisi meydana gelmistir.



PERSONEL HAREKETLERI 2025

iSTIHDAM TURU MEMUR
A.YILBASI MEVCUDU 374
B. YIL ICI GIRISLERI 10

1. Aciktan Tayin

2. Nakil

3. Askerlik Donusu

4. Diger 10
C.YIL ICI CIKISLARI 24

1. Istifa

2. Nakil

3. Askerlik

4. Emekli 19

5. Vefat ]

6. Diger 4
D. YIL SONU MEVCUDU 360

SOZLESMELI TOPLAM
11.579 11.953
292 302
133 133
127 127
32 42
360 384
40 40
112 12
181 200
14 15
13 17
11.51 1.871

Havalimanlarinda calisan personelin yedide birine
yakini Istanbul Atatirk ve Ankara Esenboga Havali-
manlarinda toplanmistir. En cok personel yogunlugu
34 memur ve 709 sozlesmeli olmak Uzere toplam 743

personel ile Ankara Esenboga Havalimaninda bulu-
nurken en az personel sayisi 39 kisi ile Gokceada Ha-
valimaninda gerceklesmistir.

PERSONELIN MEYDANLARA DAGILIMI

PERSOMELIN MEYDAMLARA DAGILIMI TABLO : 23/b |
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PERSONELIN MEYDANLARA GORE DAGILIMI 2025

. MEMUR | SAY.CETV. SOZLESMELI Il SAY.CETV. TOPLAM
HAVALIMANLARI
PROG. GER. PROG. GER. PROG. GER.
ISTANBUL ATATURK 20 18 722 718 742 736
ISTANBUL HAVALIMANI IGA 4 4 302 299 306 303
ANKARA ESENBOGA 35 34 725 709 760 743
iZMIR ADNAN MENDERES 20 19 628 616 648 635
ANTALYA 20 21 632 666 652 687
MUGLA DALAMAN 13 13 362 367 375 380
MILAS-BODRUM 12 10 298 289 310 299
ADANA 8 6 262 243 270 249
TRABZON 14 12 291 289 305 301
ERZURUM 9 10 210 202 219 212
GAZIANTEP 16 15 270 275 286 290
CUKUROVA ULUSLARARAS| 2 2 90 10 92 2
ADIYAMAN 1 1 106 103 107 104
AGRI AHMED-I HANI 1 1 78 79 79 80
AMASYA MERZIFON 1 1 95 88 9% 89
BALIKESIR KOCASEYIT 1 2 189 183 190 185
BALIKESIR MERKEZ 1 1 69 68 70 69
BATMAN 1 1 109 n4 10 115
BINGOL 1 1 94 87 95 88
BURSA YENISEHIR 3 2 208 21 21 213
CANAKKALE 1 167 163 167 164
GOKCEADA 44 39 44 39
DENIZLI CARDAK 3 3 154 153 157 156
DIYARBAKIR 1 1 171 181 172 182
ELAZIG 1 1 177 170 178 171
ERZINCAN 1 1 128 19 129 120
HAKKARI Y.0.SELAHADDIN EYYUBI 1 1 72 73 73 74
HATAY 1 1 148 138 149 139
HAVA TRAFIK KONT.MRK. m 10 768 772 779 782
HAVALIMANMALARI SLOT KOOR.MRK.BSMD. 2 2 15 16 18
IGDIR 1 1 9l 77 92 78
ISPARTA S.DEMIREL 167 166 167 166
KAHRAMANMARAS 1 1 147 146 148 147
KAPADOKYA 1 1 174 169 175 170
KASTAMONU 1 1 103 103 104 104
KARS HARAKANI 1 1 96 87 97 88
KAYSERI 2 1 192 203 194 204
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PERSONELIN MEYDANLARA GORE DAGILIMI 2025

G
23

. MEMUR | SAY.CETV. SOZLESMELI Il SAY.CETV. TOPLAM
HAVALIMANLARI

PROG. GER. PROG. GER. PROG. GER.
KOCAELI CENGIZ TOPEL 1 1 102 103 103 104
KONYA 1 1 192 192 193 193
MALATYA 1 1 128 134 129 135
MARDIN PROF. DR. AZIZ SANCAR 2 2 14 106 16 108
MUS SULTAN ALPARSLAN 2 1 97 94 99 95
ORDU GIRESUN 1 2 141 144 142 146
RIZE-ARTVIN 1 1 10 104 m 105
SAMSUN CARSAMBA 1 1 218 221 219 222
SIRT 1 1 88 85 89 86
SINOP 1 1 88 81 89 82
SIVAS NURI DEMIRAG 2 2 143 141 145 143
SANLIURFA GAP 2 2 139 138 141 140
SIRNAK SERAFETTIN ELCI 1 1 88 85 89 86
TEKIRDAG CORLU ATATURK 1 2 162 158 163 160
TOKAT 1 1 89 83 90 84
USAK 1 1 106 16 107 n7
VAN FERIT MELEN 1 1 171 164 172 165
GUMUSHANE-BAYBURT
YOZGAT
GAZIPASA ALANYA
ISTANBUL SABIHA GOKCEN
AYDIN CILDIR
ZAFER
ZONGULDAK CAYCUMA
HASAN POLATKAN
HAZERFEN
EFES SELCUK
MERKEZ 148 137 865 871 1.013 1.008
TOPLAM 380 360 1.595 .51 1.975 n.871

Kurulusumuz calisanlar icinde cogunlugu 11.009 Kisi eden YUksek okul mezunlarinin sayisi 6nceki yillara
ile yuksek okul mezunlari olusturmaktadir. Persone- gore artis gostermeye devam etmektedir.

limizin 2025 vili itibariyle yaklasik %93'Une tekabul

PERSONELIN OGRENIM DURUMU

YIL 2022 2023 2024 2025
UNIVERSITE/Y.O MEZUNU 10.363 10.664 10.986 11.009
LISE MEZUNU 1001 933 871 789
ILKOGRETIM MEZUNU 140 13 95 72
OKUR-YAZAR 1 1 1 1
TOPLAM 11.505 n.71 11.953 11.871
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B. PERSONEL UCRET VE GIDERLERI

2025 yili Isletme Butcesi ile personel Ucret ve gider-
leriicin 21.183.393.000 TL &6denek ayriimis olup; bila-

giderleri 24.991.439.000 TL olarak gerceklesmistir.
2025 yilinda 399 sayill KHK' nin | ve Il sayili cetveline
hare bu 6denek 23.881.310.000 TL olarak revize edil- dahil personelin Ucretine; I. Donem icin %11,54 ve |l.
mistir. 2025 yili Isletme Butcesi ile personel lcret ve Donem icin %15,57 oranlarinda artis yapimistir.

PERSONEL UCRET VE GIiDERLERI (BINTL)

YILLAR 2024G 2025P 2025R 2025G
A. MEMUR UCRET VE GIDERLERI 588.635 1.210.335 1.046.090 989.662
1. Temel Maas Giderleri 150.525 165.644 193.080 181.022
2. Ek Ucretler 328.498 452.487 712.410 704.400
3. Sosyal Yardimlar 59.726 524.630 76.610 43.692
4. Tedavi Giderleri 14.963 21157 19.194 17.650
5. Emeklilik Odemeleri 34.923 46.417 44.796 42.897
B. SOZLESMELI UCRET VE GIDER. 13.923.564 19.973.058 22.835.220 24.001.777
1. Sézlesme Tutar 6.885.620 8194.927 8.832.254 9.077.382
2. Ek Ucretler 5.521.174 7.481.883 12.057.390 12.548.225
3. Sosyal Yardimlar 608.609 3.037.559 780.668 1.193.793
4. Tedavi Giderleri 181172 260.350 232.392 232.073
5. Emeklilik Odemeleri 726.989 998.339 932.516 950.303
TOPLAM 14.512.199 21.183.393 23.881.310 24.991.439

1. Memur Ucret Ve Giderleri (I Sayili Cetvel Dahil)

Memurlarla ilgili islemler, 657 sayili Kanun ve 233 sa-
yill KHK ile bunlarin ek ve dedisikliklerine gbére yiri-
tulmektedir. Memurlar aylik ve 6zlik haklari bakimin-
dan da 657 sayill Devlet Memurlari Kanunu ile bunun
ek ve degisikliklerine tabidir.

Bu kapsamda; 2025 vyilinda yaklasik 181.022.000
TL temel maas giderleri, 704.400.000 TL ek Uc-
ret, 43.692.000 TL sosyal yardim, tedavi giderleri
17.650.000 TL ve 42.897.000 TL emeklilik 6demeleri
olmak Uzere 2025 yilinda memur Ucret ve giderleri
adi altinda 989.662.000 TL édeme yapilmistir. 2024
yilinda 588.635.000 TL olan memur personelin (c-
ret ve giderlerine gore artis yaklasik %68,12 oraninda
gerceklesmistir. 2025 yilinda memur basina dusen
aylik Ucret ve giderleri tutari yaklasik 229.088,00
TL dir.

2. Sozlesmeli Ucret Ve Giderleri

Kurulusumuzdaki sézlesmeli personelin tamami 399
sayill KHK’ nin 3/c maddesine gore calistirilan ve 399
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sayill KHK ya ekli | sayili cetvele tabi olmayan perso-
neldir. Sozlesmeli personel 399 sayili KHK’da belirtil-
digi Uzere, genel idari esaslari dahilinde hizmetlerin
yine 399 sayill KHK’da belirtilen esaslara gére akde-
dilecek bir sdzlesme ile calistirilan ve isci olmayan
personeldir. Sozlesmeli personele 6denecek olan
sdzlesme Ucretlerinin tavani her yil Bltce Kanunu
ile belirlenmekte olup, sdzlesmeli personel sosyal
gUvenlik yoninden 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanununun 4/c maddesine
tabidir.

Bu kapsamda; 2025 vyili icerisinde 9.077.382.000
TL so6zlesme tutar, 12.548.225.000 TL ek (cret,
1193.793.000 TL sosyal yardim, tedavi giderleri
232.073.000 TL ve 950.303.000 TL emeklilik 6de-
meleri olmak Gzere 2025 yilinda sézlesmeli persone-
le 24.001.777.000 TL 6deme yapiimistir. 2024 yilinda
13.923.564.000 TL olan sdzlesmeli personel Ucret
ve giderlerine gore artis yaklasik %72,38 oraninda
gerceklesmistir. 2025 yilinda so6zlesmeli personel
basina dusen aylik Ucret ve giderleri tutari yaklasik
173.759,00 TL'dir.
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DESTEK HiZMETLERI FAALIYETLERI

Lojman, Egitim ve Dinlenme Tesisi Hizmeti

Genel Mudurligumuze bagh Havalimanlarinda bulu- muz ve diger Kamu Kurum ve Kurulus calisan/ emekli
nan lojmanlarin tahsisi ve kullanimlari Destek Hizmet- personeli ve yakinlari ile sivil kisilerin konaklamasina
leri Dairesi Baskanliginca yuratilmekte olup Kurulu- imkan saglanmaktadir. Ayrica Cukurova Uluslarara-
sumuza ait 603 adet lojman bulunmaktadir. sI Havalimani Basmadurltga Misafirhanesi 2025 vili

Havalimanlarimizda yer alan toplam 1222 yatak kapa- icerisinde hizmete acilmistr.

siteli misafirhaneler ve egitim tesislerinde Kurulusu-

Destek Hizmetleri Faaliyetleri

Hizmet Aliminin Niteligi Hizmet Alimi K_a;_)samlnda Hizmet Aliminin g025 Yih
Calistinilan Kisi Sayisi Gerc¢eklesmesi (TL)

Temizlik 2660 1.714.028.794,25
Ozel Guvenlik 4241 3.381.671.179,92
Teknik Isletimi Destek 1340 1.442.228.828,19
Yemekhane 132 96.619.382,87

Arac Kiralama = 184.038.270,42
Personel Tasima - 496.754.735,37
Genel TOPLAM 8373 7.315.341.191,02
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DHMI 2025 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL ILETiSiM FAALIYETLERI

2025 yilinda Genel MudUrimuz ve Genel MudUr-
lagumUzan gdrev alanina giren konular hakkinda
medyada yer alan haberlerin sayisi artirildi. Med-
yada yer alan haber, yazi ve programlar takip
edildi, bu dogrultuda ilgili birimler ve havaliman-
lar1 bilgilendirildi. Béylece kurulusun medyada ni-
tel ve nicel olarak nasil yer aldigi izlendi. Buradan
elde edilen sonuclar kurulusun itibar yénetimi ve
iletisim stratejisini sekillendirmede en 6nemli &l-
cUtlerden biri olarak kullanildi.

Genel MUudurimuazun X hesabindan yaptidi pay-
lasimlar elektronik basin tarafindan buydk ilgi
godrmektedir. Kurulusumuzun faaliyetleri hakkin-
da bilgiler veren bu génderileri kaynak alan cok
saylda haber dzellikle elektronik basinda yer bul-
mustur. Bu haberlerin reklam esdegerleri milyon
dolarlara ulasmistir.

Kurulusumuzca aylik olarak aciklanan hava yolu
ucak, yolcu ve yuk istatistikleri konusunda basin
bulteni hazirlanarak her ay ulusal basina servis
edildi. Havalimani bazli istatistikler ise yerel basin
bultenleri haline getirilerek, havalimanlari vasita-
siyla yerel basina ulastirildi. Bu sistemle, istatistik
haberlerinin TUrkiye’nin dért bir yanindaki ulusal
ve yerel basin organlarinda yer almasi saglandi.

Kurulusumuz ve sektorle ilgili konular ile Genel
Mudaramuizan 6zel glin mesajlari haberlestiri-
lerek, 2025 yili boyunca yaklasik 88 haber, web
sayfamizinilgili bolumuande yayimlandi. Bdylelikle
haberin gtncelligi vitirilmeden hizli bir sekilde ya-
yilimi saglandi.

Cesitli konularda tanitim filmleri yaptiridi. Bu
filmler katildigimiz fuarlar, sosyal medya ve kul-
lanilan diger tum iletisim kanallarindan binlerce
kisiye ulastirlarak kurulusun anlasiimasi ve marka
bilinirliginin artirilmasina katki saglad.

2025 yilinda Kurulusumuzun Led Panolarinda
yayimlanmak Uzere cok sayida video ve gorsel
hazirlandi. Genel MUdurligimaiz ve havalimanla-
rimizda bulunan Led Panolar ile kurulusumuzun
glncel faaliyetleri daha genis kitlelere, daha etkili
ve hizli bir sekilde duyuruldu.
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Genel MUdUrlagumuzin faaliyetleri; strekli olarak
takibi ve gluincellemesi yapilan, dnemli élctde ta-
kipcisi bulunan sosyal medya hesaplarimizla ¢cok
genis bir hedef kitleye dogrudan duyuruldu. Bu
ortamlarda paylasilan mesajlarin yliksek dlzeyde
olumlu geri bildirimleri (bedeni sayilari, yapilan
yorumlar vb.) bulunmaktadir.

Takipci sayisi 44.900 olan Facebook sayfamizdan
yapilan paylasimlarla 2025 yilinda da cok sayida
kisiye ulasildr.
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» 44,900 takipcisi bulunan X sayfamizdan gdnderi-
len gdnderilerin bir yilda erisim sayisi milyonlarla
ifade edilebilir.
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» Instagram sayfamizin  toplam takipci sayisi
98.300 yIl boyunca Instagram sayfamizdan pay-
lastigimiz gdnderiler genis kitlelere ulasti.
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» TUm bunlarla birlikte; 2025 yilinda dudzenlenen
“Verimlilik ve Teknoloji Fuar” ve “TEKNOFEST
Istanbul, TEKNOFEST Kibris, STEAMFEST Trab-
zon ve Bakanhgimiz catisi altinda gercekles-
tirilen UFESTLER icin &zel olarak tasarlanan
stantlar ile katilim saglandi. Hazirlanan brosur
ve tanitim videolari ile binlerce ziyaretci stant-
larimizda agirlandi.

»

»

»

»

Kurum ici iletisimimizde daha hizli ve etkili bir
arac olan WhatsApp gruplari, gerek Genel MU-
durlak icinde gerekse havalimanlari ile iletisimde
aktif olarak kullanilmaya devam edildi.

Gerek kurulusumuzla dogrudan ilgili gerekse Ul-
kemize dair belirli giin ve haftalar takip edilerek
web sitemiz, sosyal medya hesaplarimiz ve bUyuk
ekranlarda bu glnlere 6zel ¢calismalar paylasild.

Genel MUdurdmizan, kurum ici veya kurum dis
gobnderecedi taziye, kutlama, yilbasi ve dini bay-
ram mesajlari hazirlandi. Bunlarla ilgili dokUman-
lar temin edildi ve bunlarin ilgili olduklari yerlere
zamaninda ulasmasi icin gerekli islemler yapild.

2026 yilinda da ulusal ve yerel basinda daha fazla
haberin yer almasi icin calismalar yUrUtUlecektir.
Ayrica tanitim c¢alismalarina 6zellikle sosyal med-
yaya agdirlik verilmeye devam edilecektir. Bunlarla
birlikte halkla iliskiler faaliyetlerinin etkili bir sekil-
de yUratdlmesi saglanacaktir.
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Verimlilik ve Teknoloji Fuari (24-27 Nisan) 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Haftasi (15-21
Temmuz)

ATO Congresium Fuar ve Kongre Merkezinde dizen-
lenen “7. Verimlilik ve Teknoloji Fuarr’na Kurulusu-
muz faaliyetlerine iliskin simUlasyon, proje ve sistem-
lerle katilim saglanmistir.

FOHTRALGR D FRm

%l ZAFERIN ADI
i TURKIYE

ZAFERIN ADI

TURKIYE

Teknofest KKTC (1-4 Mayis)

KKTC Ercan Havalimani'nda gerceklestirilen Tekno-
fest Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivaline Bakan-
gimiz catisi altinda Kurulusumuzca gelistirilen milli
projelerle katihm saglanmistir.

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik GUnd anma et-
kinlikleri; Cumhurbaskanhgi lletisim Baskanligi koor-
dinasyonunda, “Zaferin Adi TUrkiye” temasiyla asadi-
daki programa gore gerceklestirilmistir.

Kurumsal iletisim Dairesi Baskanliginca;

» Sayin Genel MUdUrimuzin 6zel glnlere iliskin
mesajlarl, web sitemizde yayinlanmis ve sosyal
medya mecralarinda paylasimistir.

» Ucus Rehberim uygulamasi Uzerinden, Cumhur-
baskanligi iletisim Baskanhgi'nin 15 Temmuz ile
ilgili hazirladigr gérsel ve videolarin paylasimi ya-
pilmasi saglanmistir.

Havalimani
Basmudurliik / Mudirltklerimizce;

» Havalimanlarimizda 15-21 Temmuz arasinda
Cumhurbaskanligr iletisim Baskanhgi'nca tasari-
mi yaptirilan 15 Temmuz temalr afislerin asiimasi
saglanmistir.
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» Havalimanlarimizin kara ve hava tarafindaki ha-
valimani adinin bulundugu bélime milli bayram
ve Ozel glnlerde kullanilan Atatlrk, Turk Bayragi
ve Cumhurbaskanimizin posterlerinin 14-15 Tem-
muz’'da asiimasi saglanmistir.

» Havalimanlarimizdaki ucus bilgi ekranlarinda vi-
deo gosterimi yapiimasi saglanmistir.

» Cumhurbaskanhigr iletisim Baskanlig tarafindan
hazirlanip, KOI' modeliyle isletilen Havalimani
Basmudurluklerine gdnderilmis olan videonun,
buralardaki blytk ekranlar ve reklam mecralarin-
da gosterilmesi saglanmistir.

» Istanbul Havalimani hava trafik kontrol kulesinin
“Zaferin Adi Tarkiye” temasiyla isiklandirilmasi
saglanmistir.

» Istanbul Havalimaninda 15-21 Temmuz arasinda,
15 Temmuz'u anlatan “ Zaferin Adi Tlrkiye” tema-
l| fotograf sergisinin 6nceki vyillarda oldugu gibi
dUzenlenmesi saglanmistir.

» 15 Temmuz sehidinin adinin yasatildigi I§dir Sehit
Bllent Aydin Havalimani’nin bayrak ve afislerle
donatiimasi saglanmis, Havalimani MUududrinin
de bulundugu heyet tarafindan sehit ailesi ziyaret
edilmistir.

Teknofest istanbul (17-21 Eyliil)

Istanbul Atatirk Havalimani’nda gerceklestirilen Tek-
nofest Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivalinde Ku-
rulusumuz yerli ve milli projeleri sergilenerek Bakan-
lgimiz catisi altinda SHGM, PTT ve TCDD ile birlikte
milli projelerle katilim saglanmistir.

-

» Personel ve yakinlarina iliskin 219 vefat duyurusu
kisa mesaj olarak personele génderilmistir.

» Personel ve yakinlarina iliskin 60 kan ihtiyaci du-
yurusu kisa mesaj olarak personele gdnderilmistir.

» Personelin dogum gunlerinde, dogum ginu kutla-
malari kisa mesaj olarak personele géonderilmistir.

» Resmi ve dini bayramlar ile &zel glnlere iliskin
kutlama mesajlari kisa mesaj ve e-postayla per-
sonele gdnderilmistir.

» Havalimanlarindaki fotograf, dizi ve film cekim
talepleri icin, Bakanlik oluru alinarak 37 fotograf,
dizi ve film cekim izni verilmistir.

Cumhurbaskanlidi iletisim Merkezi
CiMER

CIMER’e kurulusumuz faaliyetlerine iliskin 2025'te
4341 basvuru yapllmistir.

Basvuru turu:
»  Sikayet: 2629
»  Istek: 1126
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Bilgi Edinme Hakki: 434
Gorus-Oneri: 105

Ihbar: O

Tesekkdr: 41
Belirtilmemis: 6
Yonetime Katil: O

TUrkiye Yazyil: O
CIMER Basvuru Turleri (2025)
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CIMER basvurularinin agirhkh konu bashklar::

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Otopark hizmetleri

Havalimani kamu hizmetleri ve c¢alisanlarina ilis-
kin basvurular

Kayip, hasarli bagaj

Havalimani sehir ulasimi

Terminal ici hizmetler

Yiyecek ve icecek fiyatlari

Havayolu ve turizm sirketlerinin hizmetleri
Ucak gurultdsd

Sivi kisitlamasi

Havalimani taksi hizmetleri

Islak hacim alanlar

Mescitlerle ilgili basvurular

Check-in islemleri
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DHMi iletisim Merkezi

DHMI lletisim Merkezine kurulusumuz faaliyetlerine
iliskin batdn kanallar aracihigiyla (ALO 123 web sitesi,
ALO 123 WhatsApp, sikayetvar.com, telefon, e-posta,
Facebook, X) 2025’te 8129 basvuru gelmistir.

Basvuru tiiri:

» lhbar: 6

»  Sikayet: 1935

»  Bilgi Talebi: 6135
»  Gorus-Oneri: 32
»  Dava Bildirimi: O

» Memnuniyet: 21

lletisim Merkezi Basvuru Tirleri

(2025)
10000 6135 8129
2000
4000 6 1935 32 0 21
& ¢ & & & & \?‘é\

iletisim Merkezi basvurularinin agirhkli konu basliklar::

» Bagaj, vergi ve Ucret iadeleri, bilet islemleri, is-
lem zorluklari bagaj, vergi ve Ucret iadeleri, bilet
islemleri

»  Ucus bilgisi talepleri

» Ucaga kabul edilmeme, ucus iptali, ucus tehiri ya
da gecikme

» Havalimanlarina ulasim
»  Misafirhane ve kamp sorulari

» Havalimani bilgi talepleri
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EGITIM FAALIYETLERI

GUNUMUz teknoloji toplumunda havacilik sistemini ta
nimlayabilecek anahtar kelimelerden biri de surekli
egitimdir. Tum kaynaklari, verimlilik ve karlilk esa-
sina gore kullanmak ve degerlendirmek hususunda
gereken gayret ve basireti gdstermekle sorumlu olan
Kurulusumuz personeli, bu yukimlalagund yerine en
iyi sekilde getirebilmesi icin ihtiya¢c duyulan alanlarda
egitime tabi tutulmaktadir. Gerek havacilikla ilgili yeni
teknolojilerin taninmasi gerekse mevcut teknoloji ile
eskiyen bilgilerin yenilenmesi amaci ile Kurulusumuz
bldnyesinde seminer, kurs, hizmet ici egitim, calistay
dUzenlemekte veya Kurulusumuz disinda gerceklesti-
rilen yurt ici ve yurt disi kurs, seminer ile calistaylara
istirak edilmektedir.

Bu hususu teminen, Ana Statimudzin 4.maddesinin
6.bendi ile Kurulusumuza; sivil havacilik ihtisas alanla-
rinda, dinya standartlarina goére personel yetistirmek
Uzere egitim tesisleri isletmek amac olarak verilmis
olup, hava seyrusefer, isletme, havacilik gtvenligi,
teknik ve idari konularda ihtiyac duyulan hizmet ici
egitimler merkez ve tasra teskilati blnyesinde gercek-
lestirilmektedir. Havalimanlarimizda yer alan derslikler,
hava trafik kule ve yaklasma kontrol laboratuvarlari
egitim hizmetleri icin tim vyil faal durumdadir. Ayrica,
egitim faaliyetlerinin kalitesi ve verimliligi g6z 6nlne
alindiginda, egitimler diger Kurum/Kuruluslarca ta-
lep edilmekte ve DHMI Egitim, Derslik ve Salon Tahsis
Ucret Tarifesi kapsaminda Kurulusumuz dersliklerinin
yani sira egitimi talep eden Kurum/Kuruluslarin muh-
telif tesislerinde egitimler dizenlenmektedir.

DHMI Havacilik Akademisi Esenboda Tesislerinde yer
alan DHMI-TUBITAK isbirligi Grunt Radar Simulatorleri
(T adet 360 derece ve 2 adet 180 derece kule simula-
torleri) ve NITA Kule -Radar Simulatort sistemleri va-
sitasiyla hava trafik kontroldr( adaylarina temel hava
trafik kurslari, hava trafik kontrolorlerine ise tekamul

DHMI HAVACILIK AKADEMISI ERZINCAN TESISLERI

kurslari ve isbasi egitimleri ile diger egitimler, genel
amacli sinav laboratuvarlarinda verilmektedir.

Baskanligimiz egitim faaliyetlerini 2017 yilindan itiba-
ren DHMI Havacilik Akademisi catisi altinda yaritmek-
tedir. Halihazirda DHMI Havacilik Akademisi Esenboga
Tesisleri, DHMI Havacilik Akademisi Istanbul Ataturk
Tesisleri, DHMI Havacilik Akademisi Adnan Menderes
Tesisleri, izmir Karaburun Akdag-Radar Egitim Tesisi
DHMI Havacilik Akademisi Erzincan Tesisleri ve DHM]
Havacilik Akademisi Mugla Dalaman Tesisleri olmak
Uzere toplam 6 Akademimiz mevcuttur. Akademileri-
mizde yil boyunca etkin bir sekilde egitim faaliyetleri
duzenlenmektedir.

DHMI Havacilik Akademisi olarak vizyonumuz, hava-
cilik sektdrintn var olan egitim ihtiyaclarini, bilgi biri-
kim ve tecribemiz ile karsilamak, havacilik sektérinde
calisan personelin egitimlerinin  gerceklestirilmesini
saglamak ve TUrk sivil havacilidina dinya sivil havaci-
lgindaki gelismeleri tasiyarak egitimde butdnlesmeyi
saglamak Uzere, gerek yurt ici gerekse yurt disinda
oncl bir egitim kurulusu olmaktir.

Sivil havacilik sektériinde sz sahibi olan Kurulusumu-
zun, kendi personeline oldugu gibi yurt ici ve yurt disi
paydaslara editim vermek Gzere bdlgesel egitim UssU
olma calismalarl kapsaminda tamami Sivil Havacilik
Genel Muaduarlagu ilgili mevzuatlarina istinaden hazir-
lanmis toplam 43 egitim programi, Milli Egitim Bakan-
g1 Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlidinca onaylanmis
olup ICAO ve EUROCONTROL standartlarinda mo-
dern egitimler verilmektedir.

DHMI HAVACILIK AKADEMISI IZMIR KARABURUN TESISLERI

DHMI HAVACILIK AKADEMISI ISTANBUL ATATURK TESISLERI
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DHMI HAVACILIK AKADEMISI DALAMAN TESISLERI

SHT-EGITIM/HAD ve SHT 17.2 Talimatlari kapsamin-
da Kurulusumuzca dUzenlenen egitimler (Hava Sey-
risefer Hizmetleri, Havaalani isletme Hizmetleri ve
Havacilik Glvenligi) Sivil Havacilik Genel MUdarlugu
tarafindan yetkilendirilen egitmen kadrosunun yani
sira Kurulusumuz tarafindan gecici OJTI yetkisiyle yet-
kilendirilmis egitmenler tarafindan gerceklestiriimekte
olup,

« sletme egitimleri icin SHT-EGITIM/HAD Talimati-
nin EK-3’Gnde yer alan egitimler kapsaminda farkli
derslerde bu egitimlere ait toplamda 150 yetkKili
egitimci bulunmaktadir.

* Havacilik glvenligi egitimleri (Kurs-1 GUvenlik Bi-
linci EQitimi, Kurs-2 Temel Sivil Havacilik Gavenligi
Egitimi, Kurs-3 Kontrol Noktasl Guvenlik Uygula-
malari Egitimi, Kurs-4 Ucak alti Bagaj Tarama Egi-
timi, Kurs-11Hava Kargo Tarama Egitimi ve Kurs-17
Tedarik Tarama Egitimi) icin toplam 81 kurum ici
egitmen mevcuttur.

* Hava Trafik Emniyeti Elektronik personeli egi-
timleri (ATSEP) kapsaminda toplam 98 egditmen
mevcuttur.

«  Hava Seyrusefer egitimleri icin DHMI Havacilik
Akademisi catisi altinda 26 Hava Trafik KontrolU
personelinin yani sira 32 personel 2025 yilinda yet-
kilendirilmis olmak Uizere, SHT-ATCO/EGITIM Tali-
matl kapsaminda toplam 692 yetkili egitimci bu-
lunmaktadir. Bahsi gecen yetkili egitimciler temel,
tazeleme ve isbasi egitimlerinde gdrev almaktadir.

* Dersliklerimizde akilli tahtalar ile koruma ve gU-
venlik hizmetleri icin hazirlanmis olan 6, isletme
hizmetleri egitimleri icin hazirlanmis olan 17, Hava-
cihk Bilgi Yonetimi (AIM) personeli egitimleri icin
12, ATSEP personeli egitimleri icin 4 ve Hava Tra-
fik Kontroll (ATC) personeli egitimleri icin 13 adet
ders kitabi da aktif olarak kullaniimaya devam et-
mektedir.
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Dersliklerimizde akilli tahtalar ile koruma ve guvenlik
hizmetleri icin hazirlanmis olan 6, isletme hizmetleri
egitimleri icin hazirlanmis olan 17, Havacilik Bilgi Yone-
timi (AIM) personeli egitimleri icin 12, ATSEP personeli
egitimleriicin 4 ve Hava Trafik Kontroll (ATC) perso-
neli egitimleri icin 13 adet ders kitabi da aktif olarak
kullanilmaya devam etmektedir.

23.06.2020 tarihi itibariyle faaliyetlerine baslayan
Uzaktan Egitim Mudarlagtmiz, Kurulusumuz ihti-
vaclarl dogrultusunda diger Baskanliklar tarafindan
duzenlenmesi talep edilen, Baskanhigimizin ihtiyacla-
ri dogrultusunda duzenlenmesinde fayda gorilen ve
Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar Ofisi ile Bagl Ba-
kanhgimiz tarafindan kamu calisanlarinin ihtiyaclarina
uygun bilgi, beceri ve yetkinliklere yénelik hazirlanan
egitimlerin uzaktan egitim ydntemiyle gerceklestiril-
mesini saglamaktadir.

Talep edilen tim egitimlerin dizenlenebilmesi icin EGi-
tim Yoénetim Sistemi, Cumhurbaskanhgr Uzaktan Egi-
tim Kapisi ve Vimesoft Konferans Sistemi kullaniimak-
tadir. 2025 vili icerisinde 31 adet cevrim ici ve video
egitim duzenlenmis olup 8.629 kursiyerin katilimiyla
egitimler tamamlamustir.

Baskanligimizca yUrutdlen uzaktan egitim faaliyetleri
sayesinde Kurulusumuz 2025 yili sonu itibariyle harci-
rah, ulasim ve konaklama gibi harcama kalemlerinden
toplam yaklasik 19.000.000 TL tasarruf saglamistir.
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2025 EGITiM FAALIYETLERI

Kurslar KuEs Siiresi  Kursiyer
(Giin) Sayisi
Hava SeyrUsefer 834 175
isletme 1.454 16.653
Elektronik 210 200
Pazarlama ve Ticaret 15 267
Strateji Gelistirme 6 278
Havacilik Acil Yardim ve Guvenlik 1.017 7.247
égmirgeagjndan Alinan Kurs ve 289 2142
Satin Alma ve ikmal 22 319
Mali isler 12 135
insan Kaynaklari 17 232
Bilgi Teknolojileri 3 7.715
Destek Hizmetleri - -
Havacilik Egitim 26 883
Yurt Disl 1.553 326
éggﬂeagna Verilen Kurs ve 3135 31937
isbasl Egitimleri (Genel) 9.071 309
is Saghgi ve Guvenligi 150 2.212
KOI - .
GENEL TOPLAM 17.914 71.030

2025 yil Egitim Plani ve Programi kapsaminda 14.536
kursiver icin 288 adet yurt ici, 261 adet yurt disi kurs
ve seminer gerceklestirilmesi &ngdralmustar. 31 Ara-
lik 2025 tarihi itibariyle 3.476 adet yurt ici ve yurt disi
kurs ve seminer gerceklestiriimis olup toplam 71.030
kisi kurs ve seminerlere katilmistir. Diploma, sertifi-
ka ve katilim belgesi olmak Uzere toplam 62.665 Kisi
aldiklarl egitimlere godre belgelendirilmistir. Ayrica
2142 kisi kurum disindan alinan egitimlere katiimistir.

2025 vyilinda toplam Egitim Odenegdi olarak
167.482.000,00-TL ayriimis olup 130.228.530,46-TL
harcanmistir. Bu harcamaya egitim, egitimci, sinav,

Kurs Yeri

GENEL MUDURLUK,DHMI HAVACILIK AKADEMISI ESENBOGA
TESISLERI, UZAKTAN EGITIM

UZAKTAN EGITIM, DHMI HAVACILIK AKADEMILERI VE TUM
LIMANLAR

DHMI HAVACILIK AKADEMISI ESENBOGA TESISLERI VE TUM
LIMANLAR

DHMI HAVACILIK AKADEMISI ESENBOGA VE ADNAN
MENDERES TESISLERI

DHMI HAVACILIK AKADEMIST KARABURUN AKDAG RADAR
EGITIM TESISI

CUMHURBASKANLIGI KULLIYESI, DHMI HAVACILIK AKADEMISI
ESENBOGA VE MUGLA DALAMAN TESISLERI VE TUM
LIMANLAR

DHMI HAVACILIK AKADEMISI ESENBOGA TESISLERI, UZAKTAN
EGITIM VE TUM LIMANLAR

DHMI HAVACILIK AKADEMISI ADNAN MENDERES TESISLERI VE
KARABURUN AKDAG RADAR EGITIM TESISI

DHMI HAVACILIK AKADEMISI KARABURUN AKDAG RADAR
EGITIM TESISI

DHMI HAVACILIK AKADEMISI KARABURUN AKDAG RADAR
EGITIM TESISI, CUKUROVA ULUSLARARASI HAVALIMANI

UZAKTAN EGITIM

DHMI HAVACILIK AKADEMISI ESENBOGA TESISLERI VE
LIMANLAR

LUKSEMBURG, BELCIKA, ISVICRE, ISPANYA, ITALYA

CUMHURBASKANLIGI KULLIYESI, UZAKTAN EGITIM, DHMI
HAVACILIK AKADEMILERI VE TUM LIMANLAR

TUM LIMANLAR

TUM LIMANLAR

staj Ucreti, yurtici ve yurt disi yollugu ile hizmet satin
alinan egitim Ucretleri dahildir.

2025 yilinda, basta Cumhurbaskanligl, KKTC, Emni-
yet Genel MUdurligu, Jandarma Genel Komutanhgi,
Sahil Guvenlik Komutanhgl ve MERICLER INC. ol-
mak Uzere tabloda yer alan Kurum ve Kuruluslar ile
Kurulusumuzda hizmet alim yoluyla istihdam edilen
personele (Guvenlik, Teknik isletim, Temizlik) verilen
egitimlerde toplam 31.937 kisi egitim almis, Kurulusu-
muz bu egitimlerden toplam 33.725.805 TL gelir elde
etmistir.
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SIRA NO EGITIM VERILEN KURULUS KURSIYER ADEDI EGITIM BEDELI (TL)
1 CUMHURBASKANLIGI 161 0,00
2 EMNIYET GENEL MUDURLUGU 240 0,00
3 JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI 14 0,00
4 SAHIL GUVENLIK 14 0,00
5 KKTC 103 0,00
6 HEAS 3 216.000,00
7 HAVAS 178 320.400,00
8 ATILIM UNIVERSITESI 16 28.800,00
9 MERICLER INC 197 23.871.600,00
10 TGS YER HIZMETLERI 95 172.080,00
l TAV ANKARA 43 77.400,00
12 TAV EGE TERMINAL 20 36.000,00
13 PETROL OFISi A.S. 17 30.600,00
14 GOZEN GUVENLIK VE HAVACILIK 40 72.000,00
15 CELEBI 32 57.600,00
16 THY A.O. 93 282.100,00
17 THY OPET 1 1500,00
18 THY DESTEK 52 93.600,00
19 THY DO&CO 138 248.400,00
20 DIGER KURUM KURULUSLAR 1253 2.063.420,00
21 DERSLIK 0 5.998.860,00
22 EGITMEN 0 155.445,00
5 SN Ao R e
TOPLAM 31937 33.725.805,00
2026 YILINDA PLANLANAN EGITIM FAALIYETLERI
2026 yili EGitim Plani ve Programi kapsaminda ku- diger Kurum/Kuruluslardan gelecek yurt ici ve yurt
rum personeli icin 217 adet yurt ici, 50 adet yurt disi disi egitim talepleri Kurulusumuz adina Havacilik Egi-

ve 35 adet seminer olmak Gzere toplam 15.437 kisilik tim Dairesi Baskanlgi tarafindan gerceklestirilecektir.

kurs ve seminer gerceklestirilmesi planlanmis olup
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TRAFIKLER

A. UCAK TRAFIGI

2025 yilinda TUrkiye genelinde sivil ticari ucak trafi-
gine aclk 58 havalimanina inen-kalkan ucak trafigi; ic
hatlarda 993.993 ve dis hatlarda 934.418 olmak Uze-
re, toplam 1.928.411 olmus ve bir 6nceki yila gore
toplam ucak trafiginde % 8,8 oraninda artis kaydedil-
mistir. 2025 yilinda i¢ hat ucak trafigi %10,1 oraninda
artmis; dis hat ucak trafigi %7,5 oraninda artmistir.

2025 yilinda toplam ucak trafigi icindeki ic hat ucak
trafigi pay! %52°dir.

2025 yilinda en cok ucak trafigi istanbul Havalima-
n’'nda yasanmistir. istanbul Havalimani'ni, Istanbul
Sabiha Go&kcen, Antalya, Ankara Esenboga, izmir
Adnan Menderes ve Mugla Dalaman Havalimanlari
izlemistir.

UCAK TRAFIiGi (2021- 2025)

. 2021 2022 2023 2024 2025

HAVALIMANLARI . . . . .

I¢ Hat Dis Hat Toplam I¢ Hat Dis Hat Toplam I¢ Hat Dis Hat Toplam I¢ Hat Dis Hat Toplam I¢ Hat Dis Hat Toplam
13.327 27705 41.032 16.027 12245 28272 15283 9.922 25205 16.331 11902 28233 16.035 12712 28.747
79.834 199.675279.509 109.642 316.210 425.852 126.474 379.446 505.920 118.072 399.191 517.263 124.228 425.068 549.296
M.456 69.877 181.333 97.292 102.941200.233 107.759 120.442 228.201 110.854 131.758 242.612 116.098 159.439 275.537
52.753 14160 66.913 53.926 17.429 71355 69.762 23.312 93.074 71.470 25.440 96.910 74.378 28.940 103.318
43136 15.163 58299 42396 27067 69.463 44156 28.844 73.000 45.002 33.271 78273 49.614 35234 84.848

istanbul Atatiirk
Istanbul (*)

Istanbul Sabiha Gokeen (*)
Ankara Esenboga
izmir Adnan Menderes

Antalya 40.495 100.081140.576 42.103 155.966 198.069 44.403 181.165225.568 44.003 190.235234.238 47569 192.572 240.141
Gazipasa Alanya (*) 3600 1900 5500 3808 2101 5909 4354 2804 7158 4.009 3749 7758 3762 3715 7477
Mugla Dalaman 24254 7468 31722 22.430 20.791 43221 23202 22.892 46.094 24.095 24.457 48552 25696 24.443 50.139
Milas-Bodrum 19.254 10.501 29.755 18969 16.653 35.622 22.928 15857 38785 24.572 17.450 42.022 25.417 16.935 42.352
Adana 32730 4231 36961 36.862 7385 44.247 38640 8169 46.809 27359 5505 32.864 26.730 3 26733
Cukurova Ululslararasi (*) 0 0 0 9552 3531 13.083 25421 9.267 34.688
Trabzon 17632 3326 20.958 16.966 6.529 23.495 18.987 7768 26.755 18.446 7071 25517 19102 7405 26.507
Erzurum 6.489 m 6.600 6.730 172 6.902 7404 199 7603 7693 145 7838 8314 232 8546
Gaziantep 15.060 1409 16.469 16.412 2357 18769 20115 2769 22884 22917 2599 25516 25240 3.299 28539
Adiyaman 1.340 T 1341 1495 3 1498 4.034 76 4M0 2783 19 2802 3694 26 3720
Agri Ahmed-i Hani 1.894 11895 1521 40 1561 2.086 48 2134 2.037 25 2062 2584 18 2602
Amasya Merzifon 845 193 1.038 827 131 958  1.081 85 1166 1003 102 1105 1150 128 1278
Aydin Cildir (*) 28.088 28.088 34.298 34298 41795 1 41796 48249 48.249 47907 O 47907
Balikesir Koca Seyit 20.700 51 20.751 25.370 131 25501 22.522 246 22.768 25.490 242 25.732 30.666 410 31.076
Balikesir Merkez 70 70 236 236 132 0 132 244 244 770 0O 770
Batman 3.653 2 3655 2824 3 2827 3440 18 3458 3798 12 3810 4412 32 4.444
Bingol 1.385 1 1386 1.062 3 1065 1394 2 1396 1350 9 1359 142 1432
Bursa Yenisehir 15.378 144 15522 18151 222 18373 16.735 269 17.004 17.962 273 18235 27680 540 28.220
Canakkale 5.597 21 5618 6.280 49 6329 5977 57 6.034 5742 111 5.853 6.604 76  6.680

Gokceada 297 297 89 89 142 0 142 106 0 106 144 0 144

Denizli Cardak 4346 267 4613 5033 295 5328 4876 325 5201 5871 298 6169 6839 209 7048
Diyarbakir 8598 475 9073 9777 922 10699 12136 981 1317 T1.954 1198 13152 12508 1512 14.020
Elazig 5310 351 5661 6061 456 6517 7319 500 7819 7905 531 8436 8734 578 9312
irkzt‘)”ufuat” Yidinim 2321 121 2442 2303 T8 2421 2979 2 2991 3058 16 3074 3138 25 3163
Eskisehir Hasan P. (*) 4124 855 4979 4270 842 512 5015 729 5744 4739 861 5600 3022 836 3858
?:‘kagé;ﬂ]ké‘;;%? 1488 1488 1969 1969 1851 1 1852 3276 3 3279 3379 2 338
Hatay 7302 348 7650 7264 1197 8461 4327 164 4491 2498 N 2509 3683 224 3907
I3dir Sehit Bilent Aydin~ 1.815 4 1819 2267 53 2320 3136 35 3171 4096 6 412 4137 5 4152

Isjreirtel Sidley e 27505 174 27679 32346 222 32568 25017 259 25276 26362 165 26527 28763 157 28920

Demirel
Kahramanmaras 2.200 30 2230 2075 31 2106 3.988 108 4.096 2413 26 2439 3870 39 3909
Kapadokya 17.822 199 18.021 14.958 243 15201 12.520 262 12.782 16.588 184 16.772 20.838 148 20.986
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UCAK TRAFIGi (2021- 2025)

ic Hat Dis Hat Toplam

ic Hat Dis Hat Toplam

Kars Harakani 3.353 12 3365 3152 4 3156
Kastamonu 830 6 836 714 9 723
Kayseri 101029 3596 13725 1.963 4516 16.479
Kocaeli Cengiz Topel 3.068 37 3105 1683 51 1734
Konya 5.467 957 6.424 6297 1329 7626
Malatya 5.344 134 5478 5.079 146 5225
pordnProfDrAzz 4087 14 4100 3977 12 3989
Mus Sultan Alparslan 2.699 2 2701 2418 5 2423
Ordu-Giresun 5.781 29 5810 6.194 175  6.369
Rize-Artvin 0 3724 36 3760
Samsun Carsamba 11.645 1424 13.069 12599 1553 14152
Siirt 514 514 526 526
Sinop 2.031 25 2.056 918 7 925
Sivas Nuri Demirag 4.056 62 4m18 3.017 62 3.079
Sanliurfa GAP 5.397 19 5416 5808 42 5.850
Sirnak Serafettin Elci 5.044 4 5048 5485 2 5487
Tekirdag Corlu Atatark  24.158 625 24.783 24152 745 24.897
Tokat 708 708 1179 5 1184
Usak 5.400 1 541 6.016 20 6.036
Van Ferit Melen 15.476 73 15549 15512 60 15.572
Zafer (%) 639 48 687 1204 269 1473
Zonguldak Caycuma (*) 428 343 77 494 621 15
DHMi TOPLAM 510.183 193.568 703.751 535.142 279.492 814.634
TURKIYE GENELI

b. Ust gecis (Overflight) Ucak Trafigi

ic Hat Dis Hat Toplam

3.597 19 3616
871 24 895
13110 3.372 16.482
909 47 956
5905 1246 7151
5.945 56 6.001
5.040 38 5.078
3.216 17 3233
7075 235 7310
7.355 109 7464
13.316 1410 14.726
588 0 588
1.084 4 1.088
3355 57 3392
8.071 185 8256
6.420 1 6.421
26.903 713 27616
1.286 28 1314
5.768 3 577N
17.740 65 17.805
5.144 438 5.582
757 639 1396
578106 311.974 890.080

ic Hat Dis Hat Toplam

ic Hat Dis Hat Toplam

3.584 8 3592 3749 1 3.760
974 38 1012 1716 27 1743
13.231 3.848 17.079 14232 3849 18.08I
617 69 686 660 77 737
5585 1321 6906 5587 1549 7136
5.293 148 5441 5727 116 5.843
5.034 32 5.066 5.090 60 5150
3136 14 3150 4.418 23 444
6.229 148 6377 7676 333 8.009
7.311 199 7510 7523 306 7829
13.289 1500 14.789 15475 1694 17.169
740 0 740 596 0 596
937 16 953 1152 8 1160
3.489 61 3550 3915 83 3.998
8.636 137 8773  9.651 237 9.888
7.853 5 7858 7134 24 7158
25.673 544 26217 36.233 674 36.907
1432 31 1463 1947 39 1.986
16.695 12 16.707 20.449 13 20.462
19.777 100 19.877 12.560 83 12.643
10.770 200 10.970 13.576 294 13.870
876 713 1589 1380 668 2048
595.939 329.547 925.486 658.599 335.131 993.730

738.352 466.266 1.204.618 786.150 702.476 1.488.626 869.404 816.473 1.685.877 903.060 869.550 1.772.610 993.993 934.418 1.928.411

Ustgecis (Overflight) Ucak Trafigi 2025 yilinda %11,8 oraninda artarak 583.314 olarak gerceklesmistir.

2021 13.906 12413 16.068  17.068 18.293  20.300
2022 26.063 22567 28470  30.914 32175  33.003
2023 35.341 31526 35890 37728  40.313 41.31
2024 40530 38244 42842 40296 44405 46.320
2025 44.543 39.891 45852 49.086 47853 42155
25/24 % 99 43 70 218 78 =90

c. Havalimanlan Sivil Ticari Ucak Trafigi

25196 27262 26.076 28977 27520 29163 262242
37346 37806  36.108 37446 35392 37555 394.845
46.075 46597 44647 43865 40.383 41777  485.453
50.584  46.049  46.864 38152 42236 45093 521615
52951  55.765 51963 52410 50129  50.716  583.314

4,7 211 10,9 374 18,7 12,5 11,8

2025 yilinda sivil ticari ucak trafigi, ic hatlarda 613.012 ve dis hatlarda 885.680 olmak Uzere, toplam 1.498.692
olarak gerceklesmis olup, 2024 vyilina kiyasla %6,6°lik bir artis olmustur.
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@ DHMI 2025 FAALIYET RAPORU

d. Tiplerine ve Tonajlarina Gore Ucak Trafigi

Ucak Trafiginin Ucak Tiplerine G6ére Dagilimi - 2025

DAl A2
1% 1%
\ Gifer
Daal \ 1T
A3l 1% %
2025 yilinda havalimanlarina inen-kalkan ucaklarin; z:m __%
%211 B738, %I A321, %11 A2IN , %8'i A320, %7'si A —
A20N tipindeki ucaklardir. A333
X% B7A7_-

% BIEM

4%

Ucak Trafiginin Tonajlarina Gore Dagilimi - 2025

[ 1151

mb-10

Ucak tiplerinin tonajlarina gére dadihminda ise, 61 wiven
ton ile 100 ton araligindaki ucaklarin toplam inis - oA
kalkislarin % 70’ini olusturdugu goralmastar. —
w175

e. Ucus Amaclarina Gére Ucak Trafigi

Ucus Amaclarina Gore Trafik Dagilhimi - 2025

I ; Orman Yangin
5;‘;",:" séndirme; 0,4% Ambulans; )
Intikal; 1,9% __ 'ruru.smi “ “ "“::;"’"
; _ 1,2% .
2025 y|(|)|nda, havalimanlarinda gerceklesen ucak tra Del Uus; ”x_\,;.ﬁl 395 \ - Diger;0,9%
figinin % 76’sl yolcu tasima amaciyla yapilmis, bunu .
o o IHA [Drone m_ L

sirasiyla egitim (% 12,3), drone ucuslari (% 1,9), inti- Usuglan); 1,9%

kal (%1,9), 6zel ucus (% 1,7), is ucusu (% 1,4), kargo
(% 1,3), Turk askeri (% 1,2), orman yangin sondur-
me (%0,4), ambulans (% 0,3) ve hava taksi (%0,2)
amacli trafikler izlemistir.

&\\\

Yolcw; 76,4%
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f. Havayolu Tasiyicilarina Gore i¢ Hat Ticari Ucak Trafigi

ic Hat Ticari Ucak Trafigi Sirket Pavlan (%)

Havayolu tastyicilarinin 2025 vili ic hat ticari ucak 1 stw,oo0s%
MGH; DOTE

trafiginde THY'nin (TURK HAVA YOLLARI) %389, s S
TKJInin - (AJET HAVA TASIMACILIGI AS.) %29,5, e
PGTnin (PEGASUS HAVA TASIMACILIGIAS.) %25,8,
oraninda pazar payina sahip oldugu gortlmustir.

ic hat Sirket Payi (%)

Sirket Kodu Ucak Yolcu Ucak Yolcu
THY 238.368 35.269.192 38,9% 34,7%
PGT 158.069 30.439.699 25,8% 30,0%
TKJ 180.594 30.425.061 29,5% 30,0%
SXS 35.679 5.416.623 5,8% 53%
FHY 162 12.586 0,03% 0,01%
CAl 88 8.728 0,01% 0,01%
STW 32 2.001 0,005% 0,002%
MGH 16 84 0,003% 0,0001%
TWI 4 210 0,001% 0,0002%

TOPLAM 613.012 101.574.184 100,0% 100,0%

Dis Hat Ucak Trafigi Tiirk Sirketleri Paylari (%)

Turk Tescilli Havayolu tasiyicilarinin 2025 yili dis hat s _
ticari ucak trafigindeki paylarina gére THY’nin (TURK I ey
HAVA YOLLARD) % 47,5, PGT'nin (PEGASUS HAVA _ aa | | /i e
TASIMACILIGI AS. ) %234, SXS'in (GUNES EKS- S '."5_'.}71;}:1':0;-.-..
PRES HAVACILIK A.S) %12,9, TKJnin (AJET HAVA e

. RAT;
[Ueke o

TASIMACILIGI AS.) %8,2, CA'nin (TURISTIK HAVA
TASIMACILIK A.S) % 2,7, FHY’'nin (HURKUS HAVA-
YOLU TASIMACILIK VE TICARET AS.) %1,7 oraninda
pazar payina sahip oldugu gortlmustir.

DIS HAT Dis Hat Sirket Pay1 (%
Sirket Kodu 5 S S 1 (%)

Ucak Yolcu Ucak Yolcu

THY 311.534 52.319.047 47,5% 47,7%
PGT 153.829 26.840.332 23,4% 24,5%
SXS 84.637 13.118.198 12,9% 12,0%
TKJ 54.010 8.558.31 8,2% 7.8%
CAl 17.697 2.865.335 2,7% 2,6%
STW 8.593 2.129.055 1,3% 1,9%
MGH 9.278 1.969.659 1,4% 1,8%
FHY 10.960 1.647.760 1,7% 1,5%
TAH 726 186.606 0,1% 0,2%
TWI 956 120.126 01% 0,1%
MNB 4.047 0 1%
BBT 187 0 0,03%
KzU 40 0 0,006%
RUN 1 0,0002%

TOPLAM 656.494 109.754.429 100% 100%
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Dis Hat Ucak Trafigi Yabanci Sirketler Paylari (%)

2025 yili dis hat ticari ucak trafiginde Yabanci Tes-

cilli Havayolu tasiyicilarinin paylarina gore ilk sirayi

%5,7'lik payla Ingiltere milliyetli EXS (JET2.COM LTD) imﬂ;
almistir. Bunu %5,4 pay ile Rusya milliyetli AFL (Ae-

roflot), % 4,5 pay ile ingiltere milliyetli EZY (EASYJET

UK LTD), %2,2 pay ile Rusya milliyetli AZV (AZUR

AIR LIMITED LIABILITY COMPANY) takip etmistir.

|
UZE: 7% ENE TN

DIS HAT Dis Hat Sirket Pay1 (%
Sirket Kodu > s Hat $ yi (%)

Ucgak Yolcu Ucgak Yolcu
EXS 13.175 2.184.101 57% 6,2%
AFL 12.405 2.073.855 54% 59%
EZY 10.246 1.704.279 4,5% 4,8%
AZV 5143 1.414.169 2,2% 4,0%
ENT 5.099 920.164 2.2% 2,6%
PBD 5.215 912.395 2,3% 2,6%
SVA 4.848 891.869 2,1% 2,5%
AHY 6.246 822.764 2,7% 2,3%
SVR 3.942 709.949 1,7% 2,0%
TOM 3.930 682.904 1,7% 1,9%
QTR 3.813 630.223 1,7% 1,8%
KNE 4.610 629.667 2,0% 1,8%
UzB 3.558 622.003 1,6% 1,8%
UAE 2.162 591.460 0,9% 1,7%
IGO 1.423 571.459 0,6% 1,6%
Diger(228 sirket) 143.371 20.086.686 62,6% 56,7%
TOPLAM 229.186 35.447.947 100% 100%

g. Havalimanlarinin Ucak Trafiginin Diger Ozet Géstergeleri

Dis hat trafige acik havalimanlari icin 2025 yilina ait pik Tablodaki bilgilere gére en cok inis-kalkis olan havalima-

gun ucak trafikleri ile ticari sefer dizenleyen havayolu ni: pik giinde gerceklesen 1.699 trafik ile istanbul Hava-

tasiyicilar sayilar asagida yer almistir. limanrdir. Istanbul Havalimani sefer dizenleyen ticari
sirket sayisina gdre 162 adet ile birinci olmustur.

Ankara izmir Muéla istanbul Gazibasa Tekirdag
Antalya . _|Milas-Bodrum| Adnan 9 Sabiha | Trabzon pas Kayseri| Cukurova| Corlu
Esenboga Dalaman u Alanya "
Menderes Gokcen Atatiirk

SEFER
DUZENLEYEN
TICARI SIRKET
SAYISI

PIK GUN
UCAK TRAFIGI
EN COKUCAN
YABANCI AFL EXS IAW EXS EXS EXS KNE KNE PBD  JAF AFL RSB
SIRKET

162 106 60 57 41 40 35 25 14 9 9 9

1.699 1234 350 299 387 353 855 143 92 74 123 224
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B. YOLCU TRAFIGI
a. Havalimanlari Yolcu Trafigi

2025 yilinda TUrkiye genelinde sivil ticari ucak trafi-
gine acik 58 havalimanina gelen-giden yolcu trafigi
101.574.184 ic hat ve 145.202.376 dis hat olmak Uzere
toplam 246.776.560 olarak gerceklesmis olup, 2024
yilina gbre (direkt transit hari¢c) toplam yolcu trafi-
ginde % 7,2 oraninda artis olmustur. 2025 vyilinda ic
hat yolcu trafiginde % 6,5 artis, dis hat yolcu trafigin-
de ise %7,6 oraninda artis olmustur. 2024 yilinda i¢

b. Havayolu Taslyicilarina Gére Yolcu Trafigi

W

hat yolcu trafiginin toplam yolcu trafigi icindeki payi
%41 olup, 2025 vyilinda da%41 oranini korumustur.
404.402 direkt transit yolcu ile birlikte havalimanlari
toplam yolcu sayisi 247.180.962 olmustur.

2025 yilinda en cok yolcu trafigi istanbul Havalima-
nI'nda gerceklesmistir. istanbul Havalimani'ni sirasly-
la Istanbul Sabiha Gokcen, Antalya, Ankara Esenboga
ve izmir Adnan Menderes Havalimanlari izlemektedir.

Ic Hat Yolcu Trafigi Sirket Paylari (%)

Havayolu tastyicilarinin 2025 yili i¢ hat yolcu trafigin-
deki paylarina siralanmasinda THY’nin (TURK HAVA
YOLLARI) %34,7, PGT'nin (PEGASUS HAVA TASI-
MACILIGI A.S.) % 30, TKJnin (AJET HAVA TASIMA-
CILIGI AS.) %30, SXS'in (GUNES EKSPRES HAVA-
CILIK A.S.) %5,3 oraninda pazar payina sahip oldugu
gortlmustar.

ek
Fafe: 3,010

AL QDS
e G, D007 %

AT, 000

T 00000

Dis Hat Yolcu Trafigi Tiirk Sirketleri Paylari (%)

Turk Tescilli Havayolu tastyicilarinin 2025 vyili dis hat
yolcu trafigindeki paylarina gére THY'nin (TURK
HAVA YOLLARI) %47,7, PGT'nin (PEGASUS HAVA
TASIMACILIGI AS.) %245, SXS'in (GUNES EKSPRES
HAVACILIK A.S) % 12 ve TKJ'nin (AJET HAVA TASI-
MACILIGI A.S.) %7,8 oranlarinda pazar payina sahip
oldugu gérulmustar.

CAl 3%

MAGH; 2K
o FHY; 1%
|

[Uram; a07%
LTWEO.11%

Dis Hat Yolcu Trafigi Yabanci Sirketler Paylari (%)

2025 yil dis hat yolcu trafiginde Yabanci Tescilli Ha-
vayolu tastyicilarinin paylarina gore ilk siray1 %6,2 pay
ile ingiltere millivetli EXS (JET2.COM LTD) almistir.
Bunu %5,9 pay ile Rusya milliyetli AFL (Aeroflot), %
4,8 pay ile ingiltere milliyetli EZY (EASYJET UK LTD),
%4 pay ile Rusya milliyetli AZV (AZUR AIR LIMITED
LIABILITY COMPANY) takip etmistir.

EXS: 62%

EZV. £.5%
ATV 40%
ENT; 3%

. FRO; 3%
< Sm: 3%
A 2%
S T

e TOR: R

UAE % % g8 2% b
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&
. 2021 2022 2023

HAVALIMANLARI . N N

I¢ Hat Dis Hat Toplam I¢ Hat Dis Hat Toplam I¢c Hat Dis Hat Toplam
Istanbul Ataturk 47 407 454
Istanbul (*) 10.676.237  26.505.670 37181.907 15.948.502 48.569.571 64.518.073 17.740.865 58.271.042 76.011.907
istanbul Sabiha Gokcen (*) 16.095.763 8.805.144  24.900.907 15.239.756  15.498.098  30.737.854 17.473.660 19.351.764  36.825.424
Ankara Esenboga 5.728.315 1.301.315 7.029.630 6.756.212 1.923.382 8.679.594 9.123.505 2.827.435 11.950.940
izmir Adnan Menderes 5.776.477 1792577 7.569.054 6.074.056 3.760.522 9.834.578 6.415.091 4141708 10.556.199
Antalya 4.765.985 17.247.876 22.013.861 5.841.536  25.266.645 31.108.181 6.154.351  29.509.787 35.664.138
Gazipasa Alanya (*) 369.495 210140 579.635 421.266 261.388 682.654 473.046 362.663 835.709
Mugla Dalaman 1.393.116 930.758 2.323.874 1.520.015 3.015.585 4.535.600 1.770.075 3.465.483 5.235.558
Milas-Bodrum 1.908.796 1.000.541 2.909.337 2.045.632 1.852.895 3.898.527 2.274.819 1.778.535 4.053.354
Adana 2.976.130 423.361 3.399.491 3.228.701 645.892 3.874.593 3.845.362 883.446 4.728.808
Cukurova Uluslararasi (*)
Trabzon 2.396.829 245.498 2.642.327 2.485.126 700.103 3.185.229 2.696.068 839.834 3.535.902
Erzurum 777.691 3.019 780.710 856.407 8.808 865.215 1.036.890 10.504 1.047.394
Gaziantep 1.694.871 164.653 1.859.524 2.019.436 306.372 2.325.808 2.282.944 344.249 2.627.193
Adiyaman 132.535 132.535 182.423 182.423 367.383 1.015 368.398
Agri Ahmed-i Hani 250.600 250.600 218.931 3.239 222170 313.337 4200 317.537
Amasya Merzifon 90.219 21.226 111.445 80.065 13.168 93.233 120.078 10.126 130.204
Aydin Cildir (*)
Balikesir Koca Seyit 261.828 3.727 265.555 208.362 13.031 221.393 231.856 28.677 260.533
Balikesir Merkez
Batman 526.546 526.546 424.552 145 424.697 547.897 1.949 549.846
Bingol 152.967 152.967 133.879 133.879 170.333 186 170.519
Bursa Yenisehir 76.733 381 77.114 98.735 13.729 112.464 173.289 21.621 194.910
Canakkale 7945 7945 151.914 693 152.607 169.923 2.399 172.322
Gokceada
Denizli Cardak 280.449 35.265 315.714 341135 49.977 391112 389137 45722 434.859
Diyarbakir 1.292.717 56.407 1.349.124 1.550.815 121.562 1.672.377 1.907.695 133.052 2.040.747
Elazig 516.968 42.268 559.236 622.211 59.813 682.024 850.652 70.037 920.689
Erzincan Yildirm Akbulut 275188 14.567 289.755 285171 13.887 299.058 395.819 672 396.491
Eskisehir Hasan Polatkan (*) 101 99.514 99.615 456 108.554 109.010 57 93.105 93.162
Hakkari Yuksekova S.E. 127.991 127.991 115.623 115.623 159.276 159.276
Hatay 864.055 34.322 898.377 920.407 137.807 1.058.214 170.081 13.827 183.908
Igdir Sehit Bulent Aydin 191.870 191.870 208.827 4.309 213136 352121 2.385 354.506
Isparta Stleyman Demirel 39.742 9.326 49.068 45.479 26.931 72.410 55.347 27.201 82.548
Kahramanmaras 171.785 171.785 175.722 72 175.794 247826 438 248264
Kapadokya 247546 14.894 262.440 419.383 14.77 434154 548168 16.152 564.320
Kars Harakani 453.366 453.366 465.121 465121 544.082 544.082
Kastamonu 30.209 58 30.267 44.010 295 44.305 59.026 2269 61.295
Kayseri 1.279.854 402.355 1.682.209 1.736.480 548124 2.284.604 1.885.345 466.307 2.351.652
Kocaeli Cengiz Topel 9173 9173 103 1.664 1767 2.967 2.967
Konya 561.891 100.506 662.397 643.310 157.723 801.033 735202 168.159 903.361
Malatya 636.637 14106 650.743 649.764 16.143 665.907 727624 277 730.395
Mardin Prof. Dr. Aziz Sancar 580.889 580.889 599.038 684 599.722 724.044 4.768 728.812
Mus Sultan Alparslan 367.390 367.390 346.899 567 347.466 479.292 1.223 480.515
Ordu-Giresun 738.721 1.932 740.653 794.731 18.639 813.370 975.909 25.620 1.001.529
Rize-Artvin 525.807 1.073 526.880 1.016.627 7.294 1.023.921
Samsun Carsamba 975.569 150.509 1.126.078 1.024.01 180.359 1.204.370 1.221.728 178.401 1.400.129
Siirt 45.840 45.840 50.918 50.918 62.711 62.711
Sinop 74.463 74.463 70.246 70.246 94.697 314 95.01
Sivas Nuri Demirag 406.563 3.874 410.437 364.7M 2.326 367.037 422.875 4733 427608
Sanliurfa GAP 554.892 295 555.187 635.945 5.635 641.580 793.535 20.943 814.478
Sirnak Serafettin Elci 312.973 312.973 282.798 282.798 401.663 401.663
Tekirdag Corlu Ataturk 6.426 1.340 7.766 28250 15.955 44.205 32.068 1.640 33.708
Tokat 87.585 860 88.445 146.734 3.068 149.802
Usak 52 52 30 26 56
Van Ferit Melen 1.265.467 1.265.467 1.309.157 1.857 1.31.014 1.546.609 3.062 1.549.671
Zafer () 18.615 4.314 22.929 28.723 28.374 57.097 36.986 48.776 85.762
Zonguldak Caycuma (*) 8.450 47440 55.890 15.482 94.288 109.770 27.028 101.442 128.470
DHMi TOPLAM 41.297.516  24.017.363 65.314.879 46.669.639 38.905.242 85.574.881 54.639.124 45.073.605 99.712.729
TURKIYE GENELI 68.466.177 59.689.585 128.155.762 78.323.824 103.465.515 181.789.339 90.390.766 123.302.397 213.693.163
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. 2024 2025

HAVALIMANLARI . N

I¢ Hat Dis Hat Toplam I¢c Hat Dis Hat Toplam
istanbul Ataturk
istanbul (*) 17.393.810 63.036.930 80.430.740 17.876.581 66.637.356 84.513.937
istanbul Sabiha Gokgen (*) 19.503.828 21.945.216 41.449.044 21193.145 27214173 48.407.318
Ankara Esenboga 9.719.730 3.194.023 12.913.753 10.318.983 3.607.697 13.926.680
izmir Adnan Menderes 6.692.978 4.814.318 1.507.296 7.584.560 5.081.100 12.665.660
Antalya 6.372.634 31.760.639 38.133.273 6.848.287 32.151.890 39.000.177
Gazipasa Alanya (*) 467125 560.529 1.027.654 430.817 561.566 992.383
Mugla Dalaman 1.865.929 3.771138 5.637.067 1.949.913 3.627.229 5.577.142
Milas-Bodrum 2.392.787 1.930.950 4.323.737 2.540.757 1.817.145 4.357.902
Adana 2.470.928 614.120 3.085.048
Cukurova Uluslararas! (*) 1.483.075 445569 1.928.644 4143.871 1.290.199 5.434.070
Trabzon 2.845.342 810.237 3.655.579 3.029.171 845.469 3.874.640
Erzurum 1179182 6.945 1186.127 1.253.276 14.836 1268112
Gaziantep 2.577.317 377.914 2.955.231 2.602.315 465.905 3.068.220
Adiyaman 363.729 2.648 366.377 385.447 2.813 388.260
Agri Ahmed-i Hani 310.326 1.979 312.305 395.285 1126 396.411
Amasya Merzifon 125.184 12.666 137.850 137.465 17.489 154.954
Aydin Cildir (*)
Balikesir Koca Seyit 235.219 28.985 264.204 230.146 56.111 286.257
Balikesir Merkez
Batman 642.288 1.801 644.089 732771 4,530 737.301
Bingol 179.608 1.043 180.651 188.678 1.590 190.268
Bursa Yenisehir 178.401 22.286 200.687 193.997 52.546 246.543
Canakkale 185.663 1.968 187.631 187.623 481 192.434
Gokceada
Denizli Cardak 405.063 48.099 453162 427722 31.339 459.061
Diyarbakir 1.977.923 170.958 2.148.881 2.079.321 213.372 2292693
Elazig 894.520 77.775 972.295 1.020.481 84.229 1104.710
Erzincan Yildinm Akbulut 429.100 918 430.018 457.731 2.691 460.422
Eskisehir Hasan Polatkan (*) 11.535 111.535 110.564 10.564
Hakkari Yuksekova S. E. 156.889 156.889 172.307 172.307
Hatay 288.706 288.706 478.185 28.314 506.499
Igdir Sehit Bulent Aydin 382.541 633 383.174 385.438 385.438
Isparta Stleyman Demirel 57.871 17.863 75.734 58.237 10.402 68.639
Kahramanmaras 241.327 2.126 243.453 325197 3.406 328.603
Kapadokya 714.547 7.395 721.942 748.550 5.939 754.489
Kars Harakani 584.512 584.512 604.870 302 605.172
Kastamonu 55.218 3.405 58.623 55.675 3.304 58.979
Kayseri 2.060.857 542.587 2.603.444 2.216.868 548.883 2.765.751
Kocaeli Cengiz Topel 3.498 1.808 5.306 3.746 3.746
Konya 741578 182.815 924,393 765.287 204940 970.227
Malatya 794.698 13.484 808.182 837.346 12.61 849.957
Mardin Prof. Dr. Aziz Sancar 768.701 3.796 772.497 839.183 6.282 845.465
Mus Sultan Alparslan 503.479 1.537 505.016 634.298 3.505 637.803
Ordu-Giresun 932.849 18.993 951.842 117.152 46.148 1163.300
Rize-Artvin 1.078.375 19.453 1.097.828 1129.518 31.617 1.161.135
Samsun Carsamba 1.319.506 194.748 1.514.254 1.443.916 196.179 1.640.095
Siirt 72.606 72.606 65.517 65.517
Sinop 91.634 450 92.084 N5.578 905 116.483
Sivas Nuri Demirag 418.935 5.665 424.600 492976 9.654 502.630
Sanliurfa GAP 906.720 17.437 924157 1.032.515 27438 1.059.953
Sirnak Serafettin Elgi 417.488 417.488 420.516 644 421160
Tekirdag Corlu Ataturk 29.440 763 30.203 29.306 468 29.774
Tokat 152.018 3.715 155.733 169.218 5.401 174.619
Usak
Van Ferit Melen 1.623.142 5.428 1.628.570 1157.856 6.544 1164.400
Zafer (*) 37911 28.824 66.735 39.230 39.589 78.819
Zonguldak Caycuma (*) 29.376 111.006 140.382 31102 108.379 139.481
DHMi TOPLAM 56.440.986 48.695.511 105.136.497 57.859.438 49.240.550 107.099.988
TURKIYE GENELI 95.356.111 134.935.120 230.291.231 101.574.184 145.202.376 246.776.560
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C. YUK TRAFIGI

a. Havalimanlarina gore Yiik (Kargo+Posta+Bagaj) Trafigi

Turkiye Geneli 58 havalimaninda, 928.016 tonu i¢ hat ve 2025 yilinda en cok yuk (Kargo+Posta+Bagaj) trafidi
4.455.820 tonu dis hat olmak Uzere, toplam 5.383.836 Istanbul Havalimanr’nda gerceklesmistir. Toplam vk
ton yUk (kargo+posta+bagaj) trafigi gerceklesmis olup, trafiginde (Kargo+Posta+Bagaj) istanbul Havalimani'ni
onceki yila gore %4,4’l0k bir artis gerceklesmistir. 2025 Istanbul Sabiha Gdkcen, Antalya, ve izmir Adnan Men-
yilinda i¢c hat yuk trafigi %3,3; dis hat yUk trafigi ise %4,6 deres Havalimanlari takip etmistir.

oraninda artmistir.

YUK TRAFiGi (Kargo+Posta+Bagaj) (2021 - 2025)

icHat DisHat Toplam i¢Hat DisHat Toplam icHat DisHat Toplam i¢Hat DisHat Toplam i¢Hat DisHat Toplam
istanbul Ataturk 4912 836.704 841615 250 58401 58650

istanbul (*) 153.678 1376100 1529.778 205.8622.494.620 2.700.482 209.822 2.689.389 2.899.211  219.374 3.258.663 3.478.037  219.362 3.372.785 3.592.147
istanbul Sabiha Gokcen (*) 131676 173242 304918 120528 245435 365963 130.648 277302 407.950 145073 306919 451991 155496 373389 528885
Ankara Esenbogda 52516 26380 78897 58510 35877 94387 73327 44303 N7630 77525 48122 125647 81743 54,581 136.324
izmir Adnan Menderes 71291 37842 109133 73073 65894 138968 75988  70.327 146316 84567 77404 161971 83895 78443 162338
Antalya 47074 209.874 256.948 59.826 343.253 403.079 58788 385127 443915 60155 408467 468622 61668 415375 477.044
Gazipasa Alanya (*) 3.522 2.718 6.240 4145 3.679 7824 4.095 4.621 8.716 414 7025 11139 3.766 6.928 10.694

Mugla Dalaman 12961 10979 23941 14396 42255  56.651 15267 47632 62900 15874 53569 69443 16566 50.733  67.299
Milas-Bodrum 17190 13449 30639 18866 24783 43649  19.637 23633 43269 20276 25866 46142 21083 24359 45442
Adana 30.754 N471 42225 33.094 1769 44862  36.149 13285 49434  23.362 9.066 32428

Cukurova Uluslararasi (*) 12278 6819 19.097 37562 17.638  55.200
Trabzon 21.643 516 26760 23621 12739 36360 23.028 14330 37358 23672 13460 37133 24523 13622 38145
Erzurum 6.759 53 6.811 7190 77 7267 8.100 122 8223 9.676 129 9.805 9.999 314 10.313
Gaziantep 15.861 4180  20.041 18925 6.195 25121 19.657 6.923 26580  22.286 7420 29.706  22.634 8690 31324
Adiyaman 1.282 1.282 1726 1726 2.835 27 2.861 2.821 51 2.873 2928 69 2.997
Agri Ahmed-i Hani 2.342 2.342 1999 1.999 2.808 0 2.808 2.813 1 2.825 3.607 27 3634
Amasya Merzifon 862 396 1.258 754 234 988 Sz 199 1140 975 256 1231 1.067 393 1459
Aydin Cildir (*)

Balikesir Koca Seyit 2168 73 2241 1722 245 1967 1820 573 2393 1.826 621 2447 1807 1143 2.949

Balikesir Merkez

Batman 4,994 4994 4182 7 4188 5503 50 5553 6744 47 6791 7466 no - 7576
Bingo| 1449 1449 1199 1199 1576 2 1579 1665 24 1688 1643 37 1680
Bursa Yenisehir 778 5 7835 1030 285 135 1801 500 2300 188l 47 2352 1989 1163 3153
Canakkale 789 789 1147 9 16 819 50 869 860 30 890 909 6 1025
Gokgeada

Denizli Cardak 2657 799 3455 3078 959 4037 3437 818 4255 3704 879 4583 3687 66 4303
Divarbakir 10497 1402 1900 12871 2526 15396 15999 2693 18692 17167 3476 20643 18151 3948 22099
Elazig 507 W7 6134 5649 1424 7072 6999 1680 8679 7550 1800 9358 8481 1844 10325
irkzti:jjtn Yildinm 2630 250 2880 2660 242 2902 3286 13 3299 3565 19 3584 3746 67 382
Eskisehir Hasan P. (*) 0 229 229 6 2241 2247 12030 203 2297 2297 2392 2392
Hakkari Y. S. E. 1358 1358 1319 1319 1790 1790 1747 1747 1938 1938
Hatay 8949 702 9650 9515 2354 1869 1630 240 1870 2701 2701 4689 394 5083
f%:fehit Bulent 2103 2103 2243 1 2244 3575 1 3576 3990 3990 3958 3958
Isparta Stleyman D. 405 23 68 424 463 887 473 461 933 469 326 796 484 26 700
Kahramanmaras 1535 1535 1576 11577 2005 8 2023 2180 43 2203 2707 77 2784
Kars Harakani 4322 432 4374 4374 4802 4802 5430 5430 7759 94 7853
Kastamonu 242 1 43 33 6 338 403 46 449 389 68 457 5351 7 5358
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YUK TRAFiGi (Kargo+Posta+Bagaj) (2021 - 2025)

ijcHat DisHat Toplam i¢cHat DisHat Toplam i¢Hat DisHat Toplam i¢Hat DisHat Toplam i¢Hat DisHat Toplam
Kayseri 12009 8738 20.747 17378 10.304 27682 17464 9285 26.749 19.784 10.902 30.686 391 71 462
Kocaeli Cengiz T. 86 86 1 14 15 45 45 3] 37 69 20.700 10.694 31.394
Konya 5441 2283 7724 6027 3229 9257 6.028 3690 9718 6189 3953 10142 86 86
Malatya 5.588 380 5968 5674 330 6.004 5577 95 5671 6.242 346 6.588 6.742 4575 1317
frardin Prof.br 531 531 5624 19 5643 6472 M 6583 7234 8 734 6354 291 6645
Mus Sultan A. 3.403 3403 3227 15 3242 4366 26 4392 472 37 4758 7821 160 7981
Kapadokya 2.580 168 2749 4522 163 4685 5524 209 5733 7398 93 7491 5822 81 5903
Ordu-Giresun 6.364 47 6411 6.697 416 N3 7.829 523 8352 7337 400 7737 8494 965 9.459
Rize-Artvin 3.789 25 3814 7174 135 7309 8m 356 8467 8520 507 9.027
Samsun Carsamba 8807 3469 12276 8898 3826 12724 9741 4.029 13770 10581 4.281 14862 1.294 4161 15.455
Siirt 441 441 484 484 594 594 705 705 630 630
Sinop 737 737 680 680 822 7 829 836 9 845  1.007 20 1028
Sivas Nuri Demirag 3.899 57 3956 3.338 39 3378 3494 91 3586 3.389 n4 3503 3918 225 4143
Sanliurfa GAP 4.504 6 4509 4.863 133 4.996 6.114 461 6574 7039 409 7448 7846 662 8.508
Sirnak Serafettin E. 3.209 3209 2905 2905 3.846 3.846 4290 4290 4267 19 4.286
Tekirdag C. A. 43 2542 2585 207 2201 2.409 230 855 1.086 205 579 785 204 417 622
Tokat 758 17 775 1227 69 1297 1292 84 1377 1416 129 1554
Usak 0 0 0 0 1
Van Ferit Melen 11.432 1.432 12451 13 12464 14.667 65 14.732 15937 80 16.016 11.296 134 11430
Zafer (*) 182 85 267 266 517 782 335 983 1318 334 664 998 355 908 1263
Zonguldak C. (*) 93 1m2 1206 143 1885  2.028 231 2043 2274 272 2281 2553 275 2125 2401
DHMi TOPLAM 409.192 1.178.697 1.587.889 453.072 630.744 1.083.816 493.626 632.739 1.126.365 517.203 673.3861.190.590 511.200 679.654 1.190.854
TURKIYE GENELI 698.344 2.734.174 3.432.517 784.022 3.379.120 4.163.142 838.757 3.609.108 4.447.865 898.648 4.258.053 5.156.701 928.016 4.455.820 5.383.836

b. Havalimanlari Kargo Trafigi

Turkiye genelindeki 58 Havalimaninda 2025 yilinda,
111.255 tonu i¢ hat ve 2.101.752 tonu dis hat olmak Uze-
re, toplam 2.213.007 ton kargo trafigi ile %2,7lik bir ar-
tis kaydedilmistir. 2025 yilinda ic hat kargoda %4 du-
sUs; dis hat kargoda ise %2,5°lik artis gerceklesmistir.

2025 vyilinda en cok kargo trafigi Istanbul Havali-
mani'nda gerceklesmistir. Istanbul Havalimaninda
2.086.241 ton olarak gerceklesen kargo trafiginin
Turkiye Geneli payl %94,3 olmustur. Istanbul Sabiha
Gokcen Havalimaninda ise 58.418 ton kargo trafigi
gerceklesmistir. istanbul Sabiha Gokcen Havalimani
kargo trafiginin Turkiye Geneli pay! ise %2,6 olmustur.

Ic hatlarda Istanbul Havalimanrni izmir Adnan Men-
deres, Ankara Esenbogda ve Antalya Havalimanlari;
dis hatlarda ise Istanbul Havalimanr’ni istanbul Sabi-
ha Gokcen, Antalya, Ankara Esenboga, izmir Adnan
Menderes Havalimanlari izlemistir.

Kargo Trafigi (Ton) 2025

fwtankul [*) 3
94,27T%
Istanbul Sabiha

Geldemn 7]
264N
fzmir Adnan
Menderes ; 1,27%
Antalya; 0.53%

Diger ;0,71 %

Ankara Eienbofa
05
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KARGO TRAFIGI (TON)

HAVALIMANLARI ic ng — Y[lllgll-fa? — Toplam ic H§?24 YI'.)I|I;II-IS:=|?NU Toplam ic ng — Y[lll;ll-lsact) — Toplam
istanbul Atatiirk 0 0 0 0 0 0 0
istanbul (*) 46.760 1.505.577 1.552.336 50.808 1.987.960 2.038.768 48946 2037296 2.086.241
istanbul Sabiha Gokcen (*) 6.323 44580 50.903 5.878 52.697 58.575 5.437 52.982 58.418
Ankara Esenboda 9.084 2.634 11.718 8.613 1.882 10.495 9.405 3.626 13.031
izmir Adnan Menderes 25.687 2.627 28.314 31.200 1.770 32970 26.206 1.812 28.018
Antalya 6.779 3.923 10.702 5.796 5.313 11109 6.175 5.502 1.677
Gazipasa Alanya (*) 1 0,00 1 3 1,30 4 0 1 1
Mudla Dalaman 15 0 15 98 0,6 99 103 0,7 103
Milas-Bodrum 256 0 256 205 0] 205 196 0,0 196
Adana 5.048 289 5.337 2.800 66 2.867 0
Cukurova Uluslararasi (*) 0 0,0 0 505 585,8 1.091 497 16,4 4,987
Trabzon 795 27 822 778 10 788 605 29 634
Erzurum 49 0,0 49 109 13,6 122 140 0 140
Gaziantep 1.510 63 1573 1.487 4 1.491 1773 24 1.797
Adiyaman 108 0,0 108 74 0,0 74 67 0,0 67
Agri Ahmed-i Hani 30 0 30 31 0 31 20 0 20
Amasya Merzifon 37 0,0 37 17 0,0 17 39 0,0 39
Aydin Cildir (*)

Balikesir Koca Seyit 15 0,0 15 3 0 3 2 0 2
Balikesir Merkez

Batman 1.063 0,0 1.063 1194 0,0 1194 1166 0,0 1166
Bingol 10 0 10 21 0 21 7 0 7
Bursa Yenisehir 0 0 0 0,6 0,0 0,6 0,7 0,0 0,7
Canakkale 2 0 2 1 0 1 0 0 0
Gokceada

Denizli Cardak 355 0 355 369 0 369 289 0 289
Diyarbakir 1.368 5 1373 1504 5 1.508 1.870 7 1.876
Elazig 180 0,5 181 163 1,3 164 169 1 170
Erzincan Yildirm Akbulut 53 0,0 53 60 0,0 60 51 0,0 51
Eskisehir Hasan Polatkan (*) 0 1 1 0 4 4 0 0 0
Hakkari Ylksekova Selehaddin Eyyubi 0 0,0 0 75 0,0 75 9 0 9
Hatay 1 0 ll 19 0,0 19 49 0,0 49
I§dir Sehit Bulent Aydin 3 0,0 3 8 0,0 8 12 0,0 12
Isparta Stleyman Demirel 2 0 2 3 5 8 4 0 4
Kahramanmaras 83 0,0 83 167 0,0 167 154 0,0 154
Kars Harakani 29 0 29 24 0 24 22 0 22
Kastamonu 2 0,0 2 3 6,1 9 16 0 16
Kayseri 800 24 824 892 34 927 2 0 2
Kocaeli Cengiz Topel 0 0,1 0 0 0,0 0,0 861 32,5 8939
Konya 322 0,0 322 366 0,0 366 0 0,0 0
Malatya 267 36,2 303 226 0 226 510 0 51
Mardin Prof. Dr. Aziz Sancar 332 0 332 388 0 388 185 0 185
Mus Sultan Alparslan 72 0,0 72 86 0,0 86 293 0,0 293
Kapadokya 10 0 10 14 0,0 14 123 0,0 123
Ordu-Giresun 5N 0,0 5N 215 0,4 216 120 0,2 120
Rize-Artvin 36 0 36 39 0 39 47 0 47
Samsun Carsamba 284 1 295 337 12 348 333 13 346
Siirt 5 0 5 4 0 4 6 0 6
Sinop 6 0,0 6 1 0,0 1 0 0,0 0
Sivas Nuri Demirag 52 0,0 52 46 0,0 46 19 0,0 19
Sanliurfa GAP 168 0,0 168 127 0,1 127 104 0,0 104
Sirnak Serafettin Elgi 39 0 39 48 0 48 25 0 25
Tekirdag Corlu Ataturk 0 818 818 0 564 564 0 408 408
Tokat 13 0 13 17 0 17 10 0 10
Usak 0 0,0 0 0 0,0 0 0
Van Ferit Melen 791 0 791 1.087 0 1.087 706 0 706
Zafer (*) 6 0 6 2 0 2 0 0 0
Zonguldak Caycuma (*) 1,72 0,00 1,72 58 0,2 6,0 6 0,0 6
DHMi TOPLAMI 56.369 10.460 66.829 58.659 9.688 68.347 51.895 11.457 63.352
TURKIYE GENELI 109.461 1.560.617 1.670.078 115.861 2.050.937 2.166.797 111.255 2.101.752 2.213.007
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DHMI 2025 FAALIYET RAPORU

2025 YILI YATIRIM HARCAMALARI

Sivil Havacilik Faaliyetlerinin geredi olan; havaliman-
larinin isletiimesi, meydan yer hizmetlerinin yapilma-
sI, hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyrusefer
sistem ve kolayliklarinin kurulmasi ve isletiimesi, bu
faaliyetler ile ilgili diger tesis ve sistemlerin kurulmasi,
isletilmesi en son teknoloji ile donatiimasi, eski olan-
larin modernize edilmesi, cagdas havacilik dizeyine
cikartilmasi ve yeni havalimanlarinin insa edilip sek-
tore kazandiriimasini saglamak amaciyla Kurulusu-
muza 2025 yili Genel Yatirim ve Finansman Progra-
mi ile 26 ana proje icin 16.600.000.000 TL &6denek
tahsis edilmistir. Yil icerisinde yatirim programina 2
muUstakil proje daha dahil edilerek toplam proje savyisi
28e ylkselmistir.

Yil icerisinde, yatirnm programimizda yer alan pro-
jelerin uygulama durumlarinin degerlendirilmesi ne-
ticesinde; ihale sUrecinin devam ettigi ya da ihalesi
yaplilip sézlesmeye baglandi§i halde harcama imkani
olmayan isler ile bazi ihalelerin gerceklestirilememis
olmasi ya da cesitli nedenlerden dolayi ihaleleri iptal
edilmis/vazgecilmis islere ait harcanamayacagdi tes-
pit edilen 6deneklerin Cumhurbaskanhdr Strateji ve
Bltce Baskanligi tarafindan yayimlanan “2025 Yili
Yatirim Programi Yil ici Islemlerinin Uygulanmasi ve
Izlenmesi Hakkinda Genelge”nin ilgili htkimleri uya-
rinca Bakanhgimiz veya Cumhurbaskanldi yetkisi da-
hilinde ihtiyac duyulan projelere aktarilmasi islemleri
gerceklestirilmistir. 2025 yil sonu itibariyle toplam
15.078.186.093,63 TL harcama yapilmis olup revize
ddenede gore %90,83 oraninda gerceklesme saglan-
mistir.

I. ULASTIRMA, HABERLESME - HAVAYOLU ULAS-
TIRMASI SEKTORU

A) ETUD PROJE ISLERI TOPLAMI
2025 Yilindan Sonraya Kalanlar

1. HAVA TRAFIK SISTEMLERI
(2010E03-1227)

AR-GE ISLERI

Bu proje kapsaminda yer alan isler;

CARE (Cok Amacli Radar Ekrani) Gelistirme: Ozgin
CWP Ar-Ge Projesi kapsaminda gelistirilen ve farkli
ATC Unitelerinde kullanilan CARE (Cok Amacli Radar
Ekrant) sistemi ile Kurulusumuz blnyesinde gelistiri-
len IRADE ve HTK-BILEK yazilimlarinin, butincul ve
merkezi bir mimari altinda birlestiriimesine yonelik
kapsam revizyonu gerceklestiriimistir. Bu dogrultu-
da, yazilim gelistirme ve idame sureclerinin izlenebilir
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ve strdurutlebilir bir yapiya kavusturulmasi amaclyla
2025 yili icerisinde Kurumsal Sistem Yénetim Mo-
delinin tesisine yodnelik calismalar baslatimis, Proje
Komisyonu ve ilgili calisma gruplart olusturulmustur.
Projenin gUncellenen kapsamina iliskin s6zlesme ha-
zirlik calismalari devam etmektedir.

Web Tabanh ATC Similatér Sistemi (ATC Web-
Sim) Kurulumu: ATC WebSim Ar-Ge Projesi, uzun
vadede daha etkin/efektif bir cozim olan, internet
baglantisinin oldugu herhangi bir yerden calismaya
uygun, tamamen vyerli, web-tabanli bir Hava Trafik
Kontrol Simulatér Sistemidir. Yalnizca teorik degil;
uygulamali egitimlerin de uzaktan egitim ydntemiyle
yapiimasinin egitim planlamalarinda énemli esneklik
saglamasi, Stajyer Hava Trafik Kontroldrlerinin calis-
ma sayisini arttirarak baslangic egitim surecini daha
verimli hale getirmesi, on isbasi ve isbasi streclerinin
planlamasinda kolaylik sadlayip calisma tekrar sa-
yilarini arttirmasi beklenmektedir. Bunun yani sira,
aktif calisan hava trafik kontroldrlerinin Unite egitim-
leri (OJT, Pre-OJT, Transitional), yenileme egitimleri
(Refresher, Emergency, Conversion) ve ileri dlzey
egitimleri icin pratik yapma ve beceri gelistirme im-
kani saglanmis olacaktir. 2025 vili icerisinde projeye
iliskin sézlesme hazirlik calismalari strddrdimuastar.

atcTRsim Kurulum ve Gelistirme: Milli imkanlar ile
gelistirilen Hava Trafik Kontrol SimUlatért “atcTRsim”
sisteminin ihtiyac duyulan Antalya, Trabzon ve izmir
gibi muhtelif havalimanlarina ilgili kule ve yaklasma
kontrol modullerinin yeni gelisen teknoloji ve yeni
nesil cevre teknolojileriyle birlikte gelistirilmesi, uyar-
lanmasi ve kurulumu isidir. 2025 yili icerisinde projeye
iliskin s6zlesme hazirlik calismalari strdlrdimustar.

Milli Gozetim Radari (MGR/MODE-S) Kurulumu:
Milli Gozetim Radari (Mode-S SSR) Ar-Ge Projesi
kapsaminda gelistirilen sistemin kesin kabull 2024
yili icerisinde gerceklestirilmistir. 2025 vili icerisinde
proje kapsaminda ilave bir gelistirme veya sdzlesme
faaliyeti yaratdimemistir.

Milli Genis Alan Multilaterasyon (WMLAT) Kurulu-
mu: Milli Genis Alan Multilaterasyon (WMLAT) Ar-
Ge Projesi kapsaminda 2025 yili icerisinde; WAM,
MLAT ve SMR modullerine iliskin birim modul ka-
bulleri gerceklestiriimis, WAM ve MLAT sistemlerine
yonelik fabrika kabul testleri tamamlanmis, SMR la-
boratuvar gosterimi ile test ve entegrasyon ortami
kabulU yapimistir.
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Milli Hava Trafik Kontrol (ATC) Merkezi-1.Safha: Ku-
rulusumuzun hava trafik yénetimi alaninda uluslara-
ras| pazarda rekabetci bir konuma ulasmasi amaciyla,
Gozetim Veri Isleme Sistemi (SDPS), Ucus Veri Isle-
me Sistemi (FDPS), Operasyonel Gorlntileme Sis-
temi (ODS), SuUpervizdr Operasyonel GorUntlleme
Sistemi (SODS), Emniyet Aglari (Safety Nets), ATC
Destek Yazilim Araclari, Teknik Izleme ve Kontrol Sis-
temi (TMCS), Veri Kayit ve Tekrar Oynatim Sistemi,
Veri Tabani Yénetimi ve Yazilim Gelistirme Ortami
(DBM-SDE) ile Data Link yazihmlarinin milli imkanlar-
la gelistirilmesini kapsamaktadir. Proje kapsaminda
s6z konusu moddllere iliskin kabul faaliyetleri 2025
yili icerisinde tamamlanmis, Milli ATC Sistem kabulU
gerceklestirilerek Aktif Bakim izleme Sureci (ABIS)
baslatiimistir. Proje ciktilarinin sahaya yayginlasti-
rilmasl kapsaminda Elektronik Ucus Stripleri-DCL
(EFS-DCL) sistemi 35 meydanda aktif olarak kullanil-
maktadir.

Dijital Kule Gelistirme: Dijital Kule Gelistirme Ar-
Ge Projesi; hava trafik kontrol hizmetlerinin sensor
ve gorunttleme teknolojileri kullanilarak uzaktan ve
merkezi bir mimari altinda yUrttdlmesine imkan sag-
layacak milli bir dijital kule altyapisinin gelistiriimesini
amaclamaktadir. Artan hava trafigi ve operasyonel
streklilik ihtiyacr dikkate alindiginda, meydan kont-
rol hizmetlerinin daha esnek ve 6lceklenebilir bir ya-
pida sunulmasi stratejik Gnem tasimaktadir. Proje ile
birlikte bu dogrultuda operasyonel esnekligin artiril-
mas! hedeflenmektedir. Proje kapsaminda 2025 yili
icerisinde Proje Komisyonu olusturulmus olup teknik
sartname ve sozlesme hazirlik calismalar yUrGtul-
mustar.

2025 vyilinda Hava Trafik Sistemleri Ar-Ge Isle-
ri projesinin alt detayinda yer alan isler icin toplam
140.747.953,60 TL harcama yapilmistir.

2. HAVALIMANLARI PROJE HiZMETLERI (2020E03-
183931)

Proje kapsaminda; 2025 yilinda “Erzurum Havalimani
Garaj Binasi Yapilmasl Isine Ait Proje Hizmet Alimi” isi
tamamlanmistir. “Samsun Carsamba Havalimaninda
ic ve Dis Hatlar Terminal Binasi ve Mitemmim Bina-
lar Icin Proje Hizmet Alimi” isinde proje hizmet alim
sUreci tamamlanmis olup projeler onay icin AYGM’ye
godnderilecektir. “Usak Havalimani Teknik Blok ve
Kule Yapimi Proje Hizmet Alimi” ve “Kayseri Havali-
mani VIP Binasl Yapimi Proje Hizmet Alimi” islerinde
proje hizmet alim sUreci devam etmektedir.

Bu proje kapsamindaki isler icin 2025 yilinda
12.785.758,56 TL harcama yapilmistir.

B) DEVAM EDEN PROJELER TOPLAMI
a) 2025 Yilinda Bitenler

3. UCUS KONTROL UCAKLARI ALIMI (2019EOQ3-
236166)

Ulkemizdeki havalimani sayisinin, ucus ve yolcu tra-
figinin artisina bagli olarak Hava seyrusefer yardimci
sistem ve cihazlarinin sayisi, cesitliligi ve kullanim sik-
hgr artmistir. Ucus emniyetinin saglanmasi acisindan
bu sistemlerin periyodik kontrollerinin hizli ve etkin
sekilde yapilabilmesi icin ve mevcut ucus kontrol
ucaklari Uzerinde takili olan UNIFIS ekipmanlarinin
ekonomik dmdrlerini tamamlamis olmasi nedeniyle
3 adet ucus kontrol ucagr alimi gerceklestirilmistir.
28.12.2021 tarihinde Kurulusumuz ile TUSAS (Turk
Havacilik ve Uzay Sanayii Anonim Sirketi) arasinda 3
adet ucus kontrol ucagi alimina iliskin sézlesme imza-
lanmistir. TC-FCD’nin 2023 yili icerisinde kismi kabull
gerceklestirilmistir. Anilan ucagin 2024 Nisan - 2025
Mart déneminde Almanya’da otomatik ucus kontrol
sistemlerinin (AFIS) yiklenmesi ve modifikasyon is-
lemleri tamamlanmis olup ucak 12.04.2025 tarihin-
de ucusa elverisli bir sekilde operasyonlarina basla-
mistir. AFIS modifikasyonlari tamamlanan TC-FCE
(06.05.2024) ve TC-FCF (13.02.2024) Kurulusumuz
envanterine 2024 yilinda kayit edilerek ucus kontrol
faaliyetlerinde kullaniimaya baslanmistir.

4. GAZIANTEP HV. VIP ILE NiZAMIYE BINASI YAPI-
MI (2023E03-191608)

2023 yili yatirrm programina dahil edilen Gazian-
tep Havalimani VIP ile Nizamiye Binasi Yapimi isinin
ihalesi 13.07.2023 tarihinde gerceklestirilmis olup
23.08.2023 tarihinde sbézlesmesi imzalanmistir. Yer
teslimi 25.08.2023 tarihinde gerceklestiriimis olup
proje kapsaminda; yeni bir nizamiye binasi yapimi,
mevcut VIP binasinin yenileme ve genisletme isleri-
nin yapimi planlanmistir. S6z konusu is icin gecici ka-
bul yapiimis olup gecici kabulde belirlenen eksik ve
kusurlarin tamamlanmasi icin yuklenici firmaya sure
verilmistir. Verilen sUre icinde gideriimeyen eksik ve
kusurlar, yuklenici firmanin nam-1 hesabina “Gazian-
tep Havalimani Apron Bariyer, Garaj, VIP ve Nizamiye
Binalarinin Tamamlatiimas!” isi kapsaminda yaptiril-
maktadir.

2025 yilinda bu proje icin 4.810.909,44 TL harcama
yapllmistir.

193



DHMIi 2025 FAALIYET RAPORU

b) 2025 Yilindan Sonraya Kalanlar

5. HAVALIMANLARI ITFAIYE VE GARAJ BINALARI
ILE TEKNIK BLOK VE KULE YAPIMI (2004E03-657)

Bu proje, havalimanlarindaki itfaiye ve garaj binala-
rinin ihtiyaclarini karsilamak Uzere 2004 yili yatirm
programina dahil edilmistir. Proje yillara sari bir pro-
jedir. Projenin alt kalemlerinde yer alan ve yapimi de-
vam eden “Dalaman Hv. Teknik Blok Kule”, “Gaziantep
Havalimani Garaj ve Apron Bariyer Binasi” (YUklenici
firma sdzlesmeye gbre isi sUresinde tamamlayamadi-
Jiicin sozlesme fesih edilmistir. ikmal ihalesine cikil-
mis olup “Gaziantep Havalimani Apron Bariyer, Garaj,
VIP ve Nizamiye Binalarinin Tamamlatiimasi” isi kap-
saminda tamamlatilmaktadir.), “Canakkale Hv. Garaj

Binasi ve MUtemmimleri” ve “Mus Havalimani Garaj
Binas!” islerinin 2026 yilinda tamamlanarak hizmete
verilmesi planlanmistir.

Ote yandan; “Konya Hv. itfaiye Binasl ve Muteferrik
Isler” isinin ihalesi 13.05.2025 tarihinde gerceklestiril-
mis olup sdzlesme imzalanma asamasindadir. “Erzu-
rum Havalimani Garaj Binas!” isinin ihalesi 15.04.2026
yilinda, “Dalaman Hv. Garaj ve Itfaiye Binalarinin Ye-
nilenmesi” isinin ihalesi 16.04.2026 tarihinde yapilmis
olup, ihale sUrecleri devam etmektedir. “Kocaeli Cen-
giz Topel Havalimani itfaiye ve Garaj Binasi Yapimi”
projelerinin ihale hazirlik calismalart sirmektedir.

2025 yilinda bu projenin alt detayinda yer alan isler
icin 511.879.653,51 TL harcama yapilmistir.

6. HAVALIMANLARININ PiST, APRON VE TAK-
SIYOLU (PAT) SAHALARININ YENILENMESI
(2005E03-683)

Bu proje 2005 vilinda vyatirrm programina dahil
edilmistir. Proje yillara sari bir projedir. Projenin alt
basliklarinda yer alan ihaleleri yapilarak sézlesmeye
baglanmis olup devam eden islerden “Ordu Giresun
Havalimani PAT Sahalart Onarimi” isi tamamlanmis;
“Kars Havalimani Pist Onarimi” islerinin ise belirlenen
sUrelerde tamamlanarak hizmete verilmesi planlan-
mistir.“Van Havalimani PAT Sahalari Yapim ve Ona-
rimi Yapimi” isi tamamlanarak hizmete verilmis olup
gecici kabul streci devam etmektedir.
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Ayrica; projenin alt bashklarinda yer alan “Erzurum
Havalimani PAT Sahalari Onarimi”, “izmir Havalima-
ni PAT Sahalari Onarimi”, “Hakkari Havalimani PAT
Sahalart Yapimi” ve “Bingdl Havalimani PAT Sahalari
Onarimi” islerinin ihaleleri gerceklestiriimis olup s6z-
lesmeye baglanmistir. “Usak Havalimani PAT Sahala-
ri Onarimi” proje calismalari tamamlanmis olup ihale
hazirlik sdreci devam etmektedir. “Sivas Havalimani
Pist Onarimi ve CAT Il DonUstardimesi” ve “Kayseri
Havalimani PAT Sahalari Onarimi” islerinin ise proje
hazirlik calismalari devam etmektedir.

2025 yilinda bu projenin alt detayinda yer alan isler
icin 1.388.754.640,40 TL harcama yapilmistir.



Sivas Hv. Cevre Tel Orgii ve Yol Yapim isleri: 2022
yilinda yatirim programina dahil edilen “Sivas Nuri
Demirag Havalimani Cevre Tel Orgil ve Yol Yapimi”
isinin ihalesi 20.09.2022 tarihinde gerceklestirilmis
olup 22.11.2022 tarihinde sdzlesmesi imzalanmistir.
Yer teslimi 06.12.2022 tarihinde gerceklestirilen Sivas
Nuri Demirag Havalimani Cevre Tel Orgl ve Yol Ya-
pimiisinin yapimi tamamlanmistir.

Batman Hyv. Serit Sahanin Standart Hale Getirilmesi:
2023 yilinda yatirim programina dahil edilen “Batman
Havalimani Serit Sahanin Standart Hale Getirilmesi”
isinin ihalesi 17.10.2023 tarihinde gerceklestirilmis
olup 29.11.2023 tarihinde sdzlesmesi imzalanmistir.
Yer teslimi 06.12.2023 tarihinde gerceklestirilen Bat-
man Havalimani Serit Sahanin Standart Hale Getiril-
mesi isinin yapimi tamamlanmistir.

Resa, Serit Saha ve Acil Cikis Yollar1 Yapimi: Proje
kapsaminda; ucus glvenliginin en Ust dlizeyde sagd-
lanmasi amaciyla havalimanlarinda standartlari kar-
silamayan RESA ve serit sahalarinin Annex-14 stan-
dartlarina uygun hale getirilmesi ve gerek gorilen
havalimanlarinda acil ¢ikis yollar tesis edilmesi isleri
yapllmaktadir.

SSY istasyonlari Erisim Yollar Yapimi ve Onarimi:
Proje kapsaminda; mevcut ve yeni hizmete verilecek
seyrusefer yardimci cihazlarina ulasimin saglanma-
sinl teminen, planlanan erisim ve baglanti yollarinin
tesisi ve onarimina yonelik isler yapiimaktadir.

Cevre Giivenlik Yollari ve Tel Orgii isleri: Proje kapsa-
minda; havalimanlarindaki mevcut tel 6rgl ve cevre
gUvenlik yollarinin Milli Sivil Havacilik Guvenlik Prog-
rami (MSHGP) unsurlarinda belirtilen standartlara
uygun hale getirilmesi ve gUvenligin en Ust seviyede
saglanmasina yonelik isler yapilmaktadir. Proje kap-
saminda; Isparta Stdleyman Demirel Cevre Glvenlik
Yolu ve Duvari Onarimi isinin yapimi tamamlanmistir.

2025 vyilinda Havalimanlari Altyapt Yapim Isle-
ri projesinin alt detayinda yer alan isler icin toplam
3.080.419,87 TL harcama yapilmistir.

2025 yilinda, “Radar Sistemlerinin Temin ve Tesisi”

sdzlesmesi kapsaminda teorik egitimler dizenlenmis
ve Urfa Mode S SSR sisteminin fabrika kabul testleri
yapllarak sevkiyati tamamlanmistir. “ATC Sistemleri
Modernizasyonu ve Genisletilmesi” isi kapsaminda
“WP?2 Test Bed Sistemi Modernizasyonu” is paketi ile
“WP4 Antalya ATC Sistemi Modernizasyonu” is pa-
ketinin kabul islemleri tamamlanmistir. EFS ve IRA-
DE uygulamalarinin yayginlastirilmasina yonelik do-
nanim teminleri yapilmistir. Antalya Havalimaninda
bulunan mevcut A-SMGCS sistemine yodnelik Uretici
firma ile 6 Subat 2025 tarihinde Destek Sozlesmesi
imzalanmis olup is tamamlanmistir. ATM Elektronik
Altyapisina yoénelik yUklenici firma destedi saglan-
mas! amacliyla 20 Subat 2025 tarihinde “ATM Elekt-
ronik Altyapisi Destek Hizmeti Sozlesmesi” imzalan-
mis olup hizmetin ilk déneminin kabull 22 Agustos
2025 tarihinde yapilmistir. Kurulusumuz ile TUBITAK
BILGEM arasinda imzalanan Ar-Ge Sozlesmesi kap-
saminda gelistirilerek yayginlastirilan EFS sistemine
yonelik olarak 26 Mart 2025 tarihinde “EFS Bakim
ve Idame Destek Hizmeti” sdzlesmesi imzalanmis-
tir. Antalya Havalimanina A-SMGCS Temin ve Tesisi
icin 26 Mayis 2025 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.
Esenboga PSR/SSR, Atatlrk PSR/SSR ve Erzincan
Karadag SSR sistemlerinin yenilenmesi amaciyla TU-
BITAK BILGEM ile “MGR/Mode S Temin ve Tesisi isi”
icin 8 Aralik 2025 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

2025 yilinda bu proje kapsaminda yer alan isler icin
toplam 804.870.184,07 TL harcama yapimistir.

izmir Adnan Menderes Havalimani Deprem Guc-
lendirmesi  Yapilamayan Tesislerin ~ Yenilenmesi
isinin 23.10.2018 tarihinde ihalesi gerceklestirile-
rek 24.12.2018 tarihinde sozlesmesi imzalanmistir.
08.01.2019 tarihinde yer teslimi yapiimistir. 28.04.2021
tarinli ve 60 sayili Yonetim Kurulu Karart ile is tasfiye
edilmistir. Proje calismalari sonucu “izmir Havalimani
Deprem Guclendirme isleri” isinin ihalesi 14.08.2024
tarihinde gerceklestiriimis olup 12.09.2024 tarihin-
de sdzlesmesi imzalanmistir. Yer teslimi 20.09.2024
tarihinde gerceklestirilen “izmir Havalimani Deprem
Guclendirme Isleri” isin 2026 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

2025 vyiinda bu proje kapsaminda toplam

58.568.522,40 TL harcama yapilmistir.
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10. KAPADOKYA HAVALIMANI TERMINAL BiNASI
VE MUTEMMIM TESISLER YAPIMI (2017E03-3080)

“Kapadokya Havalimani Terminal Binasi ve Mitem-
mim Tesisler Yapimi” isi ihalesi 02.05.2024 tarihinde
gerceklestiriimis olup 25.06.2024 tarihinde sdzles-
mesi imzalanmistir. Yer teslimi 09.07.2024 tarihinde
gerceklestirilen “Kapadokya Havalimani Terminal Bi-
nasl ve Mitemmim Tesisler Yapimi” isine stre uzatimi

1. SAMSUN HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE
MUTEMMIM TESISLER (2018E03-17457)

“Samsun Havalimani Yeni Terminal Binasi ve Mui-
temmim Tesisler Yapilmas!” isi projeleri 13.03.2026
tarininde AYGM'ye onay icin génderilmis olup, 2026

verilerek yeni is bitim tarihi 16.08.2026 olarak revize
edilmistir. Ayrica terminal binasi 1. etap 16 subat 2026
tarihinde acilarak hizmete verilmistir. Proje kapsa-
minda Kapadokya Havalimanina yeni bir i¢c ve dis
hatlar terminal binasi ve apron bariyer binasi yapimi
isleri bulunmaktadir.

2025 vyiinda bu proje kapsaminda toplam

551.196.246,17 TL harcama yapilmistir.

yili icerisinde ihale edilecektir. S6z konusu is kap-
saminda; ic - Dis Hatlar Terminal Binasi, Isi ve GU¢
Merkezi, apron, otopark ve baglanti yollari isleri bu-
lunmaktadir.
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12. HAVALIMANLARI MALZEME VE TECHIiZAT
ALIMLARI iLE ENERJI TEMINi, TESISI VE MODER-
NiZASYONU (2018E03-184243)

Genel Mudurluk Merkez birimleri ve Havalimani ile
SSY istasyonlarina ait terminal ve hizmet binalarinda
temizlik, bakim, ot mUcadelesi, yangin séndirme ve
cesitli hizmetlerde kullanilan mekanik, hidrolik, pno-
matik, muhtelif malzeme ve techizatlarin temin ve
tahsisleri icin yil icerisinde ihaleleri yapilarak siparis-
leri verilmis olup alimlar gerceklestirilerek planlandig
sekilde ihtiyac yerlerine tahsisleri yapiimistir.

Mevcut ve yeni insa edilecek tesislere yonelik olarak;
tasima sistemleri ile otomatik kapi sistemlerinin temi-
ni ve montajl, su deposu kurulumu, su kuyusu aclima-
Sl ve su isale hattl tesis edilmesi, bahce sulama sis-
temleri ile hidrofor sistemlerinin kurulmasi, aritma ve
su yumusatma sistemlerinin kurulumu ile mevcut sis-
temlerin revizyonu, her tlrld pompa temini ve mon-
tajl, klima ve havalandirma sistemlerinin temini, kuru-
lumu ve merkezi sisteme donUstlrdlmesi, mevcut ve
yeni tesis edilecek isitma sistemlerinin dogalgaz ya-
kitli sisteme dondsturdlmesi, her tarli mekanik tesi-
satin revizyonu, sogutma grubu temini, isitma kazani
ve bruldr temini, mobil akaryakit pompa istasyonlari
ile bunlara ait otomasyon sistemlerinin kurulumu is
ve islemlerinin yUratdlmesi, Anons Sistemi, Gazl Tip
Yangin Séndudrme Sistemi, Telefon Santrali, Yangin
Ihbar Sistemi, Intercom Sistemi, Fotoselli Otomatik
Kayar Kapllar, Kamera Test Cihazi, Fiber Optik Fuz-
yon Cihazi, OTDR Fiber Optik Test Kiti Cihazi gibi ter-
minal elektronik sistemlerinin temin ve tesisi islerinin
yIl icerisinde muhtelif tarihlerde ihaleleri yapilarak
sdzlesmelere baglanmis, alimlar gerceklestirilerek ta-
lepler karsilanmistir.

Havalimani ve SSY istasyonlarinda Elektrik Guc Sis-
temlerinde ikincil glc¢ kaynagdi olarak kullanilan Elekt-
rojen Gruplarinin ve Kesintisiz GU¢ Kaynaklarinin
(UPS) temin ve tesisi, Elektrik Guc Sistemlerinin ba-
kim ve kontrollerinde kullaniimak Uzere test-0lcl aleti
temini, Elektrik Guc Sistemlerinin altyapisini olusturan
transformatorlerin temin ve tesisi gerceklestirilmek-
tedir. Pist Ozel Aydinlatma Kontrol ve izleme Sistemi
(ALCMS) temin ve tesisi gerceklestirilmektedir. 2024
yilinda ihalesi yapilan “Antalya Havalimani 4x2000k-
VA Elektrojen Grubu Alimi ve Montajl” isinin sdzles-
mesi imzalanmis olup 2025 yil sonu itibariyla kabul
asamasina gelinmistir. Pist Ozel Aydinlatma Kontrol
ve [zleme Sistemi (ALCMS) Temin Tesisi (Igdir Sehit
Bulent Aydin, Bingol, Denizli Cardak ve Adiyaman
Havalimanlari) isinin ihalesi gerceklestirilerek sdzles-

me imzalanmistir. S6z konusu isin kabull yapilmistir.

2025 yilinda bu projenin alt detayinda yer alan tim is-
ler icin toplam 196.620.320,13 TL harcama yapimistir.

13. DIYARBAKIR HV. PROTOKOL KAPSAMINDAKI
ISLER (2018E03-22455)

Diyarbakir Havalimani Protokol Kapsamindaki Isler
kapsaminda; Milli Savunma Bakanlidi ile Bakanhdimiz
arasinda imzalanan protokol geregdince Milli Savunma
Bakanligina tahsisli arazinin yaklasik 334.806 m2’lik
kisminin ifraz yapiimak suretiyle Kurulusumuzca kul-
laniimasi karsiliginda arazi Uzerinde bulunan Hava
Kuvvetleri Komutanhgina ait altyap! ve Ustyapilarin
yaptiriimasi ile Diyarbakir Alitas mevkiinde yapilacak
olan yeni atis sahasi bolgesinde ihtiya¢c duyulan bina
ve tesislerin insas! planlanmaktadir.

14. HABERLESME SEYRUSEFER GOZETIM (CNS)
SISTEMLERININ TEMIN, TESIS VE MODERNIZAS-
YONU (2019E03-87188)

Trabzon Havalimaninda hizmet vermekte olan ve
ekonomik dmrund tamamlamis olan ses haberlesme
ve ses kayit sisteminin yenilenmesi ile ses haberlesme
sistemine sahip olmayan Rize-Artvin, Hakkari YUkse-
kova Selahaddin Eyyubi ve Igdir Sehit Bulent Aydin
Havalimanlarina “Ses Haberlesme Sistemi (VCS)” ile
“Ses Kayit/Dinleme Sistemlerinin (VRS)” temin ve te-
sis edilmesi maksadiyla 14.01.2025 tarihinde “4 adet
\V/CS ve 4 adet VRS Temini ve Tesisi Isi” icin s&zlesme
imzalanmis olup bu dogrultuda ilgili havalimanlarinda
gerekli altyapi calismalari gerceklestirilerek Grtnler il-
gili havalimanlarina 2025 yili Aralik ay! icerisinde sevk
edilmis ve kurulum calismalar baslatilmistir. Hava
sahamizdaki frekans kapsamasinin iyilestirilmesi c¢a-
lismalart kapsaminda, Malatya Havalimani yaklasma
Unitesince kullaniimak Gzere Sanliurfa Havalimanina
yeni hava ver alici/verici telsiz cihazlari tesis edilmistir.

ATSEP personelince gelistirilen V-ATIS Sisteminin
2025 vili icerisinde Kahramanmaras, Mardin Prof. Dr.
Aziz Sancar, Mus Sultan Alparslan, I§dir Sehit Bulent
Aydin, Denizli Cardak, Kars Harakani, Bingdl, Agri Ah-
med-i Hani, Adiyaman, Erzincan Yildirirm Akbulut, Ba-
likesir Merkez, Kastamonu ve Aydin Cildir Havaliman-
larina kurulumlari tamamlanarak hizmete verilmistir.

“Haberlesme Seyrlsefer Gozetim (CNS) A§ ve GU-
venlik Sistemleri” projesi kapsaminda sunucu kay-
naklarinin sanallastirma ortami ile saglanmasi ve is
surekliligi prensipleri geredi etkin bir yedek alma su-
recinin isletilebilmesi maksadiyla yedekleme Unitesi
cihaz ve bilesenlerinin temini isi gerceklestirilmistir.
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Mevcut ve yeni hizmete verilecek seyrisefer yardim-
i cihaz ve sistemlerin uluslararasi standartlara ulasti-
rilmasl amaclyla gecmis yillarda oldugu gibi bu yil da
ihtivac duyulan cihaz, sistem ve techizatlarin temin,
tesis ve modernizasyonu yapilmistir. Bu kapsamda,
Kurulusumuz muhtelif havalimanlarinin ihtiyacr icin
24.09.2025 tarihinde ihalesi yapilan “9 Adet DVOR/
DME ve 10 Adet DME Temini ve Tesisi” isinin deger-
lendirme calismalari tamamlanarak sézlesme imza-
lanmistir.

SeyrUsefer yardimci sistemlerinin altyap! insaatlar
da bu proje kapsaminda gerceklestiriimis olup ayrica
hava haberlesme sistemlerinin temin ve modernizas-
yon ihtiyaclarinin alimlari gerceklestirilerek ihtiyac
yerlerine tahsis edilmistir. CNS Sistemlerine Yonelik
Test-Olcu Cihazlari ve ilgili Aksesuar ihtiyaclari ise ih-
tivac fazlasi mevcutlardan karsilanmistir.

2025 yilinda bu proje kapsaminda yer alan isler icin
toplam 454.995.642,76 TL harcama yapilmistir.

15. SIiRT HV. TERMINAL BINASININ YENILENMESI
(2019E03-87269)

2019 vyili yatinm programina dahil edilen Siirt Hava-
limani Terminal Binasinin Yenilenmesi isine iliskin
proje calismalari tamamlanmis ve “Siirt Havalimani
Terminal Binasinin Yenilenmesi” isi ihalesi 25.07.2024
tarihinde gerceklestiriimis olup 28.08.2024 tarihinde
sdzlesmesi imzalanmistir. Yer teslimi 10.09.2024 ta-
rininde gerceklestirilen “Siirt Havalimani Terminal
Binasinin Yenilenmesi” isinin 2026 yilinda tamam-
lanmasli planlanmaktadir. Proje kapsaminda; mevcut
terminal binasinda tadilat ve yenileme isleri ile diger
destek tesislerinde gerekli insaat islerinin yapilmasi
planlanmistir.

2025 vyiinda bu proje kapsaminda toplam

271.972.020,78 TL harcama yapilmistir.
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16. MALATYA HAVALIMANI YENi TERMINAL BINASI
VE MUTEMMIM TESISLER (2020E03-155272)

2020 vyili yatirnm programina dahil edilen Malatya
Havalimani Terminal Binasi ve MUtemmimleri isinin
ihalesi 02.11.2020 tarihinde gerceklestiriimis olup
08.12.2020 tarihinde sozlesmesi imzalanmistir. Yer
teslimi 09.12.2020 tarihinde gerceklestirilen Malatya
Havalimani Terminal Binasi ve MUtemmimleri isi de-
vam etmekte iken 06.02.2023 tarihinde gerceklesen
depremler nedeniyle yUklenici firma tarafindan fesih
talebinde bulunmus olup 11.07.2023 tarihi itibariyle
tasfiye gecici kabull onaylanmistir. Ikmal isi olarak
ihalesi 11.10.2023 tarihinde gerceklestirilmis olup sdz-
lesmesi 10.11.2023 tarihinde imzalanmistir. Yer teslimi
24.11.2023 tarihinde yapiimis olup projenin 2026 vili
icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Ancak ha-
zirlanan mukayeseli kesif calismalarina istinaden s6z
konusu isin yasal artislar yapilsa dahi sézlesme bedeli
kapsaminda tamamlanamayacadl anlasiimis olup is
tasfiye edilmistir. Kalan isler icin ise 22.04.2025 ta-
rininde “Malatya Havalimani Yeni Terminal Binasi ve
Mutemmimleri insaati ikmal” isi ihalesi yapilmis ve
22.05.2025 tarihinde sézlesme imzalanmistir. Yer
teslimi 22.05.2025 tarihinde yapilmis olup 2026 yilin-
da tamamlanmasi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda; Malatya Havalimanina yeni termi-
nal binasinin yani sira apron, baglanti taksiyollari, isi
glc merkezi, otopark, apron bariyer ve giris nizamiye
binasi gibi tesislerin yapimi da planlanmistir.

2025 yilinda bu proje icin 1.902.007.424,15 TL harca-
ma yaplimistir.

17. HAVALIMANLARI GUVENLIK SISTEMLERININ
TEMIN, TESIS VE MODERNIZASYONU (2021E03-
184239)

Ulkemizin en buyuk giris-cikis kapilari konumunda
bulunan havalimanlarinin en son teknolojik cihaz,
techizat ve sistemlerle donatilmasina, her tlrlt mal
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ve can guvenliginin saglanmasina, ayrica Ulkemizin
prestijinin en Ust dlzeyde tutulmasina blyuk 6nem
verilmektedir.

Bu nedenle Genel Mudurltk ve hélihazirda faal du-
rumda bulunan mevcut havalimanlari ile yeni hiz-
mete verilecek havalimanlarinin ihtiyaci olan X-Ray
Cihazlari, Mobil X-Ray Cihazlari, Kapi Tipi Metal De-
dektor, Patlayict iz Dedektort (ETD), Sivi Patlayici
Tespit Cihazi (LEDS), Otomatik Patlayici Tespit Sis-
temi (EDS), CCTV-CACS-Cevre GUvenlik Sistemleri,
Plaka Tanima-Arac Alti Goruntuleme Sistemleri ile
havalimanlarindaki gvenlikle ilgili cihaz ve sistemle-
rin modernizasyonlariyla ilgili sézlesme ve alimlar yil
icinde gerceklestirilerek talepler karsilanmistir.

Bu proje icin 2025 yilinda 162.261.673,95 TL harcama
yapilmistir.

18. HAVALIMANLARI iSLETME HiZMETLERI iCiN
ARAC, EKIPMAN VE SISTEM ALIMLARI (2021E03-
184571)

Trafige acik mevcut havalimanlari ile yeni hizmete
verilecek havalimanlarinin ihtiyaclarini karsilamak
Uzere; 9 adet De-icing Sivi Serpme Araci alimi ta-
mamlanarak havalimanlarina tahsisleri gerceklestiril-
mistir. 13 adet Paletli Kar Aracralimiicin ihale islemleri
tamamlanmis olup 2026 yili icerisinde teslimati bek-
lenmektedir. 2025 yilinda DMO kanaliyla toplam 101
adet Follow-Me araci alimi gercgeklestirilmis olup Fol-
low-Me Unitesi, kaplama, giydirme, logo islemlerinin
tamamlanmasini muteakip 2026 yilinda havalimanla-

=
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rina tahsis islemlerinin tamamlanmasi planlanmakta-
dir. 20 adet Araz6z Aracl Modernizasyonu icin 2023
yilinda sdzlesme imzalanmis, gecen sUrede 17 adet
arazoz aracl teslim alinmis olup 3 adet aracin ise kisa
sure icerisinde teslim edilmesi beklenmektedir. 2024
yilinda ihalesi yapilan 12 Adet Elektrik Ariza Mudaha-
le ve Bakim Araci Alimiisinin sézlesmesi imzalanmis
olup is tamamlanarak édemesi yapiimistir. AractstU
Transfer Edilebilir Senkronize Elektrojen Grubu Plat-
formu Temini isinin ihalesi de bu proje kapsaminda
gerceklestirilmis olup sdzlesmesi imzalanmistir.

2025 yilinda bu proje icin 895.235.182,86 TL harcama
yapimistir,

19. HATAY HAVALIMANI PAT SAHALARI ONARIMI
(2023E03-228413)

2023 yili yatinm programina dahil edilen Hatay Ha-
valimani PAT Sahalari Onarimi ve Gelisimi isinin
ihalesi 12.10.2023 tarihinde gerceklestiriimis olup
13.11.2023 tarihinde sdzlesmesi imzalanmistir. Yer
teslimi 21.11.2023 tarihinde gerceklestirilen edilen
Hatay Havalimani PAT Sahalari Onarimi ve Gelisimi
isinin 06.09.2026 tarihinde tamamlanmas! planlan-
mistir. Proje kapsaminda; PAT sahalarinin uygun bir
kota getirilerek drenaj sistemi ile birlikte yenilenmesi,
ayrica mevcut binalarin glclendirme ve onarim isleri-
nin yapimi planlanmaktadir.

2025 yilinda bu proje icin 6.157.326.059,15TL harca-
ma yaplimistir.

Hatay
Havalimani
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20. ENERJI NAKIL HATTI VE YG-AG DAGITIM SiS-
TEMLERININ REVIZYONU (2023E03-230027)

“Dalaman Havalimani YG Sistemlerinin Revizyonu isi”
bu proje kapsaminda gerceklestirilmistir. izmir Adnan
Menderes Havalimanina uzaktan sayac okuma siste-
mi icin yetki verilmistir. “Milas Bodrum Havalimani
YG Sistemlerinin Revizyonu Isi” bu proje kapsaminda
yUrutulmekte olup 2026 yilinda tamamlanmasi plan-
lanmaktadir.

2025 yilinda bu proje kapsaminda yer alan isler icin
toplam 837.720.335,01 TL harcama yapilmistir.

21. PAT SAHALARI OZEL AYDINLATMA SISTEMLERI
(2023E03-230047)

Elazig Havalimani PAT Sahalari Elektrik Sistemlerinin
Revizyonu ve Tekirdag Corlu Atattrk Havalimani Pat
Sahalari Yonlendirme Levhalari ve Apron Aydinlatma
Direklerinin Revizyonu icin ilgili havalimanlarina yetki
verilmistir. “Dalaman Havalimani PAT Sahalari Elekt-
rik Sistemlerinin Revizyonu isi” ve “Isparta Havalima-
ni PAT Sahalar Elektrik Sistemlerinin Revizyonu Isi”
bu proje kapsaminda gerceklestirilmistir.

2025 yilinda bu proje kapsaminda yer alan isler icin
toplam 40.430.399,15 TL harcama yapilmistir.

C) YENi PROJELER TOPLAMI
a) 2025 Yilinda Bitenler

22. BILGIi TEKNOLOJILERI TEMIN, TESIS VE MO-
DERNIZASYONU (2024E03-218198)

Sistem/Cihaz/Ekipman Alimlari

Kurulusumuz merkez ve havalimani birimlerinin ihti-
yaclari dogrultusunda, Kurulusumuzun operasyonel,
teknik ve idari sureclerini glclendirmek, sistem alt-
yapisini yenilemek ve teknolojik kapasitesini artirmak
amaclyla cok sayida bilisim ve teknolojik ekipman
alimi yapilmistir. Alimlar; tablet, tUmlesik bilgisayar,
is istasyonu bilgisayari, dizUstU bilgisayar, monitér,
sunucu, projeksiyon cihazi, fotokopi makinesi, ¢cok
fonksiyonlu yazici, mini bilgisayar ve sanal gerceklik
go6zIugu vb. cihazlari kapsamaktadir. Bu ekipmanlar;

« Genel Mudurltk ve Daire Baskanlklarinin inti-
yaclarl,

* Hava seyrUsefer, hava trafik kontrol ve radar sis-
temleri calismalari,
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* Ar-Ge projeleri ve yazihm gelistirme faaliyetleri,

«  Kurumsal iletisim, tanitim ve sosyal medya icerik
dretimi,
* Ambulans hizmetleri,

* Yeni kurulan birimler ve yeni baslayan personel
ihtiyaci,

« Ekonomik 6mrind tamamlayan cihazlarin yeni-
lenmesi,

« Havalimani terminal sistemleri (CUTE/CUPPS,
BRS, LDCS),

* Yapay zeka ve buyUk dil modeli calismalari
gibi cesitliamaclarla temin edilmistir.

Kurulusumuz Ag Sistemlerinin Modernizasyonu isi

Kurulusumuzun bilgi ve iletisim altyapisinin guvenli-
ginin saglanmasi, siber tehditlere karsi dayanikliligin
artinlmasi ve mevcut yatirimlarin korunmasi amaciyla
ag altyapisinin kritik bilesenlerini olusturan network
switchlerinin énemli bir bélumUundn kurulum tarih-
lerinin 15 yil ve Uzeri olmasi ve ekonomik ve teknik
dmrind tamamlamalari nedeni ile Uretici tarafindan
artik giincelleme (firmware/OS destedi) saglanama-
masl, eski protokol destegi nedeniyle modern glven-
lik tehditlerine (DDoS, VLAN hopping, ARP spoofing
vb.) karsi savunmasiz kalinmasi ve zafiyet tarama ra-
porlarinda (pentest) kritik uyarilar alinmasi gibi siber
gUvenlik riskleriile; yeni nesil uygulamalarin (IP CCTV,
VolIP v.b) bant genisligi ihtiyacini karsilayamama, eski
cihazlarda olusan arizalar nedeniyle ag kesintileri ya-
sanmasl ve yedek parca teminindeki zorluklar nede-
niyle MTTR (Mean Time to Repair) strelerinin uzama-
sI gibi performans ve uyum sorunlari ortaya ¢cikmistir.
Bu kapsamda yapilacak calisma ile; Kurumsal fayda-
nin olusturulmasi, atil kapasitenin éntne gecilmesi,
mevcut switchlerin merkezi olarak ydnetilmesi, is
surekliliginin kesintiye ugramamasi icin yeni switch-
ler ile netflow alinarak tehdit analizinin yapilabilmesi
amaclanmaktadir. Ik etapta gtncelliklerini yitiren ve
Kurumumuz icin zafiyet olusturabilecek 226 adet 48
port switch, 75 adet 24 port switch cihazlarinin énce-
likli olarak yenilenmesi gerektigi tespit edilmistir. Bu
kapsamda, dmrinU tamamlamis tdm switchlerin si-
ber guvenlik standartlarina (ISO 27001, NIST) uyum-
lu yeni nesil yonetilebilir switchlerle degistirilebilmesi
icin yeni nesil yonetilebilir switchler ve mevcut swit-



chlerimizin merkezi yonetimi icin “Kampus Ag Yone-
tim Sistemi Yazilmi” temini gerceklestirilmistir.

Bilisim Glivenligi Sistemleri Temini, Lisans ve Bakim
Destedi Yenilemesi isi

Kurulusumuz ag trafigine baglanan kullanicilarin za-
rarli yazihmlarinin illegal IP ve portlara erisiminin en-
gellenmesi, erisim kontrollerinin yapiimasi, 5651 sayili
“Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin DUzenlenme-
si ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suclarla Micadele
Edilmesi Hakkinda Kanun” gereklerinin yerine geti-
rilmesi, saldirl yUzeyi ve etkisi strekli artarak devam
eden siber saldirilar karsisinda bilisim varlklarinin ko-
runmasl, siber glvenlik risklerinin en aza indiriimesi,
calisanlarin kullaniimakta olan uygulamalara zaman
ve mekandan badimsiz sekilde glvenli erisiminin
saglanmasi amaciyla “2.Kisim-Merkezi Glvenlik Du-
vari Sistemi” alimi gerceklestirilmistir.

Kurulusumuz Networkiinde Kullanilmak Uzere Ci-
haz Alim isi (DMO)

Kurulusumuz havalimanlarinda kullanilan bagaj sis-
temleri (CUTE, BRS) ve banko ag trafiginin glven-
ligini saglamak, zararli yazihm ve yetkisiz erisimleri
engellemek, 5651 saylli Kanun yukdmlalUklerini ye-
rine getirmek ve artan siber tehditlere karsi bilisim
varliklarini korumak amaciyla glvenlik altyapisi guc-
lendirilmistir.

Bu kapsamda;

* Ag guvenligi ve kesintisiz hizmet icin 10 adet gu-
venlik duvari,

* Guvenlik duvari bulunmayan havalimanlari icin 8
adet gUvenlik duvari,

* Destek suresi dolmus ve yetersiz kalan mevcut
omurga switchlerin yerine 10 adet yeni Backbone
(Omurga) switch temin edilmistir.

Yapilan yatirimlarla ag altyapisinin glvenli, glncel,
yUksek performansli ve sUrdurulebilir sekilde calis-
masl hedeflenmistir.

SAN Switch Temini ile Mevcut Sunucu ve Veri Depo-
lama Sistemlerinin Kapasitelerinin Artirimi isi

Kurulusumuz Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanhgi uh-
desinde isletiimekte olan veri merkezi altyapisinda;
artan is yukleri, blyUyen veri hacmi, yeni uygulama
ve servislerin devreye alinmasi ile birlikte sanallastir-

ma ortaminda kaynak ihtiyaci dnemli 6lctde artmistir.
Bu kapsamda;

*  Mevcut sanallastirma altyapisinda performans
darbogazlarinin gideriimesi,

+  Kritik sistemlerin yUksek erisilebilirlik ve streklilik
esaslarina uygun sekilde calismasinin saglanmasi,

* Ekonomik &mrinu tamamlamis altyapi bilesenle-
rinin yenilenmesi,

*  Mevcut yatirmlarin korunmas!i ve kaynaklarin
daha verimli kullaniimasi,

« Veri gUvenligi, is surekliligi ve felaket kurtarma
kabiliyetlerinin glclendirilmesi

amacityla 2025 yili yatirim programi kapsaminda alt-
yap! kapasite artirimi ve modernizasyon calismalari
gerceklestirilmistir.

1. Kisim: SAN Switch Temini

Mevcut altyapida kullaniimakta olan ve ekonomik/
faydali dmrind tamamlayan SAN Switch cihazlarinin
yenilenmesi ile birlikte veri merkezi omurga yapisinin
performans ve sUrekliliginin artirilmasi hedeflenmistir.

Bu kapsamda;

* Fiber Channel SAN altyapisinin modernize edil-
mesi,

* Daha yiksek bant genisligi ve dlstk gecikme sU-
relerinin saglanmasi,

* Veri depolama sistemleri ile sunucu altyapis
arasindaki iletisimin kesintisiz ve yuksek perfor-
mansli hale getirilmesi,

* Yedeklilik (redundancy) ve hata toleransi seviye-
sinin artirilmasi saglanmistir.

2. Kisim: Veri Depolama Kapasite Artirimi

Artan veri hacmi, yedekleme gereksinimleri ve per-
formans ihtiyacl dogrultusunda mevcut depolama
altyapisinin kapasite ve performans yoninden gic-
lendirilmesi amaclyla yeni nesil yUksek performansli
all-flash depolama Unitesi temin edilmistir. Bu kap-
samda;

*  YUksek IOPS ve dustk gecikme sureleri saglanmis,

« Kritik uygulamalar icin performans artisi elde
edilmis,
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* Veri sikistirma ve veri tekillestirme (deduplicati-
on) &zellikleri sayesinde depolama verimliligi ar-
tirilmis,

«  Olceklenebilir mimari ile ilerleyen villara yonelik
kapasite artisina uygun altyapi olusturulmus,

« Sanallastirma sistemlerinin artan kaynak ihtiyaci
karsilanmistir.

2025 yilinda Bilgi Teknolojileri Temin, Tesis ve Mo-
dernizasyonu projesi kapsaminda yapilan isler icin
toplam 132.179.645,58 TL harcama yapilmistir.

23. MUHTELIF ISLER (2025E03-2239118)

Demirbas ve Mefrusat Alimlari ile Miteferrik isler:
Genel Mudurluk ve mevcut havalimanlari ile yeni hiz-
mete verilecek havalimanlarinin Demirbas, Mefrusat
vb. Alimlari ile Muteferrik Islerle ilgili talepleri karsila-
narak ihtiyac yerlerine génderilmistir.

isletme Malzeme, Cihaz, Techizat ve Sistem Alimi -
Giivenlik ile ilgili Cihaz ve Techizat Temin ve Tesisi:
Havalimanlari, seyrUsefer istasyonlari ve seyrisefer
yardimcl istasyonlarinin ihtiyaclarinin karsilanmasi
icin yil icerisindeki talepler dogrultusunda cesitli mal-
zeme, cihaz, techizat, sistem, arac-gerec vb. alimlar
yapimistir,

PAT Sahalari Onarimi, Tadili ve Tevsii: Sivas Nuri
Demirad Havalimani taksi yolu onarimi ile apron park
alani ve A kapisinda yer alan ¢okuntUlerin tadilatlari
gerceklestirilmistir.

Mevcut Tesislerin Onarim ve Tevsii ile Tadili: Erzin-
can Yildirrm Akbulut Havalimani Kule Binasi Guclen-
dirme ve Onarim isi, Isparta Stuleyman Demirel Ha-
valimani Muhtelif Onarim Isleri, Adana Havalimani
GUlbahcesi Mevkinde 5 mt Yuksekliginde Dikdodrtgen
Profil Konstriksiyonlu Trapez Sacli Cit Yapilmasi Isi,
Amasya Merzifon Havalimani Apron Kapi Prefabrik
Nizamiye Yapim Isi, Erzurum Havalimani VIP Binas
Islak Hacim Yenilenmesi Isi, Gaziantep Havalimani 28
De-icing Apronuna Aydinlatma Diregi, Yol Yapim Isi,
Gaziantep Havalimani Terminal Binasinda Sabit Mer-
diven, Otopark Golgeligi Yapimi ile Camli Bdlmelerin
Yeniden Tanzimi Isi, Hatay Havalimani Islak Hacim-
lerin Revizyonu Isi, Kars Harakani Havalimani Termi-
nal Binasi Cati Bakim Onarim Yapim isi, Mus Sultan
Alparslan Havalimani Terminal Binasi Onl Zeminin
Yenilenmesi isi, Van Ferit Melen Havalimani Terminal
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Ont Yol Yapim Isi vb. islerin hakedis ddemeleri yapil-
mistir.

Kesin Hesap Farklari ile Eksik islerin Tamamlanmasi:
Yilicerisinde Genel MUdurluk ve Mevcut Havalimanla-
rinda aniden zuhur eden olumsuzluklarin ivedi olarak
giderilmesine yonelik isler ile gecmis yillarda tamam-
lanan ve yatirim programindan ¢ikan projelerin kesin
hesap farklarinin édenmesi bu alt proje kapsaminda
yapllmakta olup 2025 yilinda Sivas Nuri Demirag Ha-
valimani Ges Elektrik Enerjisi Uretim Sistemi isine Ait
Kesin Hakedis Bedeli 6demesi, Diyarbakir Havalimani
Paralel Taksiyolunun Emergency Piste Donustarul-
mesi isine ait Kesin Hakedis Bedeli 6demesi ve Gazi-
antep Havalimani Apron Bariyer, Garaj, VIP ve Niza-
miye Binalarinin Tamamlatiimasi Isi yapiimistir.

Cihaz ve Sistemlerin GUmrUk, Sigorta ve Navlun Be-
delleri: Bu alt proje kapsaminda yatirim programi kap-
saminda alimi yapilan cihaz ve sistemlerin varsa gim-
rik, sigorta ve navlun masraflart karsilanmaktadir.

2025 yilinda bu proje icin toplam 245.715.752,14 TL
harcama yapimistir.

b) 2025 Yilindan Sonraya Kalanlar

24. ELAZIG HAVALIMANI YENI DIS HATLAR TER-
MINAL BINASI VE MUTEMMIMLERI (2025E03-
243772)

S6z konusu ise iliskin olarak 21.10.2025 tarihinde pro-
je hizmet alim ihalesi yapiimis olup proje calismalari
devam etmektedir.

25. KAYSERI HAVALIMANI VIP BiNASI (2025E03-
243779)

“Kayseri Havalimani VIP Binasi” isinin 26.02.2025 ta-
rininde proje hizmet alim ihalesi yapilmis olup proje
kabul streci devam etmektedir.

26. HATAY HV. MUHTELIF BINALAR YAPIMI VE
APRON GENISL. (2025E03-262871)

S&z konusu isin 10.09.2025 tarihinde ihalesi yapilmis
olup 03.10.2025 tarihinde sdzlesme imzalanmistir.
2025 yilinda bu proje icin toplam 295.278.349,95 TL
harcama yapimistir.

27. SIVAS HV. YENI PiST YAPIM VE TERMINAL BiNA
ONARIMI (2025E03-262873)

“Sivas Hv. Yeni Pist Yapim ve Terminal Bina Onarimi”

isi proje calismalari tamamlanmis olup 2026 vili iceri-
sinde ihale edilecektir.
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2025 YATIRIM PROGRAMI GERGCEKLESMELERI
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2025E03-239118

2025E03-239419

2025E03-243772

2025E03-243779
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2025E03-262873

HAVA TRAFIK SISTEMLERI AR-GE ISLERI

HAVALIMANLARI PROJE HIZMETLERI

UCUS KONTROL UCAKLARI ALIMI

GAZIANTEP HAVALIMANI VIP ILE NIZAMIYE BINASI YAPIMI

HAVALIMANLARINDA ITFAIYE VE GARAJ BINALARI ILE TEKNIK

BLOK VE KULE YAPIMI

HAVALIMANLARININ PIiST, APRON VE TAKSIYOLLARI(PAT)
SAHALARININ YENILENMESI

HAVALIMANLARI ALTYAPI YAPIM ISLERI

GOZETIM, RADAR, ATC VE ATM SISTEMLERININ TEMIN, TESIS
VE MODERNIZASYONU

i{ZMIR HAVALIMANI DEPREM GUCLENDIRMESI

KAPADOKYA HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE MUTEMMIM
TESISLER

SAMSUN HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE MUTEMMIM
TESISLER

HAVALIMANLARI MALZEME VE TECHIZAT ALIMLARI ILE
ENERJI TEMIN, TESIS VE MODERNIZASYONU

DIYARBAKIR HAVALIMANI PROTOKOL KAPSAMINDAKI ISLER

HABERLESME SEYRUSEFER GOZETIM (CNS) SISTEMLERININ
TEMIN, TESIS VE MODERNIZASYONU

SIIRT HAVALIMANI TERMINAL BINASININ YENILENMESI

MALATYA HAVALIMANI YENI TERMINAL BINASI VE MUTEMMIM

TESISLER

HAVALIMANLARI GUVENLIK SISTEMLERININ TEMIN, TESIS VE
MODERNIZASYONU

HAVALIMANLARI ISLETME HiZMETLERI ICIN ARAC, MALZEME,
EKIPMAN VE SISTEM ALIMLARI

TOKAT HAVALIMANI KARGO BINASI

HATAY HAVALIMANI PAT SAHALARI ONARIMI

ENERJI NAKIL HATTI VE YG-AG DAGITIM SISTEMLERININ
REVIZYONU

PAT SAHALARI OZEL AYDINLATMA SISTEMLERININ
REVIZYONU

BILGI TEKNOLOJILERI TEMIN, TESIS VE MODERNIZASYONU

MUHTELIF ISLER

ELAZIG HAVALIMANI YENI DIS HAT TERMINAL BINASI VE
MUTEMMIMLERI

KAYSERI HAVALIMANI VIP BINASI

HATAY HV. MUHTELIF BINALAR YAPIMI VE APRON GENISL.

SIVAS HV. YENI PIST YAPIM VE TERMINAL BINA ONARIMI

TOPLAM

354.700.000,00

32.001.000,00

100.000.000,00

12.000.000,00

435.001.000,00

1.930.001.000,00

179.000.000,00

1.030.000.000,00

100.000.000,00

515.000.000,00

1.000,00

406.000.000,00

1.000,00

2.302.500.000,00

430.000.000,00

840.000.000,00

255.005.000,00

1.012.002.000,00

1.000,00

4.694.787.000,00

1.130.000.000,00

198.000.000,00

150.000.000,00

324.000.000,00

145.000.000,00

25.000.000,00

16.600.000.000,00

192.430.000,00

18.679.000,00

10.000,00

4.812.000,00

541.031.000,00

1.448.518.000,00

3.103.000,00

968.010.000,00

73.000.000,00

551.200.000,00

1.000,00

310.571.000,00

1.000,00

639.510.000,00

273.000.000,00

1.991.908.000,00

179.025.000,00

1.305.543.000,00

1.000,00

6.177.253.000,00

932.510.000,00

42.500.000,00

150.000.000,00

392.354.000,00

105.010.000,00

10.000,00

300.000.000,00

10.000,00

16.600.000.000,00

140.747.953,60

12.785.758,56

4.810.909,44

511.879.653,51

1.388.754.640,40

3.080.419,87

804.870.184,07

58.568.522,40

551196.246,17

196.620.320,13

454.995.642,76

271.972.020,78

1.902.007.424,15

162.261.673,95

895.235.182,86

6.167.075.059,15

837.720.335,01

40.430.399,15

132.179.645,58

245.715.752,14

295.278.349,95

15.078.186.093,63
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KAMU-OZEL SEKTOR (KOi) iSBIRLIGi PROJELERI

Gunumuzde Turkiye'de KOI sdzlesmelerinin tutarlari
itibariyla sektorel dagilimina bakildiginda en buyUk
pay! havalimani projeleri almaktadir. Turkiye'de ha-
valimani tesislerinin isletmeciligine yonelik uygulanan
KOI projeleri, bu tesislerin kapasitelerinin havacilik
sektdrandn buydmesine paralel olarak artirilabilme-
sine imkan tanimistir. Ayrica KOl uygulamalariyla ha-
valimani tesislerine ileri teknoloji Grtnleri kazandiril-
mistir. Ozel sektorin getirdigi dinamizm ile beraber
isletmecilikte etkinlik ve esneklik artmis, havaliman-
larinin ticari potansiyeli aciga cikmistir.

Havalimani isletmeciliginde Kamu-Ozel Sektor

isbirligi (KOI)

»  Kurulusumuzca 2025 vyilsonu itibariyla Ulkemiz
havacilik sektorinde gerceklestirilen Kamu-Ozel
Sektor Isbirligi projesi sayisi 20 adet olarak ger-
ceklesmistir.

» Bu projelerin 10 adedi 3996 sayili Kanun kapsa-
mindaki Yap-islet-Devret modelli projeler olup,
10 adedi ise mevcut tesislerin isletme haklarinin
devrine yonelik 5335 sayill Kanun kapsamindaki
Kirala-islet-Devret modelli projelerdir.

» Yap-islet-Devret modeliile insa edilen terminal ve
havalimanlari kamu kaynagi kullanilmadan ger-
ceklestirilen yatirimlardir.

» KOI Projeleri ile havacilikta gerceklestirilen top-
lam yatinm tutari fiili olarak 12,01 Milyar Euro
olup, Cukurova Havalimani Ustyapi Tesisleri, An-
talya Havalimaninin kapasite artirrmina yénelik
ilave yatirimlar, Esenboga Havalimaninin kapasi-
te artinmina yonelik ilave yatirimlar ve istanbul
Havalimaninin tim etaplarinin  tamamlanmasi
ile birlikte bu tutar yaklasik 14,28 Milyar Euro’ya
yUkselecektir.

»  Kurulusumuzca gerceklestirilen YID Projelerinde
verilen yolcu garantileri nedeniyle 2025 yilsonu
itibariyla 6zel sektdr tarafindan Kurulusumuza
579,78 Milyon Euro édeme gerceklesmis olup ga-
ranti alti gerceklesmeler nedeniyle 6zel sektore
218,66 Milyon Euro 6deme yapilmis olup, Kurulu-
sumuzun kari 361,12 milyon Euro’dur.

» 5335 Sayill Kanun'un 33. Maddesi cercevesinde
Kurulusumuz tarafindan gerceklestirilen 10 adet
Kirala-islet-Devret (KID) Projeleri ile Yap-is-
let-Devret (YID) Modeli ile gerceklestirilen istan-
bul Havalimani ve Cukurova Havalimani Projesi-
nin kira bedeliile birlikte KDV hari¢ toplamda 36,5
Milyar Euro gelir elde edilecek olup 2025 yil sonu
itibariyla yaklasik 9,58 Milyar Euro kira ve tesis
kullanim bedeli tahsil edilmistir.

YAP-ISLET-DEVRET (YiD) PROJELERI

Bazl Yatirim ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Mode-
li Cercevesinde Yaptirilmasi Hakkindaki 3996 sayili
Kanun ve Bu Kanunun Uygulama Usul ve Esaslarini
Belirleyen 2011/1807 sayili Bakanlar Kurulu Kara-
r kapsaminda, Kurulusumuz tarafindan YID Projesi

PROJE ADI

ANTALYA HAVALIMANI | DIS HATLAR
TERMINAL BINASI
ANTALYA HAVALIMANI I1. DIS HATLAR

_ TERMINAL BINASI

ISTANBUL ATATURK HAVALIMANI DIS

HATLAR TERMINAL BINASI VE KATLI

) OTOPARK

MUGLA DALAMAN HAVALIMANI DIS
~ HATLAR TERMINAL BINASI
iZMIR ADNAN MENDERES HAVALIMANI DIS
HATLAR

TERMINAL BINASI

ANKARA ESENBOGA HAVALIMANIIC/DIS
HATLAR TERMINAL BINASI

MILAS-BODRUM HAVALIMANI DIS HATLAR
TERMINAL BINASI
ZAFER HAVALIMANI
ISTANBUL HAVALIMANI

YiD PROJELERI

CUKUROVA HAVALIMANI

297.100.000 € + KDV (KIRA BEDELD

kapsaminda 10 6nemli havalimani/terminal projesi;
gbérsel mimari zenginlik, islevsellik, son sistem tek-
noloji ve isletme kolayhgi fonksiyonlariyla donanimli
olarak Hava Ulastirma Sektdrine kazandiriimistir.

YATIRIM/KIRA BEDELI 'ISLETME SURESI [ ISLETME SURESI
iS ARTISI DAHIL ILAVE SURE DAHIL)| " BITiS TARIHI

75.902.000 $ 9 yil 45 gin 13.09.2007
85.386.000 $ 3yil 5ay 26 gin 22.09.2009
397793500 $ 4yil0ayl5gun 02072005
91.997.688 $ 8 yil 2 ay 17 gun 28.04.2015
138.886.782 € 7 yil 4 ay 26 gun 10.01.2015
188.702.557 € 17 yil 8 ay 24.052025
88643000 € 3119 ay 66 gin 22102015
50.000.000 € 29 yil T ay 21032044
10.247.000.000 € (YATIRIM BEDELI)
22152.000.000 € + KDV (KIRA BEDELI) 251 27112046
24451485296 € (YATRIMBEDELD o5y 10 oy 28 Gin  08.07.2048

Not: Yatirim/Kira/Garanti tutarlari hesaplamalarinda 30.12.2025 tarihli TCMB €/$ capraz kuru esas alinmistir. (1,17)

206



YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLER] @

Bu projeler;
1. ANTALYA HAVALIMANI I. DIS HATLAR TERMINALI

YID Modeli ile 07.12.1993 tarihinde ihalesi gerceklesti-
rilen 5 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Antalya Havalimani
[. Dis Hatlar Terminali 01.04.1998 tarihinde hizme-
te verilmistir. S6z konusu Terminalin isletim sUresi
13.09.2007 tarihinde sona ermistir.

2. ISTANBUL ATATURK HAVALIMANI DIS HATLAR
TERMINALI

YID Modeliile 16.05.1997 tarihinde ihalesi gerceklesti-
rilen 14 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Atattrk Havalimani
Dis Hatlar Terminal Binasi 10.01.2000 yilinda hizmete
girmis, mevcut kapasiteyi 20 milyon yolcuya ¢ikaran
ilave tesis ise 22.05.2004 tarihinde hizmete verilmis-
tir. S6z konusu Terminalin isletim sUresi 02.07.2005
tarininde sona ermistir.

3.ANTALYAHAVALIMANIII.DISHATLAR TERMINALI

Artan ucak trafigine gerekli hizmetlerin verilmesini
saglamak amaciyla YID modeli ile 04.11.2003 tarihin-
de ihalesi gerceklestirilen 5 Milyon Yolcu/Yil Kapasi-
teli Antalya Havalimani II. Dis Hatlar Terminal Binasi
07.04.2005 tarihinde hizmete verilmistir. S6z konusu
Terminalin isletim sUresi 22.09.2009 tarihinde sona
ermistir.

4. MUGLA DALAMAN HAVALIMANI DIS HATLAR
TERMINALI

YID Modeli ile 02.12.2003 tarihinde ihalesi gercek-
lestirilen 5 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Dalaman Ha-
valimani Yeni Dis Hatlar Terminal Binasi 01.07.2006
tarininde hizmete verilmistir S6z konusu Terminalin
isletim sUresi 28.04.2015 tarihinde sona ermistir.

5. ANKARA ESENBOGA HAVALIMANI iC HATLAR
VE DIS HATLAR TERMINALI

YID Modeli ile 12.04.2004 tarihinde ihalesi gercekles-
tirilen 20 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Esenboga Hava-
limani ic-Dis Hatlar Terminali 24 ay gibi kisa bir stirede
yapimi tamamlanarak 16.10.2006 tarihinde hizmete
verilmistir. TAV Esenboga Yatirim, Yapim ve Isletme
A.S. tarafindan isletilen Havalimaninin 24.05.2025 ta-
rininde isletme suresi sona ermistir.

6. iZMIR ADNAN MENDERES HAVALIMANI DIS
HATLAR TERMINALI

YID Modeli ile 16.08.2004 tarihinde ihalesi gercekles-
tirilen 5 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Adnan Menderes
Havalimani Dis Hatlar Terminali 13.09.2006 tarihinde
hizmete verilmistir. S6z konusu Terminalin isletme
sUresi 10.01.2015 tarihinde sona ermistir.

7. MILAS-BODRUM HAVALIMANI DIS HATLAR
TERMINALI

YID Modeli ile 02.08.2006 tarihinde ihalesi gercek-
lestirilen 5 Milyon Yolcu /Yil kapasiteli Milas-Bodrum
Havalimani Dis Hatlar Terminal Binasi 16.05.2012 tari-
hinde hizmete verilmistir. S6z konusu Terminalin is-
letme stresi 22.10.2015 tarihinde sona ermistir.

8. ZAFER HAVALIMANI

YID Modeli ile 28.07.2010 tarihinde ihalesi gercekles-
tirilen 2 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Zafer Havalima-
ninin IC ICTAS Zafer Uluslararasi Havalimani Yatirm
ve [sletme A.S.’ce yapimi tamamlanarak 24.11.2012 ta-
rininde hizmete verilmistir. Goérevli Sirket tarafindan
isletilen Havalimaninin isletme sUresi 29 yil 11 ay olup,
21.03.2044 tarihinde isletme siresi sona erecektir.

9. ISTANBUL HAVALIMANI

YID modeliile s&z konusu projenin uluslararasi ihalesi-
ne ¢ikilabilmesini teminen 3996 sayill Kanunun 4.Mad-
de hikmu ve 2011/1807 sayili Bakanlar Kurulu Karar
cercevesinde, 03.05.2013 tarihinde ihalesi gercekles-
tirilmistir.10.247.000.000.- € Euro yatirim, 25 yillik is-
letme sUresi karsiliginda 22.152.000.000.-Euro+KDV
kira bedeli karsihiginda “IGA Havalimani isletmesi
Anonim Sirketi” ile idaremiz arasinda 19.11.2013 tari-
hinde Uygulama Sézlesmesi imzalanmis olup toplam
4 etapta gerceklestirilecek olan projenin 01.05.2015
tarininde yer teslimi yapilarak insaatina baslanmistir.

Istanbul Havalimanr'nin |. Etap 1. Fazinin 29.10.2018
tarihinde acilis toreni gerceklestiriimis olmakla birlik-
te s6z konusu etabin tam kapasite ile isletmeye gecis
tarihi 07.04.2019°dur. Bahse konu Havalimaninin ge-
lisimine bUyUk katki sunacak 3. pist, hava trafik kont-
rol kulesi, devlet konuk evi ve cami aclilisi 14 Haziran
2020 tarihinde gerceklesmistir. S6z konusu |. Etabin
(1.Faz+2.Faz) kesin kabull 02.11.2021 tarihinde onay-
lanmistir. Anilan Havalimanina iliskin Il. Etap Faz 2A
ve 2C'nin 03.08.2023 tarihinde yer teslimi yapilarak
54 aylik yatirm sUresi baslamistir. YOK Hali sebebiy-
le Kurulusumuz ve Gorevli Sirket arasinda akdedi-
len Mutabakat Metni No:3 kapsaminda 10.03.2020-
31.10.2022 tarihleri arasinda isletme suresi askiya
alinmis olup isletme sUresi bitis tarini 27.11.2046’d1r.

Havalimaninin tum etaplari tamamlandiginda;

» Toplamda yaklasik 2 milyon m? kapali alanh yillik
yolcu kapasitesi 150-200 milyon olan, yolcu kdp-
rala ve aralarindaki ulasim rayli sistem baglantisi
ile saglanacak olan terminal binalari,

» 6 adet pist,
» Paralel taksiyollari,
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»  Yaklasik 6,5 milyon m? buyukliuginde apron,

» VIP Binasl,

» Kargo ve genel havacilik terminalleri,

»  Devlet konukevi,

» Yeterli kapasiteye sahip acik ve kapali otoparklar,
» Teknik blok ve kuleler,

» Itfaiye, garaj binalari, kuvvet santralleri, aritma ve
coOp toplama tesisleri gibi tim havalimani destek
binalari,

» Hastane, otel, ibadethaneler, muze, konferans ve
sergi salonlari vb. sosyal tesisler yapilacaktir.

10.CUKUROVA HAVALIMANIUSTYAPITESISLERININ
YAP-ISLET-DEVRET MODELI CERCEVESINDE
YAPTIRILMASI, HAVALIMANININ ISLETILMESI VE
DEVRI

Cukurova Havalimani Projesinin ihalesi 20 Kasim
2020 tarihinde gerceklestirilmistir. S6z konusu ihale

DHMI 2025 FAALIYET RAPORU

155.000.000 Euro + KDV yatirim yapmak ve 25 yil is-
letme suresi karsihgi olarak 297.100.000 Euro + KDV
Kira Bedeli karsiliginda Gorevli Sirket Gorevli Sirket
Favori Cukurova Havalimani isletmeciligi A.S. ile 23
Aralik 2020 tarihinde Uygulama S6zlesmesi imzalan-
mis olup 08.01.2021 tarihinde idaremiz tarafindan yer
teslimi yapiimistir.

Kurulusumuzca bahse konu projenin 155.000.000
Euro olan toplam sabit yatirim tutar1 196.815.876 Euro
olarak ve akabinde de 196.815.876 Euro olan toplam
sabit yatinm tutari 244.514.852,96 Euro olarak gin-
cellenmistir.

Gorevli Sirketin 30 aylik yatirim sdresi kapsaminda |.
Etap ve Il. Etap Yatinmlari ile 1ll. Etap’a Ait Otopark
Yatirimlar 10.08.2024 tarihinde tamamlanarak ticari
ucuslara baslanmis olup 1 yil Tay 2 gin uzayan yati-
rim sUresi 25 yillik isletme sUresinden distlerek 23 vil
10 ay 28 gun olarak kararlastiriimistir.

KiRALA/IiSLET DEVRET (KiD) PROJELERI

“Bazi Kanun ve Kanun HUkmuUnde Kararnameler-
de Degisiklik Yapilmasina Dair” 5335 sayill Kanun;
27.04.2005 Tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak
yararlage girmis ve bu Kanunun 33. Maddesi kap-
saminda; Kurulusumuzun isletiminde bulunan hava-
limanlari ile isletme dédnemlerinin sonundan itibaren

PROJE ADI

ISTANBUL ATATURK HAVALIMANI IC/DIS HATLAR
TERMINAL BINASI KATLI OTOPARK VE GENEL
HAVACILIK TERMINALI

ANTALYA HAVALIMANI I. VE II. ETAP DIS HATLAR
TERMINALLERI, CIP VE IC HATLAR TERMINALI ILE
MUTEMMIMLER]

ZONGULDAK CAYCUMA HAVALIMANI

GAZIPASA ALANYA HAVALIMANI

iZMIR ADNAN MENDERES HAVALIMANI VE MEVCUT
DIS HATLAR TERMINALI, CIP, IC HATLAR TERMINALI VE
MUTEMMIMLERI

AYDIN CILDIR HAVALIMANI

KiD PROJELERI

MILAS/BODRUM HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR
TERMINALI, CIP/GENEL HAVACILIK TERMINALI ILE IC
HATLAR TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

MUGLA DALAMAN HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR

Yap-islet-Devret modeli cercevesinde vaptirilarak is-
letimi 6zel sektore verilen terminallerin ve/veya islet-
me hakkinin verilmesi yontemi ile ihale yoluyla &zel
hukuk ttzel kisilerine 49 yili gecmemek Uzere ihale
edilmek suretiyle devri konusunda Kurulusumuz yet-
kilendirilmistir.

YATIRIM/KIRA BEDELI 'ISLETME SURESI ISLETME SURESI
(iS ARTISI DAHIL) (ILAVE SURE DAHIL) BITIS TARIHI

TERMINALI, IC HATLAR TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

ANKARA ESENBOGA HAVALIMANININ KAPASITE
ARTIRIMINA YONELIK ILAVE YATIRIMLARIN YAPIMI ILE
IC/DIS HATLAR, CIP, GENEL HAVACILIK TERMINALLERI
VE MUTEMMIMLERI

ANTALYA HAVALIMANININ KAPASITE ARTIRIMINA
YONELIK ILAVE YATIRIMLARIN YAPIMI ILE iC/DIS
HATLAR, GENEL HAVACILIK, CIP TERMINALLERI'VE
MUTEMMIMLERI
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2.543.000.000 $ + KDV 15,5 vl 07.04.2019
2.242.241.216 € + KDV . Etap 19 vil 3 ay 17 gun 31122026
II. Etap 17 yil 3ay 8 glin
Cirosunun %01,06 kira bedeli +
32.291$ tesis kullanim bedeli 27YIL 20.08.2034
Net karinin %65'i kira bedeli +
50.000 $ tesis kullanim bedeli 27YIL 13.07.2036
ic Hatlar: 22 yil May 29 gun
668.064.936 € + KDV Dis Hatlar: 19 yil 1 ay 21 giin 31.12.2034
Doénem net karinin %7'si
kira bedeli + 20.000 € tesis 20 YIL 20.07.2032
kullanim bedeli
ic Hatlar: 23 yil 5 ay 16 gin
783.769.996 € + KDV Dis Hatlar: 22yl 2 ay 3 gtin 3112.2037
ic Hatlar: 28 yil 4 ay 30 gun
707.577.134 € + KDV Dis Hatlar: 27 yil 8 ay 3 giin 31.12.2042
297.546.078,33 € (YATIRIM
BEDELI)475.000.000 € + KDV 25 YIL 24.05.2050
(KIRA BEDELI)
765.252.109 € (YATIRIM
BEDEL)7.250.000.000 € + 25 YIL
KDV (KIRA BEDELI)



YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLER] @

1. ISTANBUL ATATURK HAVALIMANI iC-DIS HATLAR
TERMINAL BINASI, KATLI OTOPARK VE GENEL
HAVACILIK TERMINALI

Yap-islet-Devret Modeli kapsaminda gerceklesti-
rilen projelerin, isletme sUrelerinin bitimini mute-
akip; 21.04.2005 tarih ve 5335 sayili Kanunun 33.
Maddesinin Kurulusumuza verdigi yetkiye istinaden
10.06.2005 tarihinde gerceklestirilen ihale sonu-
cunda 03.07.2005 tarihi itibariyla “Atattrk Havali-
mani ic-Dis Hatlar Terminal Binasi Katli Otopark ve
Genel Havacilik Terminali” olarak TAV Istanbul Ter-
minal Isletmeciligi A.S.ye 15,5 vil stre ile KDV dahil
3.000.740.000 Dolar karsihginda isletme hakki dev-
redilmistir. 45 Milyon yolcu/yil kapasiteli ic ve Dis
Hatlar Terminal Binasinin isletim sdresi istanbul Ha-
valimaninin |. Etap I. Fazinin 07.04.2019 tarihinde tam
kapasite ile faaliyete gecmesi ile birlikte ticari ucusla-
ra kapatiimis olup bu nedenle Atatlrk Havalimanina
ait Kira Sozlesmesi bu tarihten gecerli olmak Uzere
sonlandinimistir. Bugiine kadar idaremize Kira Bedeli
olarak toplam KDV haric 2.263.406.885 Dolar 6deme
gerceklestirilmistir.

2. ZONGULDAK/CAYCUMA HAVALIMANI

Zonguldak/Caycuma Havalimani isletme Hakkinin
Devri ihalesi; 15.09.2006 tarihinde gerceklestirilmis
olup, ihaleyi “Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi
ve Ticaret A.S.” kazanmistir. S6z konusu Havalimani
20.08.2007 tarihinde hizmete girmis olup Kiraci Sir-
ket, 27 yillik sUre dahilinde her isletme vili icin 32.291
Dolar + KDV yillik sabit 6demenin yani sira ilgili sirke-
tin elde edecedi brut satislarin ihalede ciro paylasim
orani olarak belirlenen %01,06 (binde bir nokta sifir
alt) + KDV'yi idareye ddeyecektir. S6z konusu Ha-
valimaninin toplam yolcu kapasitesi 500.000 yolcu/
yil olup isletim sUresi 20.08.2034 tarihinde sona ere-
cektir.

3. GAZIPASA/ALANYA HAVALIMANI

Gazipasa Alanya Havalimaninin ihalesi 31.08.2007 ta-
rininde gerceklestirilmis olup, ihaleyi “TAV Gazipasa
Yatirm, Yapim ve Isletme A.S.” kazanmistir. Anilan
Havalimani isletme haklart; 27 yilligina 50.000 Dolar
+ KDV tesis kullanim tutarmin yani sira, her isletme yili
icin ddnem net karindan %65 (yUzde altmis bes) pay
alinmasl kosuluyla devredilmistir. 1.500.000 yolcu/yil
kapasiteli I¢c ve Dis Hatlar Terminal Binasi 13.07.2009
tarininde hizmete verilmis olup 13.07.2036 tarihin-
de isletme slresi sona erecektir. S6z konusu Ha-
valimani icin, TAV Gazipasa Alanya Havalimani

Isletmeciligi A.S. tarafindan Pist ve Apronun Genis-
letilmesi ile Terminal Binasinin BuyUttlmesi ile ilgili
olarak kamu kaynagi kullaniimadan bu yatirimlar icin
56.539.350.-Euro’luk bir harcama yapilmistir.

4. ANTALYA HAVALIMANI I. VE II. ETAP DIS HATLAR
TERMINALLERI, CIP, iC HATLAR TERMINALI iLE
MUTEMMIMLERI

Antalya Havalimani I. ve Il. Etap Dis Hatlar Termi-
nalleri, CIP, ic Hatlar Terminali ile MUtemmimlerinin
12.04.2007 tarihinde ihalesi gerceklestirilmistir. I. Dis
Hatlar Terminal Binasi ve ic Hatlarin isletme haklari
devir sUresi 14.09.2007 tarihinde baslamis olup, II.
Dis Hatlar Terminal Binasinin isletmeye baslama ta-
rihi 23.09.2009°dur. KDV hari¢ 2.010.000.000 Euro
bedel ile isletilecek olan Terminallerin isletme suresi
3112.2026 tarihinde sona erecektir. 2021 yilinda ida-
remiz ile Kiraci Sirket arasinda imzalanan Ek Proto-
kole gore ilave edilen iki yil isletme sUresi karsihgin-
da Kiraci Sirketin 6demekle yukimlU oldugu toplam
kira bedeli KDV hari¢c 2.242.241.216 Euro seviyesine
ulasmis olup, isletme siresi 31.12.2026 tarihinde sona
erecektir.

5. iZMIR ADNAN MENDERES HAVALIMANI
MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI, CIP, IC HATLAR
TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

Izmir Adnan Menderes Havalimani Mevcut Dis Hatlar
Terminali, CIP, i¢ Hatlar Terminali ve Mutemmimleri
ihalesi 17.11.2011 tarihinde gerceklestiriimis olup, ihale-
yi en yUksek kira bedeli olan KDV hari¢ 610.000.000
Euro teklif eden TAV Havalimanlari Holding A.S.
kazanmistir. 2021 yilinda Idaremiz ile Kiraci Sirket
arasinda imzalanan Ek Protokole gbre ilave edilen
iki yil isletme suresi karsiliginda Kiraci Sirketin 6de-
mekle yukimlU oldugu toplam kira bedeli KDV ha-
ric 668.064.936 Euro seviyesine ulasmis olup, Ic ve
Dis Hatlar Terminallerinin isletme sUresi bitim tarihi
31.12.2034°t0r.

6. AYDIN-CILDIR HAVALIMANI

Aydin-Cildir Havalimaninin isletme hakki devrine ilis-
kin ihale 09.04.2012 tarihinde gerceklestiriimis olup,
her kira (isletme) vyili icin, elde edilecek net ddénem
karinin %7’sini (yUzde yedi) teklif eden Tlrk Hava Yol-
lari A.O. ihaleyi kazanmistir. Ayrica, Kiraci Sirket tara-
findan kira tutari disinda 20.000 Euro tesis kullanim
bedeli de her yil idareye ddenecektir. Anilan Hava-
limaninin 20.07.2012 tarihinde devir- teslimi gercek-
lestirilmis olup, 20 vil isletildikten sonra 20.07.2032
tarihinde Kurulusumuza devri gerceklestirilecektir.
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7. MUGLA DALAMAN HAVALIMANI MEVCUT DIS
HATLAR TERMINALI, iC HATLAR TERMINALI VE
MUTEMMIMLERI

Dalaman Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali ile
Kurulusumuzca isletiimekte olan I¢ Hatlar Terminali
ve Mitemmimlerinin isletme hakkinin devri ihalesi
07.03.2014 tarihinde gerceklestirilmistir. S6z konusu
ihalede, Kurulusumuz lehine en yUksek imtiyaz be-
delini; YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. KDV haric
705.000.000 Euro ile vermistir. So6zlesme geredi yeni
kurulan sirket YDA Havalimani Yatirm ve isletme
A.S. ile Kurulusumuz arasinda 22.07.2014 tarihinde
imtiyaz Sézlesmesi imzalanmis bilahare 01.08.2014
tarininde devir-teslimi gerceklestirilmistir. Kiracr Sir-
ketin 6demekle yUkimld oldugu toplam kira bedeli
KDV hari¢c 707.577.134 Euro olup, ic ve Dis Hatlar Ter-
minallerinin isletme sdresi bitim tarihi 31.12.2042°dir.

8. MILAS-BODRUM HAVALIMANI MEVCUT DIS
HATLAR TERMINALI, CIP/GENEL HAVACILIK
TERMINALI ILE iC HATLAR TERMINALI ILE
MUTEMMIMLERI

Milas-Bodrum Havalimani Mevcut Dis Hatlar Ter-
minali ile Kurulusumuzca isletiimekte olan i¢ hat-
lar terminali ve mitemmimlerinin isletme hakkinin
devri ihalesi 21.03.2014 tarihinde acik arttirma olarak
gerceklestiriimistir. S6z konusu ihaleyi, TAV Havali-
manlari Holding A.S. KDV hari¢c 717.000.000 Euro
kira bedeliyle kazanmistir. Kazanan Sirket tarafindan
imtiyaz Sézlesmesi geregdi kurulan yeni Sirket “TAV
Milas Bodrum Terminal isletmeciligi A.S.” ile Kurulu-
sumuz arasinda 11.07.2014 tarihinde imtiyaz Sozles-
mesi imzalanmis olup, 15.07.2014 tarihinde devir-tes-
limi gerceklestirilmistir 2021 yilinda idaremiz ile Kiraci
Sirket arasinda imzalanan Ek Protokole gére ilave
edilen iki yil isletme sUresi karsiliginda Kiraci Sirketin
ddemekle yukumlU oldugu toplam kira bedeli KDV
haric 783.769.996 Euro seviyesine ulasmis olup, Ic ve
Dis Hatlar Terminallerinin isletme sUresi bitim tarihi
31.12.2037dir.

9.ANKARA ESENBOGA HAVALIMANININ KAPASITE
ARTIRIMINA YONELIK ILAVE YATIRIMLARIN
YAPIMI iLE iC/DIS HATLAR, CIP, GENEL HAVACILIK
TERMINALLERI VE MUTEMMIMLERININ ISLETME
HAKLARININ KIRALANMAK SURETIYLE VERILMESI

Ankara Esenboga Havalimaninin Kapasite Artirrmina
Yonelik llave Yatirimlarin Yapimi ile ic/Dis Hatlar, CIP,
Genel Havacilik Terminalleri ve Mitemmimlerinin Is-
letme Haklarinin Kiralanmak Suretiyle Verilmesine
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iliskin ihale ilanina 16.11.2022 tarihinde cikilmis olup
ihalesi 20.12.2022 tarihinde gerceklestiriimistir.

S6z konusu ihaleyi TAV Havalimanlari Holding A.S.
297.546.078,33 Euro yatirm bedeli ve 25 villik is-
letme suresi karsiligr 475.000.000 Euro+KDV kira
bedeli karsiliginda kazanmistir. TAV Havalimanlari
Holding A.S tarafindan kurulan Kiraci Sirket TAV An-
kara Yatirim Yapim ve isletme A.S. ile Kurulusumuz
arasinda 01.02.2023 tarihinde Kira Sézlesmesi imza-
lanmis olup 21.02.2023 tarihinde yer teslimi yapilan
projenin 36 aylik yatirim dénemi baslamistir.

Terminallerin devir-teslimi 24 Mayis 2025 tarihinde
gerceklestirilmis olup, Kiraci Sirket Tav Ankara Yati-
rim Yapim ve isletme A.S. 24 Mayis 2025 tarihi itiba-
riyla isletmeye baslamistir.

10.ANTALYA HAVALIMANININ KAPASITE
ARTIRIMINA  YONELIK ILAVE YATIRIMLARIN
YAPIMI iLE iC/DIS HATLAR, GENEL HAVACILIK, CIP
TERMINALLERI VE MUTEMMIMLERININ iSLETME
HAKLARININ KIRALANMAK SURETIYLE VERILMESI

Antalya Havalimaninin Kapasite Artirmina Yonelik
llave Yatirimlarin Yapimi ile ic/Dis Hatlar, Genel Ha-
vaclilik, CIP Terminalleri ve Mitemmimlerinin Isletme
Haklarinin Kiralanmak Suretiyle Verilmesine iliskin
ihale ilanina 23.10.2021 tarihinde cikilmis olup ihalesi
01.12.2021 tarihinde gerceklestirilmistir.

S6z konusu ihaleyi TAV Havalimanlari Holding A.S./
Fraport Ag Frankfurt Airport Services Worldwide Is
Ortakhgl 765.252.109 Euro yatirim ve 25 yillik isletme
sUresi karsihigr 7.250.000.000 Euro+KDV kira bedeli
karsiliginda kazanmistir. TAV Havalimanlari Holding
A.S./ Fraport Ag Frankfurt Airport Services Worldwi-
de Is Ortakligi tarafindan kurulan FRAPORT TAV An-
talya Yatinm, Yapim ve Isletme A.S. ile Kurulusumuz
arasinda 28.12.2021 tarihinde Kira Sozlesmesi imza-
lanmis olup 05.01.2022 tarihinde yer teslimi yapilarak
yatirim dénemi baslamistir.

S6z konusu projenin acilis téreni 12.04.2025 tarihinde
gerceklestiriimis olup, Antalya Havalimanr'nin yeni ic
ve dis terminal binalari hizmete acilmistir. S6z konusu
projenin 25 yillik isletme/kira stresi 01.01.2027 tari-
hinde baslayacaktir.
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HiZMET SATISI

A. PAZARLAMA

Kurulusumuz, sivil havacilik faaliyetlerinin geregi
olan; hava tasimacilidi, havalimanlarinin isletilmesi,
yer hizmetlerinin yapilmasinin saglanmasi, hava tra-
fik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyrUsefer sistem ve
kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi hizmetlerini,
2025 yilinda da ekonomik programda yer alan ilke
ve politikalar, programdaki mali hedefler ile diger kri-
terler dikkate alinarak verimlilik ilkesi dogrultusunda
yaratmastar.

Kurulusumuzun pazarlama ve tanitim faaliyetleri; is-
letme Dairesi Baskanligi, Pazarlama ve Ticaret Daire-
si Baskanhgl, Hava SeyrUsefer Dairesi Baskanlgi ve
havalimanlarindaki uzantilari tarafindan yuratalmus-
tur. isletme Daire Baskanliginca; terminal binalarinin
kullanim planlarinin hazirlanmasi, yer tahsislerinin ya-
pilmasi, ticari hacimlerin belirlenmesi suretiyle gelir
artirici faaliyetlerin dizenlenmesi, Sivil Havacilik ala-
nindaki gelismelerin takip edilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi, uluslararasi kurallara uygun olarak havali-
manlarinin gelisiminin saglanmasi, Ucret tarifelerinin
gunudn sartlarina uydurulmasi yonundeki calismalara

iSLETME
64.229.008

2025 yilinda da devam edilmistir.

Pazarlama ve Ticaret Dairesi Baskanliginca ticari ha-
cimlerin kiraya verilmek Uzere ihale edilmesi suretiyle
gelir artirici faaliyetlerin dizenlenmesi, Ucret tarife-
lerinin glnUn sartlarina uygun olarak gincellenmesi
yonindeki calismalara 2025 yilinda da devam edil-
mistir.

Bu hususlarin disinda kalan, gelir tahakkuk islemleri-
nin yapllmasi, EUROCONTROL ile ilgili tahakkuk is-
lemleri ve koordinenin saglanmasi, Hava SeyrUsefer
Dairesi Baskanlhginca, pazarlama faaliyetleri ve tanit-
ma konusunda arastirmalar yaparak gelir kaynakla-
rinin arttirlmasi yonundeki calismalar Pazarlama ve
Ticaret Dairesi Baskanliginca yapilmaktadir. Ayrica
pazarlama hizmetlerinin daha etkili olmasi amaci ile
Pazarlama ve Ticaret Komisyonu hizmet vermektedir.

Kurulusumuzca verilen hizmetler karsiligr elde edi-
lecek gelirlerin tahakkuk ve kayit islemlerinde uy-
gulanacak usul ve esaslar Pazarlama ve Ticaret Yo-
nergesinde belirtiimis olup, tum ticari islemler bu
yonergeye gore yuritaimastar.

SEYRUSEFER
34.719.217

%11
TERMINAL

11.865.205

2025 yilinda verilen hizmetler 3 grupta toplanmistir;
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1.1 Yol(Saha) Kontrol Hizmetleri:TUrkiye hava saha-
sini kullanarak Turkiye Uzerinden transit gecen, yurt
disindan bir Turk havalimanina gelen veya bir TUrk
havalimanindan yurt disina giden ve bir Tlrk hava-
limanindan diger bir TUrk havalimanina giden hava
araclarina verilen navigation ve over flight hizmetle-
ridir. Bu hizmetlerle ilgili Ucretler, Eurocontrol teskila-
t1 tarafindan tespit ve tahsil edilecektir. Eurocontrol
sisteminde ucaklara verilecek hizmet karsihgi Gcretler
bir birim fiyata baglanmistir. Eurocontrol bélgesinde
ucan bir ucak icin ilgili FIR hattinda tespit edilen birim
fiyat uygulanmaktadir. Eurocontrol tarafindan belir-
lenen formatlara gére Uye Ulkelerin seyrisefer mali-
yetleri tespit edilmekte, tespit edilen bu maliyetler ile
hizmet birim sayisindan faydalanilarak uygulanacak
Ulke birim fiyati bulunmaktadir.

2025 yili icinde 805.935.220,48 EURO’luk tahakkuk
yapilimis olup, Turk Lirasi karsiligi 36.664.619.824,28
TL'dir. Buna karsilik 2025 yili icinde 776.692.888,48
EURO tahsilat yapilmis olup, bu tutarin TL olarak

2.1.1 Konma Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt ici
ve yurt disi ucus amaciyla kullanan Turk ve yaban-
¢l tescilli hava araclarina verilen konma hizmetlerini
kapsamakta olup, 2025 vilinda 6.287.575.346,44 TL
gelir elde edilmistir.

2.1.2 Yonlendirme Hizmetleri: Havalimanlari PAT
sahalarinda hava araci ve kara tasitlarina arag ile veri-
len yonlendirme hizmetlerini kapsamakta olup, 2025
yilinda 13.894.730,16 TL gelir elde edilmistir.

2.1.3 Hava Araci Yangina Karsi Emniyet Tedbi-
ri Hizmetleri: Kuruluslumuz tarafindan isletilmekte
olan havalimanlarina inis-kalkis yapan hava arac-
larina ARFF birimi tarafindan ARFF araci ile verilen
emniyet tedbiri hizmetlerini kapsamakta olup, 2025
yilinda 49.076.003,55 TL gelir elde edilmistir.

karsihgr 34.998.476.817,97 TL'dir. 2025 vili icinde
tahsil edilmeyen 1.385.535,55 EURO alacagdimiz silin-
mistir. 2025 yili sonu itibariyle EUROCONTROL’den
162.354.665,24 EURO karsiligi 8.191.312.396,29 TL ala-
cagimiz devretmistir.

EUROCONTROL teskilatl, yaptigi hizmetlerin karsihg
olarak Gye Ulkelerden katki pay! almaktadir. Kurulu-
sumuz 2025 yilinda EUROCONTROL e 32.247.891,86
EURO karsihgi 1.412.198.620,16 TL aidat 6denmis olup,
bunun 1.341.512,30 EURO karsilig1 58.747.462,60 TL’si
Meteoroloji Genel MUdUrlagUne aittir.

1.2 AIS Yaymnlan: Kurulusumuz tarafindan basilan
ve dagitimi yapilan AIS yayinlari hizmetlerini kap-
samakta olup, 2025 yilinda 695.296,85 TL gelir elde
edilmistir.

1.3 Diger Seyriisefer Hizmetleri: Yukarida sayilan
seyrisefer hizmetleri disinda verilen diger seyri-
sefer hizmetlerini kapsamakta olup, 2025 vyilinda
14.453.375,21 TL gelir elde edilmistir.

2.1.4 Yaklasma Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt ici
ve yurt disi ucus amaciyla kullanan Tudrk ve yabanci
tescilli hava araclarina verilen yaklasma hizmetlerini
kapsamakta olup, 2025 vilinda 1.424.444.782,54 TL
gelir elde edilmistir.

2.1.5 Aydinlatma Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt
ici ve yurt disi ucus amaciyla kullanan TUrk ve yaban-
cltescilli hava araclarina verilen aydinlatma hizmetle-
rini kapsamakta olup, 2025 yilinda 450.216.914,76 TL
gelir elde edilmistir.

2.1.6 Havalimani Calisma Saatinin Uzatilmasi: Ha-
valimanlarimizda operasyon calisma saatinin uzatil-
mas! sebebiyle verilen hizmetleri kapsamakta olup,
2025 yilinda 59.969.387,32 TL gelir elde edilmistir.
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2.2.1 Konaklama Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt
ici ve yurt disi ucus amaciyla kullanan TUrk ve yaban-
cl tescilli hava araclarina verilen konaklama hizmet-
lerini kapsamakta olup, 2025 vilinda 445.552.444,00
TL gelir elde edilmistir.

2.2.2 Yer Hizmetleri: Kurulusumuz koordine ve kont-
rolinde, havalimanlarinda yer hizmet kuruluslarin-
ca verilen temsil, yolcu hizmetleri, yik kontrold ve
haberlesme, ramp, kargo ve posta, ucak hat bakim,
ucus operasyon, ulasim, ikram servis, gdzetim ve
yonetim, ucak 6zel glvenlik hizmet ve denetimi hiz-
metlerine iliskin hizmet yapabilme hakki karsiligr ali-
nan Ucretler ile yer hizmet calisma ruhsati, arac 6zel
plakas hizmetlerini kapsamakta olup, 2025 yilinda

3.1Yolcu Servis Hizmetleri: Havalimanlarimizdan yurt
disi ve yurt ici seyahat eden giden yolcular icin hava-
limanlarinda saglanan kolayliklar ve verilen hizmetle-
ri kapsamakta olup, 2025 yilinda 1.696.882.618,66 TL
gelir elde edilmistir.

3.2 Terminal Hizmetleri: Havalimanlarinda hava
araclarina verilen yolcu kdprasid, 400 Hz. elekt-
rik, Isitma-sogutma havalandirma hizmeti (PCA)
ve su hizmetlerini kapsamakta olup, 2025 yilinda
216.121.910,29 TL gelir elde edilmistir.

3.3 Tahsis Hizmetleri: Havalimanlarinda hizmet ver-
mekte olan hava yolu ve yer hizmet sirketleri ile di-
ger kurum / kuruluslara terminal ve binalarinda tahsis
edilen buro, duty free, cafe-bar, restaurant, satis stan-
di, rent-a-car, ATM, banka, emanet esya, taksi duragdi,
ciro, hasilat payi, GGKP, check-in kontuari, daimi ve
transit kontuar, konferans-CIP-VIP salonlari, karsila-
ma bankolari, otopark ve reklam hizmetlerini kapsa-
makta olup, 2025 yilinda 3.113.012.517,59 TL gelir elde
edilmistir. (YID ve KID kapsaminda olanlar haric)

3.4 iletisim Hizmetleri: Havalimanlarinda DHMT'ye
ait telefon, anons, B sinifi mesaj, data hatti ve mo-
dem sistemlerinden yararlanan kurum ve kurulusla-
ra verilen hizmetler, hava taslyicilari ve yer hizmet
kuruluslarinin genel ucus bilgi sistemi monitoéri kul-
lanim hizmetlerini, kapsamakta olup, 2025 yilinda
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1.942.556.764,60 TL gelir elde edilmistir.

2.2.3 Akaryakit ikmali imtiyazi Hizmetleri: Havali-
manlarinda akaryakit ikmal hizmeti yapan sirketler-
den, bu imtiyaz karsiligi sagladiklari gelirlerden alinan
DHMI payina iliskin gelirleri kapsamakta olup, 2025
yilinda 418.018.554,32 TL gelir elde edilmistir.

2.2.4 Yer Tahsisleri Hizmetleri: Havalimanlarinda
hava yolu ve yer hizmet sirketleri ile diger kurum /
kuruluslara arazi ve / veya Uzerinde yer alan bina,
hangar, kargo, antrepo, sundurma, depo, akaryakit
ve hidrant tesislerinin tahsisi ile ilgili hizmetleri kap-
samakta olup, 2025 yilinda 773.900.030,47 TL gelir
elde edilmistir.

44 .917.600,25 TL gelir elde edilmistir.

3.5 Yap-islet Devret Hizmetleri (YiD): Yap islet Dev-
ret sistemi ile isletilen terminallerde, gorevli sirket/
isletici ile yapilan sozlesme kapsaminda saglanan
yolcu servis hizmetleri, ayni sézlesmeler kapsamin-
da olusturulan ticari alanlara ait hizmetler ile di-
Jer YID hizmetlerini kapsamakta olup, 2025 yilinda
44.760.953.842,70 TL gelir elde edilmistir.

3.6 Kirala-islet Devret (KiD) Hizmetleri: 5335 Sa-
yill Kanun hiakumlerine gore isletiimek Uzere kirala-
nan havalimanlari, terminaller vb. ticari hacimlerden
elde edilen kiralar, ilave ticari gelirler, yolcu hizmet
gelirleri gibi gelirleri kapsamakta olup, 2025 yilinda
9.981.057.354,18 TL gelir elde edilmistir.

3.7 Dis Hat Yolcu Giivenlik Hizmetleri: DHMI tarafin-
dan isletilen havalimanlarinda dis hata giden yolcu-
lara terminallerde verilen glUvenlik hizmetlerini kap-
samakta olup 2025 vilinda 3.738.700.721,51 TL gelir
elde edilmistir.

3.9 Diger isletme Hizmetleri: Havalimanlarinda hiz-
met veren kuruluslarin personeline verilecek olan
havalimani giris karti, havalimanlarinda kisi, kurum
ve kuruluslar tarafindan tUketilecek elektrik, su, Isit-
ma-sogutma ve havalandirma hizmetleri, kapsamak-
ta olup, 2025 yilinda 677.361.555,79 TL gelir elde edil-
mistir.



Kurulusumuz tarafindan isletiimekte olan havali-
manlarinda, kullanicilara verilen hizmetler, saglanan
kolayliklar ile imtiyazlara iliskin fiyatlari iceren DHMI
Havalimani Ucret Tarifeleri 233 sayili KHK ile 2920
Sayil Sivil Havacilik Kanunu’nun 37. maddesine isti-
naden, Genel MUdUrligimuz tarafindan her yil gin-
cellenerek Ulastirma ve Altyapi Bakanlhiginin onayin-
dan sonra Havacilik Bilgi Genelgesi (AIC) ile yurt ici
ve yurt disi duyurusu yapilmakta ve www.dhmi.gov.
tr DHMI web sitesinde yayimlanarak SHY-22 Havali-
manlari Yer Hizmetleri Yonetmeliginin 24.(2) mad-
desi geredince on bes gln sonrasinda yUrurlige ko-
nulmaktadir.

2025 DHMI Havalimani Ucret Tarifeleri 26.11.2024 ta-
rih ve 138 sayill Yonetim Kurulu Karari ile uygun go-
ralmus, Ulastirma ve Altyapr Bakanliginin 10.12.2024
tarih ve 2345754 sayili oluru ile onaylanmistir. 2025

B. GELIRLER

Kurulusumuz gelirleri, sivil havacilik faaliyetlerinin
geredi olan, Seyrusefer hizmetleri, Terminal hizmet-

DHMI Havalimani Ucret Tarifelerinin yUrQrlige giris
tarihi 01.01.2025'tir.

G
23

Pazarlama ve Ticaret Komisyonu havalimani isletimi
faaliyetleri ile ilgili olarak Genel Mudurlugin Kurulus
Ana Statusu ve ilgili mevzuat cercevesinde gelir ge-
tirecek ve/veya isletmecilik gerekliligi acisindan fay-
da saglayacak hizmetlerin ylaratulmesi ile ilgili karar-
lar alir. Komisyon, DHMI olagan faaliyet gelirlerinin
pazarlanmasina iliskin verimlilik ve karllk ilkelerine
ve isletme gerekliliklerine uygun olarak karar almak-
tadir. Sureklilik arz etmeyen, lokal bazda verilen ya
da reklam gibi degiskenlik gdsteren hizmet bedelleri
Pazarlama ve Ticaret Komisyonu tarafindan belir-
lenmektedir. Pazarlama ve Ticaret Komisyonu, 2025
yilinda yapmis oldugu toplantilarda 656 adet karar

almistir.

leri ve isletme hizmetleri karsiliginda elde edilen satis
hasilatl ile diger hasilat ve karlardan olusmaktadir.

GELIRLER 2025 (BIN TL)

GELIR TURU
A. BRUT SATISLAR
1. YURT iCi SATISLAR
SEYRUSEFER
TERMINAL
ISLETME
2. YURT DISI SATISLAR
SEYRUSEFER
TERMINAL
ISLETME
. DIG.FAAL.OLAG.GEL.VE KAR.
. OLAGANDISI GELIR VE KAR.
. BRUT GELIR TOPLAMI
. SATIS INDIRIMLERI
SATISTAN IADELER
DIGER INDIRIMLER
F. TOPLAM SAFi GELIR

m O o W

YILLAR

2024 G 2025 R 2025 G
73.067.537 103.407.722 110.813.430
58.186.601 83.397.976 87.747.221
9.424.633 12.627.257 15.046.400
5.823.206 7.899.990 8.858.957
42.938.762 62.870.729 63.841.864
14.880.936 20.009.746 23.066.209
12.324.215 16.512.158 19.672.817
2.286.721 3.102.255 3.006.248
270.000 395.333 387.144
10.041.471 11.496.768 12.976.405
149.545 310.500 327.073
83.258.553 115.214.990 124.116.908
7.194.534 10.411.197 10.669.311
0 0 0]

7194.534 10.41.197 10.669.31
76.064.019 104.803.793 113.447.597
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2025 Yili Isletme Butcesi ile 111.535.723.000,00 TL
hizmet satis geliri, 7.055.130.000,00 TL diger faa-
liyetlerden olagan gelir ve karlar, 191.695.000,00
TL olagan disi gelir ve kar olmak Uzere toplam
118.782.548.000,00 TL gelir elde edilecedi prog-
ramlanmistir.  Yil icinde hizmet satis gelirleri
103.407.722.000,00 TL, diger faaliyetlerden ola-
gan gelir ve karlar 11.496.768.000,00 TL, olagan
disi gelir ve karlar 310.500.000,00 TL olmak Uzere
toplam 115.214.990.000,00 TL olarak revize edil-
mis olup tablo da goérllecedi Uzere ddbnem so-
nunda 110.813.429.941,35 TL hizmet satis geliri,
12.976.404.590,94 TL diger faaliyetlerden olagan

gelir ve karlar, 327.073.211,73 TL olagandisi gelir ve
karlar olmak Uzere toplam 124.116.907.744,02 TL
gayri safi gelir elde edilmistir.

Hizmet satis hasilatl, TekdlUzen Hesap Planina uy-
gun olarak ‘Hizmet Satis Yerlerine’ gére detaylandi-
rilmistir. Her hizmet satis yeri kendi icerisinde U¢ alt
baslik altinda ‘Hizmet Satis Turleri’ olarak izlenmistir.
Hizmet satis gelirleri, hizmet satis tlrleri ve hizmet
satis yerlerine gore tabloda gosterilmistir. Tablonun
incelenmesinden de anlasilacadi Gzere; yurt ici satis-
lar toplam satisin %79,18’ini, yurt disi satislar ise %20
,82’sini olusturmaktadir.

GAYRI SAFi SATIS GELIRLERI 2025 (BiN TL)

TURU SEYRUSEFER TERMINAL iISLETME SR
YERI HiZMETLERI HiZMETLERI HiZMETLERI
YURT iCi 15.046.400 8.858.957 63.841.864 87747221
‘ YURT DISI 19.672.817 3.006.248 387.144 23.066.209 ‘
TOPLAM 34.719.217 11.865.205 64.229.008 110.813.430
GELIRLER
FO.000.000
S0000 000
S0L000.000
000000
00 000 D00
2000000 ‘
10000000
=
” e = TR IR em == - ﬂ
15T AYT ADR F5h Biv Dome 151 F ASH G MGER

B TOPLAM  B5179.070 1R869.189 4740035

ETOPLAM
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FEDAR

HiZMET SATIS GELIRLERi 2025 (BiN TL)

TURU SEYRUSEFER TERMINAL iSLETME

HAVALIMANLARI HiZMETLERI HiZMETLERI HiZMETLERI TOPLAM
ISTANBUL 17.859.613 773.569 46.545.988 65.179.170
ANTALYA 5.899.506 6.012.029 6.956.654 18.869.189
iZMIR ADNAN MENDERES 1.852.646 1.013.787 1.873.602 4.740.035
ANKARA ESENBOGA 1.828.223 881.438 1.085.768 3.795.429
MILAS-BODRUM 788.544 548142 1.754.553 3.091.239
MUGLA DALAMAN 871.202 751.803 1.449.927 3.072.932
ISTANBUL ATATURK 152.734 922.913 1.515.817 2.591.464
TRABZON 631.926 217.204 511.562 1.360.692
KAYSER] 466.764 121.575 507.829 1.096.168
GAZIANTEP 448.974 119.277 484.627 1.052.878
CUKUROVA ULUSLARARASI 785.512 14.413 6.311 806.236
DIYARBAKIR 294.681 44.770 226.999 566.450
SAMSUN CARSAMBA 241.509 49.421 166.436 457.366
KONYA 186.616 43.469 119.035 349.120
VAN FERIT MELEN 225539 11195 57877 294.61
HATAY 226.304 13.934 39.843 280.081
ORDU GIRESUN 164.587 19.565 73.347 257.499
ERZURUM 158.497 17.096 68.432 244.025
RIZE-ARTVIN 96.528 16.748 94.280 207.556
ELAZIG 122.699 22.465 56.579 201.743
SANLIURFA GAP 122.412 13.919 41.562 177.893
MALATYA 128.917 7505 32.481 168.903
MARDIN 109.024 8.324 29.497 146.845
DENIZLI CARDAK 89.164 10.314 28.615 128.093
KAPADOKYA 83.839 10.278 33.915 128.032
KARS HARAKANI 84.603 6.029 22.225 112.857
BALIKESIR KOCA SEYIT 58.280 13.052 32.946 104.278
BATMAN 75.901 7169 20.740 103.810
SIVAS NURI DEMIRAG 75.710 5.679 22.339 103.728
ERZINCAN 67.295 4174 17.158 88.627
MUS SULTAN ALPARSLAN 62.675 6.468 19.291 88.434
SIRNAK SERAFETTIN ELCI 53.747 4.552 16.859 75.158
ADANA 15.018 14.907 40.396 70.321
USAK 0 34.479 35.209 69.688
TEKIRDAG CORLU ATATURK 16.800 17.259 33.619 67.678
BURSA YENISEHIR 21.455 15.885 29.910 67.250
KAHRAMANMARAS 39.559 3.818 16.329 59.706
AGRI AHMED-I HANI 39.210 5.800 13.802 58.812
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN 40.421 4.638 12.084 57143
MERKEZ 7170 3.730 44.533 55.433
ADIYAMAN 37968 5.020 12.223 55.211
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 16.004 7099 24.956 48.059
CANAKKALE 32.486 3141 8.134 43.761
AMASYA MERZIFON 21.645 11.429 8.997 42.071
BINGOL 29.901 2.691 6.621 39.213
HAKKARI YUKSEKOVA SELAHADDIN EYYUBI 24.960 2.338 8.655 35.953
TOKAT 16.226 5.062 8.320 29.608
SINOP 18.202 2.470 4.964 25.636
KASTAMONU 14.823 5.632 3.222 23.677
SIRT 12.880 1198 2.054 16132
BALIKESIR MERKEZ 0 3.818 327 4145
KOCAELI CENGIZ TOPEL 318 1431 1.217 2.966
GOKCEADA 0 84 342 426
TOPLAM 34.719.217 11.865.205 64.229.008 110.813.430
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HiZMET SATIS GELIRLERI 2025 (BIN TL)

GELIR TURLERI YURTIGI YURTDISI TOPLAM
1. SEYRUSEFER HiZMET GELIRLERI 15.046.400 19.672.817 34.719.217
11 YOL KONTROL HIZMET GELIRLERI 14.931.479 19.672.589 34.604.068
1.2 AIS YAYIN GELIRLERI 467 228 695
1.9 DIGER SEYRUSEFER HiZMET GELIRLERI 114.454 0 114.454
2. TERMINAL HiZMET GELIRLERI 8.858.957 3.006.248 11.865.205
2.1 HAVA TERMINAL HiZMET GELIRLERI 5.651.686 2.633.491 8.285.177
2.11 KONMA HIZMET GELIRLERI 3.994.173 2.293.402 6.287.575
2.1.2 YONLENDIRME (FOLLOW-ME) HIZ.GELIRLER] 7.976 5.919 13.895
213 HAVA ARACI YANG.KARS.EMN.TED.HIZ GEL. 18.872 30.204 49.076
2.1.4 YAKLASMA HIZMET GELIRLERI 1.260.608 163.837 1.424.445
215 AYDINLATMA HIZMET GELIRLERI 312.552 137.665 450.217
2.1.6 MEYDAN CALISMA SAATININ UZATILMASI 57505 2464 59.969
2.1.9 DIGER HAVA TERMINAL HIZMET GELIRLERI 0 0 0
2.2 YER TERMINAL HiZMET GELIRLERI 3.207.271 372.757 3.580.028
2.2.1 KONAKLAMA HIZMET GELIRLERI 75.569 369.983 445552
2.2.2 YER HIZMET GELIRLERI 1.940.833 1.724 1.942.557
2.2.3 AKARYAKIT IKMALI IMTIYAZI GELIRLERI 418.017 2 418.019
2.2.4 YER TAHSISLERI GELIRLERI 772.852 1048 773.900
2.2.9 DIGER YER TERMINAL HIZMET GELIRLER] 0 0 0
3. ISLETME HiZMET GELIRLERI 63.841.864 387.144 64.229.008
3.1 YOLCU SERVIS HIZMET GELIRLERI 1373.512 323.370 1.696.882
3.2 TERMINAL HIZMET GELIRLERI 212.638 3.484 216.122
3.3 TAHSIS GELIRLERI 3.10.877 2135 3.13.012
3.4 ILETISIM GELIRLERI 44918 0 44918
3.5 YAP ISLET DEVRET HIiZMET GELIRLERI 44.760.954 0 44.760.954
3.6 KIRALA ISLET DEVRET GELIRLERI 9.981.057 0 9.981.057
3.7 DIS HAT YOLCU GUVENLIGI HIZMET GELIRLERI 3.681.069 57632 3.738.701
3.9 DIGER ISLETME HIZMET GELIRLERI 676.839 523 677.362
TOPLAM 87.747.221 23.066.209 110.813.430
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DHMIi 2025 FAALIYET RAPORU

DURAN VARLIKLAR VE ALIM HARCAMALARI

A. DURAN VARLIK ARTISLARI

2025 yilinda duran varlik artislari hesabi ile yil icinde
1.751.689.000 TL duran varligin giris yapacadl prog-
ramlanmistir. Yil icerisinde 6.469.084.000 TL olarak
revize edilmistir. Yilsonuna kadar 5.512.810.871,36 TL
harcama yapilmis olup, %85,2 oraninda gerceklesme
saglanmistir.

4.901- iISTIMLAK BEDELLERI VE iLAMA BAGLI
BORCLAR

Havalimanlarimizin ile SSY istasyonlarinda ucus ve
cevre emniyetinin saglanmasi veya yeni tesislerin ya-
pimi amact ile istimlak edilecek arsa ve arazilere 6de-
necek istimlak bedelleri ile ilama bagl borclari karsi-
lamak Uzere 212.900.000 TL 6denek programlanmis
olup, yilicerisinde 350.000.000 TL olarak revize edil-
mis, ddnem sonunda ise 274.817.099,06 TL harcama
yapiimistir. Bu 6denek kodundan; Hatay Havalimani
icin 106.000.000,00 TL, Kahramanmaras Havalimani
icin 87.931.774,52 TL, Cukurova Uluslararasi Havali-
manticin 57.458.385,24 TL ve diger havalimanlarricin
23.426.939,30 TL kamulastirma bedeli 6denmistir.

4.902- KESIN HESAP FARKLARI

Daha onceki yillarda bitirilmis projelerin kesin hesap
farklarinin kapatilmasi neticesinde ortaya cikan ve
proje maliyetine ilave edilemeyen kesin hesap fark-
larini karsilamak Uzere 20.000.000 TL 6denek prog-
ramlanmis, 60.000.000 TL olarak revize edilmis olup,
yil sonuna kadar 18.180.518,33 TL harcama yapilmistir.

4.903- KUCUK TAMAMLAMA YATIRIMLARI

Kurulusumuz envanterinde yer alan duran varlikla-
rin fonksiyonunu arttiran veya 6mrinl uzatan ve
Yatirrm Programinda yer almayan klcuk tamamla-
ma vyatirimlari icin 38.984.000 TL 6denek program-
lanmis olup, 38.984.000 TL olarak revize edilmistir.
Dénem sonunda 20.951.765,41 TL harcama yapimis-
tir. Bu 6denek kodundan Ankara Esenboga Havali-
mani 2.388.600,00 TL, Istanbul Atattrk Havaliman
2.079.677,69 TL, Trabzon Havalimani 2.046.760,00
TL ve diger havalimanlari icin 14.436.727,72 TL har-
canmistir.
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4.904- BUYUK BAKIM REVIZYON

Kurulusumuz vyatirrm programinda projelendiril-
memis blyUk bakim ve onarimlarini karsilamak icin
250.000.000 TL 6denek ayriimis, 375.714.000 TL ola-
rak revize edilmistir. Yil sonuna kadar 235.235.504,49
TL harcanmistir.

4.905- HAZIR BiNA ALIMI

Hazir bina ve lojman alimi ihtiyaclarini karsilamak
Uzere 1.000.000 TL yil icinde 6denek ayriimis,
4.850.000.000 TL olarak revize edilmistir. Dédnem
sonunda revize edilen 6denedin tamami harcan-
mistir.

4.907- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Herhangi bir fiziksel varligi bulunmayan ve Kurulusu-
muzun belli bir sekilde yararlanacadi ve yararlanmay!
bekledigi aktiflestirilen giderler ile belli kosullar altin-
da hukuken himaye goéren haklar ve serefiyeler vb gi-
der ve ddemeler icin 222.900.000 TL tahsis edilmis,
342.886.000 TL olarak revize edilmis ve yilsonunda
109.907.022,07 TL harcama yapilmistir,

4.908- IMAL EDILEN MADDIi DURAN VARLIKLAR

Kurulusumuz personeli tarafindan, kurulusumuz atél-
ye ve benzeri mekanlarda, kurulusumuzca temin edi-
len ilk madde ve malzeme kullanilarak kurulusumuz
imkanlari ile imal edilen ve herhangi bir yatirim pro-
jesi icinde yer almayan maddi duranlarin maliyetini
karsilamak Uzere 1.500.000 TL 6denek ayrilmis olup,
1.500.000 TL olarak revize edilmis ve yil sonuna ka-
dar harcama yapiimamistir.

4.909- DIGER CESITLI DURAN VARLIK ARTISI

YID ve KID sézlesme hukimleri geredi gorevli sirke-
te/kiraciya yaptiriimasi zorunlu olan ve bedeli Kuru-
lusumuzca karsilanmasi gerekenler ile diger cesitli
duran varlik harcamalari icin 1.004.405.000 TL &de-
nek programlanmis ve 450.000.000 TL olarak revize
edilmistir. Yil icinde 3.718.962,00 TL harcama yapil-
mistir.
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ODEMENIN KONUSU
4.901ISTIMLAK VE ILAMA BAGLI ODEME.
4.902 KESIN HESAP FARKLARI
4.903 KUCUK TAMAMLAMA YATIRIMLARI
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4.905 HAZIR BINA VE LOJMAN ALIMI

4.907 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
4.908 IMAL EDILEN MADDI DURAN VARLIKLAR
4.909 DIGER CESITLI DURAN VARLIK ARTISI
TOPLAM

B. YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMLARI

2025 yili isletme Butcesi ile yil icinde 4.370.000.000
TL yedek parca ve malzeme satin alinacagi program-
lanmis, 3.370.000.000 TL olarak revize edilmis olup,
2.179.888.426,47 TL yedek parca ve malzeme harca-

YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMI 2025

PROGRAM REVIZE GERCEKLESME
212.900 350.000 274.817
20.000 60.000 18.180

38.984 38.984 20.952
250.000 375.714 235236
1.000 4.850.000 4.850.000
222.900 342.886 109.907
1.500 1.500 0
1.004.405 450.000 3.719
1.751.689 6.469.084 5.512.811

mas! yapilarak % 64,69'luk gerceklesme saglanmis-
tir. Asagidaki tabloda gorulecedi gibi ddnem sonun-
da yurt ici mubayaa ve imalden gelen olmak Uzere
toplam 2.179.888.426,47 TL stoklara girmistir.

BILGI

PROGRAM

REVIZE PROGRAM
GERCEKLESME
GERCEKLESME ORANI

Kurulusumuz 2025 vili tedarik isleri “Kamu Ihale
Kanunu” esaslarina ve alim programina goére Satin
Alma ve Ikmal Dairesi Baskanliginca yUrdtaimus
olup, ayrica havalimanlarinca da yénetmelikte belir-
tilen yetkiler dahilinde alimlar yapiimistir.

Asagidaki tabloda da gorilecegi Uzere 2025 yili ye-

YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMI 2025

(BIN TL)
DIS TOPLAM
EURO BIN TL ALIM
4.806 235.000 4370.000
6.348 325.000 3.370.000
3583 180.781 2179.888
56,5 55,6 64,69

dek parca ve malzeme alimlarinin %66,6’sin1 enerji
aranleri alimlari olusturmustur.

2025 yili yedek parca ve malzeme alimi, 2024 yili
alimi ile mukayese edildiginde; 2024 yili alimina
gore 2025 yilr ahimi %12,1° lik artis gdstermistir.

BILGI

ALIM TURU
2.100 DEMIRBAS MALZEMELER
2.200 ISLETME MALZEME VE YEDEKLER)
2.300 KIRTASIYE MALZEMELERI VE BASILI EVRAKLAR
2.400 ENERJI URUNLERI
2.500 GIYIM MALZEMELERI
2.900 DIGER MALZEMELER
TOPLAM

(BIN TL)

REVIZE ALIM

HRoSEAl PROGRAM GERCEKLESMESI
38.851 127.918 82.190
898.741 714.000 404.461
33.707 44.007 27119
2.497.125 1.979.825 1.452.060
670.426 233.390 29.092
231.150 270.860 184.967
4.370.000 3.370.000 2.179.888
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C. STOKLAR

Bu hesaplamalar Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligine ve 555 sira sayill Vergi Usul Kanunu Genel
Tebliginin Enflasyon duzeltmesine uygun olarak ha-
zirlanmistir.

2025 il isletme Butcesi ile 2024 vyilindan

589.292.000 TL stok devir alinacagi, 2025 vili icin-
de 4.840.850.000 TL tutarinda stok girisi olacad,
4.857.700.000 TL tutarinda stok cikisi olacagdl ve
ddnem sonunda 572.422.000 TL kadar stok olacadi
programlanmistir.

STOKLAR 2025 (BIN TL)

BILGI .

DONEM PROGRAM REVIZE GERCEKLESME
DONEM BASI 589.292 849.159 849159
GIRISLER 4.840.850 3.632.589 2.348.405
TOPLAM 5.430.142 4.481.748 3.197.564
CIKISLAR 4.857.700 4.055.089 2.253.990
DONEM SONU 572.442 426.659 943.574

Asagidaki tabloda da gorilecedi Uzere; 2024 yilin-
dan 2025 yilina 849.158.971,03 TL tutarinda stok dev-
retmis, stoklara 2025 yili icinde 2.348.404.599,12 TL
tutarinda giris ve 2.253.990.051,53 TL tutarinda cikis
olmus ve dénem sonunda 2026 yilina 943.573.518,62
TL tutarinda stok devretmistir.

Stok hesaplari dénem sonu tutarlarina gére incelen-
diginde, stoklarimizin %26,4’'Un0 enerji giderlerinin
olusturdugu goérulmektedir. Seyrusefer, havalimani
isletmeciligi ve elektronik gibi faaliyet konularinin ge-
rektirdigi dnemli miktardaki yedek parca ve malze-
melerin, i¢c ve dis piyasadan tedarikinde ve takibinde

elektronik ortamdan faydalaniimistir.

STOKLAR 2025 (BIN TL)

YILLAR 5024 YILINDAN 2025 YILI iCINDE Ylf.cl)ﬁ:
STOK ADI DEVIR GIRISLER CIKISLAR DEVREDEN
DEMIRBAS MALZEMELERI 36.575 84.486 51078 69.983
ISLETME MALZEME VE YEDEKLERI 195.559 458.808 424.051 230.316
KIRTASIYE MALZEMELERI VE BASILI
EVRAKLAR 7823 27209 20.495 14.537
ENERJI URUNLERI 188.581 1.453.520 1.393.167 248.934
GIYIM MALZEMELER] 12.396 29.186 25.745 15.836
DIGER MALZEMELER 88.481 186.415 182.907 91.988
TOPLAM 529.415 2.239.624 2.097.444 671.595
YARI MAMULLER 0 0 0 0
DIGER STOKLAR 0 0 0 0
TOPLAM 529.415 2.239.624 2.097.444 671.595
SIPARIS AVANSLARI 319.744 108.781 156.546 271.978
TOPLAM STOK 849.159 2.348.405 2.253.990 943.574
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GIDER ve MALIYETLER



@ DHMI 2025 FAALIYET RAPORU
GIiDER VE MALIYETLER

A. GIDERLER

Gider ve zararlar bes baslik altnda incelenmistir. Bun- me Bltcesi ile 72.439.335.000 TL gider yapilacagi
lar : Satis Maliyeti ve Faaliyet Giderleri, Diger Faa- programlanmis olup, bu tutar yil ici gelismelere para-

liyetlerden Olagan Gider ve Zararlar, 2025 yili Islet- lel olarak 84.121.140.000 TL olarak revize edilmistir.

Giderlerimizin ve gelirlerimizin yillara gére mukayesesi yukaridaki tabloda verilmistir.
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GIDER VE ZARARLAR (BIN TL)

GIDER TURU e 2024G

SATIS MALIYETI VE FAALIYET GIDERLERI 31.846.524
0 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 775.308
001 Demirbas Malzeme Giderleri 34,991
002 isletme Malzemesi ve Yedekleri Giderleri 409.645
003 Kirtasiye Malzemesi ve Baslli Evrak Giderleri 19.972
004 Enerji Giderleri 138.430
005 Giyim Malzeme Giderleri 69123
009 Diger Malzeme Giderleri 103.147
1 isci Ucret ve Giderleri 0
101 Is¢i Ucret ve Giderleri 0
2 Personel Ucret ve Giderleri 14.512.200
201 Memur Temel Maas Giderleri 150.525
202 Memur Zam ve Tazminat Giderleri 328.498
210 Memur Oddl ve ikramiye Giderleri 0
211 Memur Ek Calisma Karsilik Giderleri 0
220 Memur Sosyal Yardim Giderleri 51.869
221 Memur Tedavi Giderleri 14.964
222 Memur Yemek Yardimi Giderleri 2.838
223 Memur Cocuk ve Aile Yardimi Giderleri 5.019
230 Memur Sosyal Glvenlik Kurum Payi Giderleri 27922
232 Memur Sosyal Guvenlik Ek Karsilik Tahakkuk Primi Giderleri 7.000
233 Memur Havacilik Tazminati Giderleri 0
234 Memur Performans Primi Giderleri 0
251 Sozlesmeli Personel Sozlesme Ucret Giderleri 6.885.620
252 Sézlesmeli Personel Zam ve Tazminat Giderleri 5.470.464
253 Sozlesmeli Personel Cocuk ve Aile Yardimi Giderleri 130.034
260 Sozlesmeli Personel Odul ve Ikramiye Giderleri 68
261 Sozlesmeli Personel Ek Calisma Karsilik Giderleri 50.642
270 Sozlesmeli Personel Sosyal Yardim Giderleri 417.643
271 S6zlesmeli Personel Tedavi Giderleri 181.173
272 Sozlesmeli Personel Yemek Yardimi Giderleri 60.932
280 Sozlesmeli Personel Sosyal Glvenlik Kurum Payi Giderleri 593.989
282 Sozlesmeli Personel Sosyal Glvenlik Ek Karsilik Tahakkuk Primi Giderleri 133.000
283 Sozlesmeli Havacilik Tazminati Giderleri 0
284 Sozlesmeli Performans Primi Giderleri 0
3 Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 7.607.604
301 Elektrik Giderleri 857.077
302 Su Giderleri 38.042
303 Gaz Giderleri 225119
310 Bakim ve Onarim Giderleri 635.841
31 Erisilebilirlik Giderleri 106
312 Cagri Merkezi Giderleri 16.392
313 Saglik Giderleri 182.115
315 Haberlesme Giderleri 102.475
316 Etut, Proje ve Musavirlik Giderleri 22.292
317 ilan Giderleri 13.801
318 Nakliye Giderleri 13.41
319 Diger Fayda Giderleri 80.670
320 Teknik isletimi Destekleme Hizmet Giderleri 952.762
340 Personel Servis Hizmetleri Giderleri 362.771
341 Arac Kiralama Giderleri 144.799
350 Temizlik Giderleri 993.567
380 Ozel Guvenlik Hizmet Giderleri 2.512.266
386 Yemekhane Hizmet Giderleri 66.393
389 Isci Odemesi Giderleri 378.899
390 Diger Fayda ve Hizmet Giderleri 8.806

2025R

48.464.318
2.051.230
152.200
1.076.500
43.400
315.230
256.400
207.500
10.000
10.000
22.747.297
183.100
401.053
147

147
54.750
17.881
3163
6.133
44.900
8.980

0
271.042
8.698.626
6.909.948
169.139
201
37.445
456134
231.707
76.788
855.000
171.000

0
4150.013
11.083.340
1.262.920
72.300
406.050
810.000
3380
30.500
268.020
200.500
75.000
18.840
32.050
185.000
1.483.489
541874
201243
1.734.409
3.463.505
101175
147.400
45,685

2025G

31.846.524
780.596
50.614
45777
20.314
144.760
25.642
123.489
0

0
24.991.439
181.022
397.047
0

0

33.781
17.650
3777
6.134
33.917
8.980

0
307.353
9.077.382
7.204.109
169.030
47
38.734
939.611
232.073
85.152
779.304
171.000

0
5.305.336
10.543.430
999.353
59.362
248.081
569.743
199
28.671
251.679
132.628
51.881
14.670
20.378
53.245
1.442.229
496.755
184.038
1.714.029
3.381.671
96.619
773.412
24.787
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GIDER VE ZARARLAR (BIN TL)

BILGI
GIDER TURU 2024G 2025R 2025G
4 (Cesitli Giderler 1.898.309 3.561.912 2.649.809
401 Yurt ici Yolluk Giderleri 63.731 74.630 80.654
402 Yurt Disi Yolluk Giderleri 48.839 38.510 32.902
410 Sigorta Giderleri 259.829 376.264 361.874
415 Ruhsat ve Sertifika Giderleri 41.208 93.276 92.427
420 istirak Payi ve Aidat Giderleri 864.630 1.380.621 1.366.128
430 Dava, icra ve Noter Giderleri 44.665 45.870 12.425
440 Agirlama, Toplanti ve Toéren Giderleri 14142 20.000 16.938
450 Tanitma Giderleri 6.551 16.270 15.532
460 Kira Giderleri 32.627 137.607 99.056
465 Garanti Giderleri 404.643 1.196.341 432.097
470 Egitim Giderleri 112.214 164.650 130.230
480 Yayin, Baski ve Cilt Giderleri 3.370 12.163 5.584
490 Diger Cesitli Giderler 1.860 5.710 3.962
5 Verdgi, Resim ve Harg¢ Giderleri 24.787 184.370 24.787
501 Damga Vergisi Giderleri 5.036 6.790 3.099
510 Emlak Vergisi Giderleri 5.730 13.900 4914
520 Tasit Vergisi Giderleri 2.131 5.580 3.475
530 Telsiz Vergi ve Har¢ Giderleri 1.947 6.340 3.423
540 Katma Deger Vergisi Giderleri 7 1.980 4
550 Ozel iletisim Vergisi Giderleri 4170 22.810 5.916
570 Ozel Tuketim Vergisi Giderleri 0 1.310 4
580 Kamulastirma Harc Giderleri 2.699 4.520 2.004
590 Diger Vergi, Resim ve Harc Giderleri 3.067 121140 7.028.316
6 Amortisman ve Tilkkenme Payi Giderleri 7.028.316 8.826.169 1.925.321
610 Yer Alti ve Yer Ustl Duzenleri Amortisman Giderleri 2.819.206 3.532.957 2.894.646
620 Binalar Amortisman Giderleri 1.925.321 2.649.606 82.124
630 Tesis, Makine ve Cihazlar Amortisman Giderleri 1.423.467 1.520.245 1.569.193
640 Tasitlar Amortisman Giderleri 523.354 647.998 563.258
650 Demirbaslar Amortisman Giderleri 82.124 110.363 121.262
690 Diger Amortisman ve Tukenme Payi Giderleri 254.844 365.000 327.415
FINANSMAN GIDERLERI 16.888 275.560 31.014
780 Finansman Giderleri 0 0 0
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR 12.406.856 33.103.586 30.193.504
853 Komisyon Giderleri 0 0 0
854 Karsilik Giderleri 31.014 357.970 11.021
856 Kambiyo Zararlari 12.307.383 32.626.426 30.123.971
859 Diger Olagan Gider ve Zararlar 68.459 119.190 58.512
OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR 2.364.847 2.553.236 2.554.702
980 Calismayan Kisim Giderleri 0 0 0
981 Onceki Dénem Gider ve Zararlari 173.563 125.229 122.867
989 Diger Olagan DisI Gider ve Zararlar 2.191.284 2.428.007 2.431.835
iSLETME GIDER VE ZARAR TOPLAMI 46.618.227 84.121.140 79.443.013
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MERKEZ ve HAVALIMANLARI GiDER GERGEKLESMELERI (BIN TL)

HAVALIMANLARI

ISTANBUL ATATURK
ISTANBUL

ANKARA ESENBOGA

iZMIR ADNAN MENDERES
ANTALYA

MUGLA DALAMAN

ADANA

TRABZON

MILAS-BODRUM

ERZURUM

GAZIANTEP

CUKUROVA ULUSLARARASI
HAVA TRAFIK KONTROL MERKEZI
HAVALIMANLARI SLOT KOORDINASYON
ADIYAMAN

AGRI AHMED-I HANI

AMASYA MERZIFON
BALIKESIR KOCA SEYIT
BALIKESIR MERKEZ

BATMAN

BINGOL

BURSA YENISEHIR
CANAKKALE

DENIZLI CARDAK
DIYARBAKIR

ELAZIG

ERZINCAN YILDIRIM AKBULUT
GOKCEADA

HAKKARI YUKSEKOVA SELAHADDIN EYYUBI

HATAY

IGDIR SEHIT BULENT AYDIN
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL
KAHRAMANMARAS
KAPADOKYA

KARS HARAKANI
KASTAMONU

KAYSER]

KOCAELI CENGIZ TOPEL
KONYA

MALATYA

MARDIN PROF. DR. AZIZ SANCAR
MUS SULTAN ALPARSLAN
ORDU-GIRESUN
RIZE-ARTVIN

SAMSUN CARSAMBA

SIRT

SINOP

SIVAS NURI DEMIRAG
SANLIURFA-GAP

SIRNAK SERAFETTIN ELCI
TEKIRDAG CORLU ATATURK
TOKAT

USAK

VAN FERIT MELEN

MERKEZ

TOPLAM

YILLAR

2024G

2.704.454
902.725
2.832.367
1.876.811
11.810.376
1.094.542
979.533
789.919
1.356.509
584.518
937.306
70.180
1.475.580
19.156
383.676
322.335
197.432
394.786
140.107
276.313
232.079
464.395
327.826
355.299
794.173
380.820
401.239
84.717
263.056
412.938
188.829
299.260
381.487
355908
335.994
251.854
580.420
153.634
446.140
329.961
318.852
315.092
417.040
274.663
460.826
226.705
266.243
367.414
458.448
241.930
316.71
408.246
170.526
448.068
5.738.809
46.618.227

2025G

3.834.149
1.552.416
5.008.287
2.877.086
28.140.829
4.205.787
1.101.318
1.169.566
2.569.250
819.284
1.329.698
352.120
2.554.723
32.592
493.878
392.947
275117
617.917
206.820
422.301
348.897
704.990
486.990
542.492
934.344
570.649
541.867
121.812
352.372
612.846
277.419
492.822
515.938
534106
477.889
348.526
861.403
254.562
621.186
451187
481.035
456.176
592.962
447591
692.657
325.445
367.815
535.073
680.525
372.567
486.036
532.630
297196
646.237
4.520.686
79.443.013

FARK

1129.695
649.691
2.175.920
1.000.275
16.330.453
3.111.245
121.785
379.647
1.212.741
234.766
392.392
281.940
1.079.143
13.436
110.202
70.612
77.685
223131
66.713
145.988
116.818
240.595
159.164
187.193
140.171
189.829
140.628
37.095
89.316
199.908
88.590
193.562
134.451
178.198
141.895
96.672
280.983
100.928
175.046
121.226
162.183
141.084
175.922
172.928
231.831
98.740
101.572
167.659
222.077
130.637
169.325
124.384
126.670
198.169
-1.218.123
32.824.786
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DHMIi 2025 FAALIYET RAPORU

Kurulusumuz hizmete yonelik faaliyet gosterdigin-
den, malzeme giderleri diger giderler icinde dustk
kalmakta, personel giderleri dncelik kazanmaktadir.

Havalimanlarimizin 2024 ve 2025 giderleri mukaye-

seli olarak tabloda verilmistir. Tablonun incelenme-
sinden de anlasilacadi Uzere 2025 yilinda en ¢cok gider
Istanbul Atatiirk Havalimaninda 3.834.149.470,94 TL
olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda en az gider Gok-
ceada Havalimaninda 121.812.070,20 TL olmustur.

m 47,11

F 0,00%

2025 YILI GIDER DAGILIMI

F 3,22%

58,78%

m Sateg Maliyeti ve Faaliyet Giderleri

m Fmansman Crider len

m Diger Faaliyetlerden Olafian Gider ve Zararlar
= Olagandep Gider ve Zararlar

B. MALIYETLER

Kurulusumuz 2025 vyili  hizmet satis  maliyeti
45.471.760.000 TL olarak programlanmis yil icerisinde
43.859.753.000 TL olarak revize edilmis olup, 2025 yi-
linda 42.681.619.442,89 TL gerceklesmistir. Diger yan-
dan faaliyet giderleriise 2025 yilinda 6.144.327.000 TL
programlanmis yil icerisinde 4.390.565.000 TL olarak
revize edilmis olup, 4.013.187.280,74 TL gerceklesmis-
tir.

Asagida maliyetlerin tespitinde esas alinan maliyet gi-
der yerlerine iliskin aciklamalar yer almistir.

ESAS URETIM HiZMET GIiDER YERLERI

Havalimanlarinda yer alan gider yerlerini icerir. Genel
MudurlUkte yer alan merkez birimlerine ait giderler,
esas Uretim hizmet giderlerinde yer almaz. Esas Ure-
tim hizmet gider verleri 740. Hizmet Uretim Maliye-
ti hesabi ile calisir. Esas Uretim hizmet gider yerleri;
hava seyrlsefer hizmet vyerleri, terminal hizmetleri
gider yerleri ve isletme hizmetleri gider yerleri bashgi
altinda toplanmis olup ayrintisi asagida verilmistir.
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1.1- Hava Seyriisefer Hizmet Yerleri

1.1.1- Hava Trafik Yénetimi

1.1.1.01 Hava Trafik Yénetimi Hizmet Yerleri
Bu hizmet yeri,

* Hava sahas! yonetimi ( Airspace Managament -
ASM)

« Hava Trafik akis yonetimi (Air Traffic Flow Managa-
ment - ATFM)

* Hava Trafik kontrol hizmeti (Air Traffic Control Ser-
vice - ATC) Unitelerini icermekte olup, 2025 yilinda
bu hizmet yerinde 9.561.880.198,81 TL gider ger-
ceklesmistir.

1.1.1.02 Hava Seyriisefer Kolayliklari Hizmet Yerleri:

Radar (PSR) ve yol kontrol radarlari (SSR) ile bun-

larin bulunduklari istasyonlarla ilgili yapilan gider-

leri icermekte olup, 2025 vilinda bu hizmet yerinde
503.866.497,93 TL gider gerceklesmistir.



1.1.1.03 Hava Seyriisefer Yardimcilari Hizmet Yerleri:

VOR, DME, NDB gibi Hava Seyrusefer Yardimcilari ve
bunlarin bulunduklari istasyonlar icin yapilan gider-
leri icermekte olup, 2025 yilinda bu hizmet yerinde
393.856.744,34 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.04 Fly-Check Hizmet Yerleri:

Ucak ve helikopter hizmetleri ile bu yerlerde calisanlar
icin yapilan giderleri icermekte olup, 2025 yilinda bu
hizmet yerinde 48.192.933,00 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.05 Havacilik Bilgi Yoénetimi Hizmetleri(AIM)
Hizmet Yerleri:

Havacilik bilgi hizmetleri (Aeronautical Information
Services-AlS) ve ucus bilgi merkezi  (Flight Infor-
mation Center-FIC) birimleriyle ilgili yapilan gider-
leri icermekte olup, 2025 yilinda bu hizmet yerinde
659.552.435,65 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.06 Haberlesme Y6netimi Hizmet Yerleri:

Hava ve yer haberlesmesi (Air and Ground Communi-
cations), yer-yer haberlesmesi (Ground and Ground
Communications), TelekomUnikasyon hizmetleri
(Telecomunication services) birimleriyle ilgili yapilan
giderleri icermekte olup, 2025 yilinda bu hizmet ye-
rinde 195.139.829,14 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.07 Arama Kurtarma Hizmet Yerleri

Arama-Kurtarma Hizmetleri (Search&Rescue Servi-
ces-SAR) birimleri ile Karaburun ve Urla istasyonlari
icin yapilan giderleri icermekte olup, 2025 yilinda bu
hizmet yerinde 23.739.364,57 TL gider gercekles-
mistir.

1.2- Terminal Hizmetleri Gider Yerleri

1.2.1- Hava Terminal Hizmetleri Gider Yerleri

1.2.1.1 (10) Konma Hizmetleri Gider yerleri:
Havalimanlarinda yer alan pist, taksirut alanlari ile bu
alanlarla ilgili personelin giderlerini icermekte olup,
2025 yilinda bu hizmet yerinde 458.729.643,54 TL
gider gerceklesmistir.

1.2.1.2 (11) Yaklasma Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yaklasma hizmet birimleri ile yak-
lasma cihazlarinin konuldugu (ILS vb.) mekanla-
ri icermekte olup, 2025 yilinda bu hizmet yerinde
119.058.709,25 TL gider gerceklesmistir.

1.2.1.3 (12) Aydinlatma Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda aydinlatma hizmet birimleri ile ci-

hazlarini icermekte olup, 2025 yilinda bu hizmet ye-
rinde 229.572.151,60 TL gider gerceklesmistir.

1.2.1.4 (13) Yonlendirme (Follow-me) Hizmetleri Gi-
der Yerleri:

Havalimanlarinda yénlendirme (Follow-me) hizmet
birimleri ile araclarini icermekte olup, 2025 yilinda bu
hizmet yerinde 68.682.928,87 TL gider gerceklesmistir.

1.2.1.5 (14) itfaiye Hizmeti Gider Yerleri:

Havalimanlarinda itfaiye birimleri ile itfaiye arac ve
binalarini icermekte olup, 2025 yilinda bu hizmet ye-
rinde 3.332.987.661,32 TL gider gerceklesmistir.

1.2.2- Yer Terminal Hizmetleri Gider Yerleri
1.2.2.1 (20) Yer Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yer hizmet kuruluslari ve bu ku-
ruluslara tahsis edilen alanlari, ayrica calisma ruhsati
ve arac 6zel plakasi ile ilgili giderleri icermekte olup,
2025 yilinda bu hizmet yerinde 306.286.434,89 TL
gider gerceklesmistir.

1.2.2.2 (21) Konaklama Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda hava aracina apronda konaklama
hizmeti ile ilgili tahsis edilen alanlari ve ilgili diger gi-
derleri icermekte olup, 2025 yilinda bu hizmet yerin-
de 144.397.954,22 TL gider gerceklesmistir.

1.2.2.3 (22) Akaryakit Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda akaryakit  kuruluslarina tahsis
edilen alanlar ile bu kuruluslar icin yapilan giderle-
ri icermekte olup, 2025 yilinda bu hizmet yerinde
140.965.494,94 TL gider gerceklesmistir.

1.2.2.4 (23) Yer Terminal Yer Tahsis Hizmetleri Gi-
der Yerleri:

Havalimanlarinda PAT sahasinda yer alan bina, han-
gar, kargo, antrepo, depo vb. mahalleri ve bu yerler
icin giderleri icermekte olup, 2025 yilinda bu hizmet
yerinde 384.387.901,95 TL gider gerceklesmistir.

1.3- isletme Hizmetleri Gider Yerleri
1.3.1 (30) Yolcu Servis Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yolcuya hizmet veren birimler ile
yolcuya hizmet verilen direkt ve ortak alanlari (yol-
cu salonlari, arindirilmis salonlar vb. yerler) icermekte
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olup, 2025 yilinda bu hizmet yerinde 1.233.663.802,16
TL gider gerceklesmistir.

1.3.2 (31) Tahsis Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda terminal binasi ve uzantilarinda
kiralanan mahalleri (Ticari hacimler, burolar, che-
ck-in, transit kontuar, konferans-cip, otopark, reklam
vp.) icermekte olup, 2025 vyilinda bu hizmet yerinde
231.360.749,06 TL gider gerceklesmistir.

1.3.3 (32) Yap-islet Devret (YiD) Hizmetleri Gider
Yerleri:

Havalimanlarinda yap-islet-devret modeli kapsamin-
da islettirilen mekanlari ve bu islerle ilgili yapilan gi-
derleri icermekte olup, 2025 yilinda bu hizmet yerin-
de 534.585.476,78 TL gider gerceklesmistir.

1.3.4 (33) Kirala-islet Devret (KiD) Hizmetleri Gider
Yerleri:

Havalimanlarinda kirala-islet-devret modeli kapsa-
minda islettirilen mekanlari ve bu islerle ilgili yapilan
giderleri icermekte olup, 2025 yilinda bu hizmet ye-
rinde 462.892.587,83 TL gider gerceklesmistir.

1.3.5 (34) Terminal Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda hava aracina, kdprt, 400 Hz. su
gibi hizmetlerin verildigi mekanlar ile bu hizmetlerin
verilmesi icin olusan diger giderleri icermekte olup,
2025 yilinda bu hizmet yerinde 1.130.855.881,27 TL
gider gerceklesmistir.

1.3.6 (35) iletisim Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda terminal binalarinda bulunan ileti-
sim sistemleri, ucus bilgi sistemleri vb. sistemler icin
yaplilan giderleri icermekte olup, 2025 vilinda bu hiz-
met yerinde 201.845.996,66 TL gider gerceklesmistir.

1.3.7 (39) Diger isletme Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda, havalimani giris kartlari, elektrik,
su, buhar, soguk depo, sogutma, saglik, bagaj gibi
hizmetler icin yapilan giderleri ve bu hizmetlerin Ure-
tildigi veya verildigi mekanlari icermekte olup, 2025
yilinda bu hizmet yerinde 1.381.254.551,81 TL gider
gerceklesmistir.

1.3.8 (36) Dis Hat Yolcu Giivenlik Hizmet Yerleri:

Havalimanlarinda dis hata giden yolculara terminal-
lerde verilen gUvenlik hizmetleri icin yapilan gider-
leri icermekte olup, 2025 yilinda bu hizmet yerinde
20.597.627,40 TL gider gerceklesmistir.
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YARDIMCI HiZMETLER GIDER YERLERI

Havalimanlarinda yer alan gider yerlerini icerir. Genel
mudUrlikte yer alan merkez birimleri bu bélimde yer
almaz. 740. Hizmet Uretim Maliyeti hesabi ile calisir.

3.1 (40) Elektronik Hizmetler Gider Yerleri:

Havalimanlarinda elektronik birimleriile bu birimlerce,
cihazlara ve sistemlere verilen hizmetler karsiligr olu-
san giderleri icermekte olup, 2025 yilinda bu hizmet
yerinde 2.564.852.561,42 TL gider gerceklesmistir.

3.2 (41) Elektrik Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda elektrik birimleri ile bu birimlerce
havalimaninda verilen hizmetler karsiligr olusan gi-
derleri icermekte olup, 2025 yilinda bu hizmet yerin-
de 2.853.011.194,86 TL gider gerceklesmistir.

3.3 (42) Makine Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda makine birimleri ile bu birimlerce
havalimanlarinda verilen bakim ve onarim hizmetleri
karsiligr olusan giderleri icermekte olup, 2025 yilinda
bu hizmet yerinde 3.336.311.226,49 TL gider gercek-
lesmistir.

3.4 (43) insaat Hizmetleri Gider Yerleri:
Havalimanlarinda insaat birimleri, havalimaninda
verilen insaat hizmetleri karsilidr olusan giderle-
ri icermekte olup, 2025 yilinda bu hizmet yerinde
507.751.615,95 TL gider gerceklesmistir

3.5 (44) Egitim Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda egitim birimleri ile egitim tesisle-
rini icermekte olup, 2025 vyilinda bu hizmet yerinde
146.580.776,45 TL gider gerceklesmistir.

ORTAK GIDER YERLERI

Havalimanlarinda yer alan gider yerlerini icerir. Genel
mudurlUkte yer alan merkez birimleri bu bélimde yer
almaz. 740. Hizmet Uretim Maliyeti hesabi ile calisir.

4.1 (50) Uretim Yerleri Yonetim Giderleri:

Havalimanlarindaki; yonetim, insan kaynaklari, mali
isler, satin alma ve ikmal, pazarlama ve ticaret, strate-
ji gelistirme, idari isler, evrak, vb. birimleri icermekte
olup, 2025 yilinda bu hizmet yerinde 6.231.130.830,80
TL gider gerceklesmistir.

4.2 (51) Ozel Giivenlik Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda 6zel glvenlik birimlerine ait
mekanlarr ayrica havalimanlarinda verilen &zel gu-
venlik hizmetleriicin yapilan giderleri icermekte olup,
2025 yilinda bu hizmet yerinde 5.273.627.679,93 TL
gider gerceklesmistir.
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HESAP KODU GIDER YERI TUTAR
740 ESAS URETIM HiZMET YERLERI 21.768.354
740 HAVA SEYRUSEFER HiZMET YERLERI 11.386.228
740 HAVA TRAFIK YONETIMI HIZMET YERLERI 10.507.796
740 01 HAVA TRAFIK YONETIMI HIZMET YERLERI 9.561.880
740 02 HAVA SEYRUSEFER KOLAYLIKLARI HIZMET YERLERI 503.866
740 03 HAVA SEYRUSEFER YARDIMCILARI HIZMET YERLERI 393.857
740 04 FLY-CHECK HIZMET YERLER] 48193
740 05 HAVACILIK BILGI YONETIMI HIZMETLERI HIZMET YERLERI 659.553
740 06 HABERLESME YONETIMI HIZMET YERLERI 195140
740 07 ARAMA KURTARMA HIZMET YERLERI 23739
740 TERMINAL HiZMETi HiZMET YERLERI 5.185.069
740 HAVA TERMINAL HIZMETLERI HIZMET YERLERI 4.209.031
740 10 KONMA HIZMETLERI HIZMET YERLERI 458729
740 m YAKLASMA HIZMETLERI HIZMET YERLERI 119.059
740 12 AYDINLATMA HIZMETLERI HIZMET YERLER] 229.572
740 13 YONLENDIRME(FOLLOW-ME) HIZMETLERI HIZMET YERLERI 68.683
740 14 ITFAIYE HIZMETI HIZMET YERLERI 3.332.988
740 YER TERMINAL HIZMETI HIZMET YERLERI 976.038
740 20 YER HIZMET MALIYETI HIZMET YERLERI 306.286
740 21 KONAKLAMA HIZMETI HIZMET YERLERI 144.398
740 22 AKARYAKIT HIZMETLERI HIZMET YERLERI 140.966
740 23 YER TERMINAL YER TAHSIS HIZMET YERLERI 384.388
740 ISLETME HiZMETLERI HiZMET YERLERI 5.197.057
740 30 YOLCU SERVIS HIZMETLERI HIZMET YERLERI 1233.664
740 3] TAHSIS HIZMETLERI HIZMET YERLERI 231.361
740 32 YAP-ISLET DEVRET (YID) HiZMET YERLERI 534.585
740 33 KIRALA-ISLET DEVRET (KID) HIZMET YERLERI 462.893
740 34 TERMINAL HIZMETI HIZMET YERLERI 1130.856
740 35 ILETISIM HiZMETLERI HIZMET YERLERI 201.846
740 36 DIGER ISLETME HIZMETLERI HIZMET YERLERI 1381254
740 37 DIS HAT YOLCU GUVENLIK HIZMET YERLERI 20.598
740 YARDIMCI HiZMETLER 9.408.507
740 40 ELEKTRONIK HIZMETLERI HIZMET YERLERI 2.564.852
740 41 ELEKTRIK HIZMETLERI HIZMET YERLERI 2.853.01
740 42 MAKINE HIZMETLERI HIZMET YERLERI 3.336.311
740 43 INSAAT HIZMETLERI HIZMET YERLERI 507.752
740 44 EGITIM HIZMETLERI HiZMET YERLERI 146.581
740 ORTAK GIDER YERLERI 11.504.759
740 50 URETIM YERLERI YONETIMI GIDER YERLERI 6.231131
740 51 OZEL GUVENLIK HIZMETLERI GIDER YERLERI 5.273.628

TOPLAM 42.681.620

231



YARDIMCI VE ORTAK GIDER YERLERININ GIDERLERININ ESAS GIDER YERLERINE DAGITIMI 2025 (BIN TL)

ESAS ORTAK TOPLAM

e GIDERLER  GIDERLER MALIYET

740 ESAS URETIM HiZMET YERLERI 21.768.354  20.913.266  42.681.620
740 HAVA SEYRUSEFER HiZMET YERLERI 11.386.228 9.874.258  21.260.486
740 HAVA TRAFIK YONETIMI HIZMET YERLERI 10.507.796 7421139 17.928.935
740 01 HAVA TRAFIK YONETIMI HIZMET YERLERI 9.561.880 5.788.488 15.350.368
740 02  HAVA SEYRUSEFER KOLAYLIKLARI HIZMET 503.866 816.325 1.320.191
740 03 HAVA SEYRUSEFER YARDIMCILARI HIZMET 393.857 756.956 1150.813
740 04  FLY-CHECK HIZMET YERLERI 48193 59.370 107.563
740 05  HAVACILIK BILGI YONETIMI HIZMETLERI HIZMET YER. 659.553 1.263.069 1.922.622
740 06  HABERLESME YONETIMI HIZMET YERLERI 195.140 680.976 876.116
740 07  ARAMA KURTARMA HIZMET YERLERI 23.739 509.074 532.813
740 TERMINAL HiZMETi HiZMET YERLERI 5.185.069 5.217.989  10.403.058
740 HAVA TERMINAL HIZMETLERI HIZMET YERLERI 4.209.031 2.724.144 6.933.175
740 10 KONMA HiZMETLERI HIZMET YERLER] 458729 517.587 976.316
740 n YAKLASMA HIZMETLERI HIZMET YERLERI 119.059 228.828 347.887
740 12 AYDINLATMA HIZMETLERI HIZMET YERLERI 229.572 400.449 630.021
740 13 YONLENDIRME(FOLLOW-ME) HIZMET YERLERI 68.683 95.345 164.028
740 14 ITFAIYE HIZMETLERI HIZMET YERLERI 3.332.988 1.481.935 4.814.923
740 YER TERMINAL HIZMETI HIZMET YERLERI 976.038 2.493.845 3.469.883
740 20 YERHIZMET MALIYETI HIZMET YERLERI 306.286 571.091 877.377
740 21 KONAKLAMA HIZMETI HIZMET YERLERI 144.398 366.595 510.993
740 22 AKARYAKIT HIZMETLERI HIZMET YERLERI 140.966 553.634 694.600
740 23 YER TERMINAL YER TAHSIS HIZMET YERLERI 384.388 1.002.525 1.386.913
740 iSLETME HiZMETLERI HiZMET YERLERI 5.197.057 5.821.019 11.018.076
740 30 YOLCU SERVIS HIZMETLERI HIZMET YERLERI 1.233.664 3122.684 4.356.348
740 31 TAHSIS HIZMETLERI HIZMET YERLERI 231.361 1.719.71 1.951.072
740 32 YAP-ISLET DEVRET (YID) HIZMET YERLERI 534,585 171337 705.922
740 33 KIRALA-ISLET DEVRET (KID) HIZMET YERLERI 1130.856 490.884 1.621.740
740 34 TERMINAL HIZMETI HIZMET YERLERI 201.846 113.905 315.751
740 35 ILETISIM HIZMETLERI HIZMET YERLERI 1.381.254 50.624 1431878
740 36 DIGERISLETME HIZMETLERI HIZMET YERLERI 462.893 151.874 614.767
740 37 DISHAT YOLCU GUVENLIK HIZMET YERLERI 20.598 0 20.598
TOPLAM 21.768.354  20.913.266  42.681.620
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HiZMET MALIYETLERI 2025 (BIN TL)

HESAP KODU HizZMET TURU
1.1 A.SEYRUSEFER MALIYETI 23.532.440
111 1. YOL KONTROL 23.183.324
11.2 2. AlS 12.415
119 3. DIGER SEYRUSEFER 336.701
1.2 B. TERMINAL MALIYETI 9.287.130
1.2.1 HAVA TERMINAL 6.882.343
1211 1. KONMA 4.922.709
1212 2. YONLENDIRME 883.749
1213 3. ITFAIYE 443928
1214 4. YAKLASMA 569.308
1215 5. AYDINLATMA 62.649
1.2.2 YER TERMINAL 2.404.787
12.21 7. KONAKLAMA 1.327.256
12.2.2 8. YER HiZMET 535.590
1223 9. AKARYAKIT 342.014
12.2.4 10. YER TAHSIS 199.927
1.3 C. ISLETME MALIYETI 9.862.050
1311 1.YOLCU SERVIS 5.502.848
132 2. TERMINAL 282.091
133 3.TAHSIS 1.526.261
134 4. ILETISIM 191.764
135 5. YAP ISLET DEVRET 105.249
136 6. KIRALA ISLET DEVRET 1.325.628
1.3.7 7.DIS HAT YOLCU GUVENLIK HIZMETLERI 20.598
13.9 9. DIGER 907.61
TOPLAM 42.681.620

Genel Mudurlukte yer alan merkez birimleri bu bo6-
[Umde yer alir. 750. Arastirma ve Gelistirme Gider-
leri hesabi ile calisir. Havalimaninda yer alan strateji
gelistirme gider yerleri burada yer almaz.

5.1 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgl gider-
leri bu yerde takip edilmekte olup, 2025 yilinda
109.126.567,38 TL gider gerceklesmistir.

5.3 ATM Arastirma Gelistirme Sube Mudarlagu gi-
derleri bu yerde takip edilmekte olup, 2025 yilinda
15.301.503,11 TL gider gerceklesmistir.

Genel Mudurltkte yer alan merkez birimleri bu bo6-
[Umde yer alir. 760. Pazarlama Satis ve Dagitim Gi-
derleri hesabi ile calisir. Havalimanlarinda yer alan
pazarlama, satis ve dagitim gider yerleri burada
yer almaz.

6.1 Pazarlama ve Ticaret Dairesi Baskanhgr gider-

leri bu yerde takip edilmekte olup, 2025 vyilinda
74.719.905,82 TL gider gerceklesmistir.

6.2 Kamu Ozel isbirligi Dairesi Baskanligi gider-
leri bu yerde takip edilmekte olup, 2025 vyilinda
62.967.709,81 TL gider gerceklesmistir.

6.3 Eurocontrol Sube Mudurlagu giderleri bu yerde
takip edilmekte olup, 2025 vilinda 2.353.320,81 TL
gider gerceklesmistir.

Genel Mudurlukte, Strateji Gelistirme, ATM Aras-
tirma Gelistirme, Pazarlama ve Ticaret, Kamu Ozel
isbirligi ve Eurocontrol birimleri disinda yer alan
Merkez birimleri bu boélimde yer alir. 770. Genel
Yonetim Giderleri hesabi ile calisir. Havalimanla-
rinda yer alan yonetim birimleri yerleri burada yer
almaz.

Genel MUudurltk diger birimlerine ait giderler bu yer-
de takip edilerek 2025 yilinda 3.748.718.273,81 TL gi-
der gerceklesmis olup, dagilimi asagida verilmistir.
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FAALIYET GIDERLERI 2025 (BIN TL)

750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 124.428
01 STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIG 109127
03 ATM ARASTIRMA GELISTIRME SUBE MUDURLUGU 15.301
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI 140.041
01 PAZARLAMA VE TICARET DAIRESI BASKANLIGI 74.720
02 KAMU OZEL ISBIRLIGI DAIRESI BASKANLIG 62.968
03 EUROCONTROL SUBE MUDURLUGU 2.353
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 3.748.718
01 YONETIM KURULU 6.922
02 GENEL MUDUR VE GENEL MUDUR YARDIMCILARI 32.000
03 TEFTIS KURULU BASKANLIGI 99.367
04 HUKUK MUSAVIRLIGI 78.588
05 OZEL KALEM MUDURLUGU 136.137
06 YONETIM KURULU BURO MUDURLUGU 17.615
08 INSAN KAYNAKLARI DAIRESI BASKANLIGI 125.074
09 HAVA SEYRUSEFER DAIRESI BASKANLIGI 979.232
10 ISLETME DAIRESI BASKANLIGI 221.361
11 EKIPMAN URETIM MUDURLUGU 52.207
12 ELEKTRONIK DAIRESI BASKANLIG 317.210
13 INSAAT VE EMLAK DAIRESI BASKANLIGI 295.612
14 MALIISLER DAIRESI BASKANLIGI 142.546
15 SATIN ALMA VE IKMAL DAIRESI BASKANLIGI 215.102
16 ESENBOGA IKMAL DEPOSU 46.198
17 DESTEK HIZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI 325.963
18 MATBAA 7577
20 HAVACILIK ACIL YARDIM VE GUVENLIK DAIRESI BASKANLIGI 125.144
21 BILGI TEKNOLOJILERI DAIRESI BASKANLIGI 229.628
24 HAVACILIK EGITIM DAIRESI BASKANLIG 190.204
26 iC DENETIM DAIRESI BASKANLIGI 13.057
27 IS SAGLIGI VE GUVENLIGI MUDURLUGU 9.751
28 KURUMSAL ILETISIM DAIRESI BASKANLIG 82.223
TOPLAM 4.013.187

FAALIYET GIDERLERI 2025 (BIN TL)

630 ARASTIRMA VE GELiSTiRME GIDERLERI
631 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GiDERLERI
632 GENEL YONETIM GIDERLERI
TOPLAM

C.SIGORTA

Kurulusumuz icinde olusturulan dahili sigorta fonu ile
envanterimizdeki kayitli bulunan varliklarda olan ha-
sar, zarar ve ziyan karsilanmaktadir. Ddnem basinda
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124.428
140.041
3.748.718
4.013.187

2.652.443,98 TL olan dahili sigorta fonuna yil icinde
1.261.279,68 TL giris yapilmis, boylelikle dénem so-
nunda fonda 3.913.723,66 TL toplanmistir.



MALI BUNYE



MALI BUNYE

A. KAR ZARAR DURUMU

Kurulusumuz 2025 yilinda vermis oldugu hizmetler
sonucu 110.813.429.941,35 TL briit satis hasilati elde
etmistir. Bu tutardan 10.669.310.645,24 TL satis
indirimi dUsUldUginde 100.144.119.296,11 TL net satis
hasilati kalmistir. Satis indirimi, 29.12.2006 tarih ve
26391 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan 2006/11442
sayill Bakanlar Kurulu Karart 1-b maddesi geregi
Kurulusumuza verilen yUkimluluk olan gayri safi
hasilamizin (SeyrUsefer yol kontrol gelirleri hari¢) %
14’0 bUtce katkisi tutaridir.

Net satis hasilatindan  42.681.619.442,89 TL
satislarin maliyeti indirildiginde brut satis kar
57.462.499.853,22 TL olmustur.

2025 yil faaliyet giderleri 4.013.187.280,74 TL olarak
gerceklesmis olup, brit satis karindan distldigunde,
faaliyet kar1 53.449.312.572,48 TL olmustur.

Isletme faaliyet karina 12.976.404.590,94 TL diger
faaliyetlerden olagan gelir ve karlar eklenip,
30.214.924.008,76 TL diger faaliyetlerden olagan
gider ve zararlar dusuldigunde isletme olagan kari
36.210.793.154,66 TL olmustur.

Olagan kara 327.073.21,73 TL olagan disi gelir
ve karlar eklenip 2.554.702.064,01 TL olagan disi
gider ve zararlar dusulduginde isletme donem kari
33.983.164.302,38 TL olarak gerceklesmistir. Kar
zarar durumu ile ilgili ayrintili bilgi asagdida verilmistir.

Hizmet satislari ile ilgili ayrintili bilgi Bolum VIda
ve hizmet maliyetleri ile ilgili bilgi Bolum VliiI'de
verildiginden, asagida sadece diger faaliyetlerden
olagan gelir ve karlar, olagan disi gelir ve karlar ile
diger faaliyetletlerden olagan gider ve zararlar,
olagan disi gider ve zararlar ve finansman giderleri
ayrintilariyla verilmistir.

1. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar
a. Faiz Gelirleri
b. Konusu Kalmayan Karsilk
c. Menkul Kiymet Satis Kari
d. Kambiyo Karlari
e. Diger Olagan Gelir ve Karlar
2. Olagan Digi Gelir veKarlar
a. Onceki Dénem Gelir ve Karlar
b. Diger Olagan Disi Gelir ve Karlar
TOPLAM

1. Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar
a. Komisyon Giderleri
b. Karsilik Giderleri
c. Menkul Kiymet Satis Zararlari
d. Kambiyo Zararlari
e. Diger Olagan Gider ve Zararlar
f. Enflsyon DUzeltme Zararlari
2. Finansman Giderleri
a. Kisa Vadeli Bor¢clanma Giderleri
3. Olagan Disi Gider ve Zararlar
a. Calismayan Kisim Giderleri
b. Onceki Dénem Gider ve Zararlar
c. Diger Olagan DisiI Gid. ve Zararlar
TOPLAM
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2024 2025
10.041.471 12.976.405
5.065.772 7.318.375
2.503 1243

0 0
4.534.887 4.987.126
438.309 669.661
149.545 327.073
740 7218
148.805 319.855
10.191.016 13.303.478
2024 2025
14.844.941 30.214.924
0 0

31.014 11.021

0 0
12.307.383 30.123.971
68.459 79.932
2.438.085 0
0 0

0 0
2.364.847 2.554.702
0 0

173.563 122.867
2191284 2.431.835
17.209.788 32.769.626



HESABIN ADI

A. BRUT SATISLAR
1. Yurt ici Satislar
2. Yurt Disi Satislar

B. SATIS INDIRIMLERI

1- Satistan iadeler

2- Diger indirimler

C. NET SATISLAR

D. SATISLARIN MALIYETI
BRUT SATIS KAR.VEYA ZAR.

E. FAALIYET GIDERLERI
1. Arastirma ve Gelistirme Gid.
2. Pazarla.Satis ve Dagitim Gid.
3. Genel Yonetim Giderleri

FAALIYET KARI VEYA ZAR.

F. DiG.FAAL. OLAG. GEL. VE KAR.

1. Faiz Gelirleri

2. Konusu Kalmayan Karsiliklar

3. Menkul Kiymet Satis Kari

4. Kambiyo Karlari

5. Diger Olagan Gelir ve Karlar

G. DiG.FAAL.OLAG. GID. VE ZAR.

1. Komisyon Giderleri

2. Karsilk Giderleri

3. Menkul Kiymetler Satis Zarari

4. Kambiyo Zararlari

5. Di§.0Olagan Gider ve Zararlar

6. Enflsyon Dlzeltme Zararlari

H. FINANSMAN GIDERLERI

1. Kisa Vadeli Borclanma Gid.

1. Uzun Vadeli Bor¢lanma Gid.
OLAGAN KAR VEYA ZARAR

I. OLAGAN DISI GELIR VE KAR.
1. Onceki Donem Gelir ve Kar.
2. Dig.Olagandisi Gelir ve Kar.

J. OLAGAN DISI GID.VE ZARAR.

1. Calismayan Kisim Giderleri

2. Onceki Dénem Gid.ve Zar.

3. Dig.Olagan Disi Gid.ve Zar.
DONEM KARI VEYA ZARARI
DON. KAR.VER.YAS.YUK.KAR.

DONEM NET KARI/ZARARI

YILLAR

GELIR TABLOSU

2024 G

73.067.537
58.186.601
14.880.936
7.194.534

0

7194.534
65.873.003
29.009.048
36.863.955
2.837.476
86.073
98.664
2.652.739
34.026.479
10.041.471
5.065.772
2.503

0

4.534.887
438.309
14.844.941
0

31.014

0
12.307.383
68.459
2.438.085

0

0

0
29.223.009
149.545
740

148.805
2.364.847
0

173.563
2191284
27.007.707
7.425.528
19.582.179

2025 R

103.407.722
83.397.976
20.009.746
10.411.197
0

10.411.197
92.996.525
43.859.753
49.136.772
4.604.565
143.833
164.874
4.295.858
44.532.207
11.469.732
6.543.620
2.710

0

4.343.252
580.150
33.103.586
0

357970

0
32.626.426
119.190

0

0

0

0
22.898.353
310.500
15.000
295.500
2.553.236
0

125.229
2.428.007
20.655.617
5.163.904
15.491.713

(BiN TL)

2025 G

110.813.430
87.747221
23.066.209
10.669.311
0

10.669.311
100.144.119
42.681.620
57.462.499
4.013.187
124.428
140.041
3.748.718
53.449.312
12.976.405
7.318.375
1.243

0

4.987.126
669.661
30.214.924
0

11.021

0

30.123.971
79.932

0

0

0

0
36.210.793
327.073
7218
319.855
2.554.702
0

122.867
2.431.835
33.983.164
9.188.398
24.794.766
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B. KAR DAGITIMI

Kurulusumuzun 2025 yili faaliyetleri sonucu elde
ettigi 33.983.164.302,38 TL dénem karidir. Bu tu-
tardan 9.188.397.94899 TL kurumlar vergisi,
3.398.316.430,24 TL yedek akce ayrildiktan sonra
daditilabilir dénem net kart 21.396.449.92315 TL
olmaktadir. Dagitilabilir ddnem net karindan Hazi-

neye 18.186.982.434,68 TL temettl ddenecektir. Bu
hesaplamalar Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligine ve 555 sira sayili Vergi Usul Kanunu Genel
Tebliginin Enflasyon duzeltmesine uygun olarak ha-
zirlanmistir.

KAR DAGITIM TABLOSU (BIN TL)

YILLAR
HESABIN ADI

BRUT SATISLAR
SATIS INDIRIMLERI
NET SATISLAR
DIGER GELIR VE KAR.
KURUM NET HASILATI
SATIS MALIYETI VE FAAL. GiD.
DIGER GIDER VE ZARAR.
FINANSMAN GIDERLERI
TOPLAM GIDER VE ZARARLAR
DONEM KAR/ZARAR (TICARI KAR/ZARAR)
DONEM KARINDAN YAPIL. iND.
VERGIYE TABI OLM. GELIRLER
KANUN.KABUL EDILME.GID.
ILETISIM VERGILERI
GIDERLESTIRILEN KDV
YiD/KID AMORTISMANI
KKE DIGER GIDERLER
VERGIYE TABIi OLAN GELIRLER
VERGIYE TABI OLAN GELIRLER
iNDIRIM VE iSTISNALARDAN ONCEKi KURUM
KAZANCI
iNDIRIM VE ISTISNALAR
YATIRIM INDIRIMI
DIGER INDIRIMLER
KURUMLAR VERGI.MATRAHI
KURUMLAR VERGISI
DONEM NET KARI/ZARARI
GECMiS DONEM ZARARI
ENFLASYON DUZELTME ZARARI
YEDEK AKCE
OLAGAN USTU YEDEK AKGE
DAGITILABILIR DONEM NET KARI/ZARARI
ODENECEK TEMETTU
GELIR VERGISI STOPAJ
ODENECEK NET TEMETTU
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2024 G 2025 R 2025 G
73.067.537 103.407.722 110.813.430
7.194.534 10.411.197 10.669.311
65.873.003 92.996.525 100.144.119
10.191.016 11.780.232 13.303.478
76.064.019 104.776.757 113.447.597
31.846.524 48.464.318 46.694.807
17.209.788 35.656.822 32.769.626
0 0 0
49.056.312 84.121.140 79.464.433
27.007.707 20.655.617 33.983.164
0 0 0

0 0 0
3.923.959 0 2.770.427
1.910 0 5.904

1 0 0

94.011 0 1.499.604
3.828.037 0 1.264.919
0 0 0

0 0 0
30.931.666 20.655.617 36.753.591
1.229.553 0 o
0 0 0

1.229.553 0 0
29.702.113 20.655.617 36.753.591
7.425.528 5.163.904 9.188.398
19.582.179 15.491.713 24.794.766
0 0 0

0 0 0
2.700.771 2.065.562 3.398.316
0 0 0
16.881.405 13.426.151 21.396.450
16.881.405 12.792.315 21.396.450
2.532.211 1.918.847 3.209.468
14.349.194 10.873.468 18.186.982



C. BILANCO

Kurulusumuzun 2025 vyili Bilancosu, Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligine ve 555 sira savyili
Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginin Enflasyon
dUzeltmesine uygun olarak hazirlanmis olup, aktif ve
pasif hesaplar yillara gbre asadida incelenmistir.

FEDAR

¢
=)
&\ (@ 5
.oo

Kurulusumuz 2025 yili sonu itibariyle sahip oldugu
aktif 246.030.849.740,36 TL'dir. Aktif hesaplarla
ilgili  bilgiler asagida verilmis olup, aktifin %
34,70’ini 85.357.999.696,14 TL ile dénen varliklar, %
65,30’'unu 160.672.850.044,22 TL ile duran varhklar
olusturmustur.

BILANCO AKTIF (BIN TL)

YILLAR

HESABIN ADI

A.DONEN VARLIKLAR
1. HAZIR DEGERLER
2. MENKUL KIYMETLER
3. TICARI ALACAKLAR
-SUPHELI ALACAK.KARS.
4. DIGER ALACAKLAR
-SUPHELI ALACAK.KARSI.
5. STOKLAR
6. GEL.AY.AIT GiD.VE GEL.TAH.
7. DIGER DONEN VARLIKLAR
B. DURAN VARLIKLAR
1. TICARI ALACAKLAR
2. DIGER ALACAKLAR
3. MADDI DURAN VARLIKLAR
-AMORTISMANLAR
4. MADDI OLMAYAN DUR.VAR.
-AMORTISMANLAR
5.GELECEK YIL.GiD.VE GEL.TAH.
6. DIGER DURAN VARLIKLAR
AKTIF TOPLAMI

Bu ana hesap grubu icinde, Kurulusumuzun nakit
olarak kasada ve bankalarda tuttugu varliklar ile
normal kosullarda en fazla bir yil veya isletmemizin
normal faaliyet ddnemi icinde paraya cevirebilecedi
veya tuketecegi varliklar yer almistir.

Kurulusumuzun nakit olarak kasada tuttugu veya
bankalarda bulundurdugu tutarlar ile istediginde
paraya cevirme imkani bulunan varlklar bu grupta
yer almistir.

2025 yili sonu itibariyle 19.811.497.865,08 TL hazir
deger olup, detayi asagida verilmistir.

2023 G 2024 G 2025 G
86.743.515 119.830.194 85.357.999
20.678.965 16.362.054 19.811.498
0 0 0
23.963.791 41.838.447 63.062.407
475.073 562.696 712.035
40.324.659 59.998.173 648.064
277 277 277
720.539 849.159 943.574
999.298 781.496 885.966
56.263 865 6.490
103.417.198 133.505.196 160.672.850
691 3.272 1127

0 0 0
102.972.378 133.005.934 160.071.472
47.790.822 67.454.228 74.772.784
444.129 495.990 600.251
1.450.526 2.102.465 2.429.881

0 0 0

0 0 0
190.160.713 253.335.390 246.030.849

14

101-Alinan Cekler 0
102-Bankalar 19.811.322
103-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri(-) 0
108-Diger Hazir Degerler 162
19.811.498

Bankalarda bulunan 19.811.321.884,13 TL;

15.634.875.407,53 TL  ticari mevduat ve
4176.446.476,60 TL karsihginda doviz tevdiat he-
saplarinda yer almistir. Kurulusumuzun sahip oldu-
gu mevduat, bes kamu bankasi olan Ziraat, Vakiflar,
Halk, Vakif Katihm ve Ziraat Katilim Bankalarinda
toplanmistir.
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Bir yil icinde paraya dontsmesi dngdrilen ve islet-
memizin ticari iliskileri nedeniyle ortaya cikan ala-
caklar bu grupta yer almistir. Ticari alacaklarin detayi
asagida aciklanmustir.

120 HESAP

120 - Alicilar :

Kurulusumuzun 2025 vilisonuitibariyle kisive kurulus-
lardan hizmet satislarindan dolay! 62.013.299.925,98
TL ticari alacagi bulunmaktadir.

Yurt ici-Yurt disi kisi ve kuruluslardan olan alacaklar :

(BIN TL)

iga Havalimani isletmesi Anonim Sirketi 53.720.493
Eurocontrol (Avrupa Hava Seyrusefer Guvenligi Teskilati) 7.253.555
Turk Hava Yollari Anonim Ortakligi 336.751
Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi 134.049
GUnes Ekspres Havacilik A.S. (Sunexpress) 97.588
Ajet Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi 70.167
Thy Do & Co ikram Hizmetleri Anonim Sirketi 45.332
Be Aero Havacilik Anonim Sirketi 43.801
Havaalani isletme ve Havacilik Endustrileri A.S. ( Heas ) 33.048
Amac Aerospace Turkey Havaaraci Bakim Onarim ve Modifikasyon Hiz. A.S. 27472
Tgs Yer Hizmetleri Anonim Sirketi 23.774
Turistik Hava Tasimacilik A.S.(Corendon) 18.563
Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S.(Havas) 18.074
Tav Ankara Yatirim Yapim ve isletme Anonim Sirketi 17.269
Turk Hava Yollari Teknik Anonim Sirketi 16.382
Huarkus Havayolu Tasimacilik ve Tic.A.S. (Freebird) 13.504
Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi 12.31
Genel Havacilik Anonim Sirketi 7.797
Potas Akdeniz Akaryakit Dagitim Anonim Sirketi 6.828
Diger 116.542
TOPLAM 62.013.300

127 - Diger Ticari Alacaklar:

Kurulusumuzun 2025 yil sonu itibariyle kisi ve kuru-
luslardan 1.036.869.324,69 TL alacadi bulunmaktadir.

128 - Siipheli Ticari Alacaklar:

Verilen hizmet karsihdinin alicilar tarafindan 6deme
sUresi icinde ddenmemesi nedeniyle protesto edil-

128 HESAP
Yurt ici-Yurt disi kisi ve kuruluslardan olan alacaklar :

mis, yazl ile birden fazla istenmis ya da dava veya
icra safhasina gelmis alacaklar bu hesapta izlenmis
olup, 2025 vyili sonu itibariyle 724.272.907,30 TL'ye
ulasmistir. SUpheli ticari alacaklarin detayi asagida
verilmistir. Bu alacaklar Hukuk MUsavirligince yasal
yollardan takip edilmektedir.

(BIN TL)

iris Express Gumriksuz Satis Magalazari Ticaret A.S. 295.494
Demir Havacilik A.S.(Beta Havacilik San. Tic.A.S.) 86.846
Dogus Hava Tas. A.S. 86.831
Kibris Ttrk Hava Yollari 45,565
istanbul il Emniyet Mudurlugu 42912
Intergraph Corporation Work Station 36.890
Sadri Sener ins.Simge Turizm ve ins.Ortak Girisimi 22.080
Uluslararasi Akaryakit Dagitim Ltd. Sti. 18.214
Onur Air Tasimacilik A.S 15.372
Aksal Ins.Beyza ins.Boytas Boyacioglu ins. Ortak Girisimi 8.671
Park Reklamcilik Hiz.Ltd.Sti. 7.069
T.C. icisleri Bakanligi Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi 5.727
TDT Havacilik Bakim ve Tic. A.S. 5.360
Atlasjet Havacilik A.S. 4576
Ugur Uluslararasi Hava Kargo Lojistik Ltd. Sti. 4.047
Pantheon Airlines Havacilik Savunma Petrol San. Tic. ith. ve ihr. Ltd. Sti. 3107
Bayindir Havacilik ins. Tur.Tic.San.As. 2.883
Toprak Havacilik 2.873
iris Ekspres GUmrikslz Satis Magazalar Ticaret A.S. 2.530
Diger 27226
TOPLAM 724.273
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129 - Siipheli Ticari Alacaklar Karsihgi (-) :

SUpheli hale gelen ticari alacaklarimiz icin
712.034.777,77 TL kadar karsilik ayrilmistir.

Kurulusumuzun ticari iliskileri disinda meydana gel-
mis ve bir vil icinde tahsili dustnulen alacaklari bu
grupta izlenmistir. Diger alacaklarin detay! asagdida
verilmistir.

131 - Ortaklardan Alacaklar:

2025 yilricerisinde finansman fazlasi olarak Hazine’'ye
6denen 633.836.126,60 TL alacagimiz bulunmaktadir.

135 - Personelden Alacaklar:

Kurulusumuzun, personelinden c¢esitli nedenlerden
kaynaklanan 1.833.826,76 TL alacagl bulunmaktadir.

136 - Diger Cesitli Alacaklar :

Diger alacaklardan 11.791.236,53 TL diger cesitli ala-
cagimiz bulunmaktadir.

138 - Sitipheli Diger Alacaklar:

2025 vili sonu itibariyle 880.067,13 TL sUpheli diger
alacagimiz bulunmaktadir.

139 - Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) :

SUpheli hale gelmis diger alacaklar icin 276.771,84 TL
karsilik ayriimistir.

Kurulusumuzca verilen hizmetlerde kullaniimak veya
tuketilmek amaciyla temin edilen yedek parca, mal-
zeme, hurda gibi bir yildan az bir strede kullanilacak
olan varlklar bu grupta izlenmistir. 2025 vili sonu
itibariyle 943.573.518,62 TL kadar varlik stok he-
saplarinda yer almistir.

150 - ilk Madde ve Malzeme:

2025 yili sonu itibariyle depolarimizda buyuk cogun-
lugu yedek parca olmak Uzere 671.594.972,77 TL ka-
dar stok bulunmaktadir. Satin alinan veya imal edilen
sdz konusu emtia, maliyet bedeliile kayitlara alinmak-
tadir. Maliyet bedeli ile kayitlara alinmis olan yedek
parca ve malzeme stoklarinin hizmete verilmesinde,

DHMI'ye 6zel elektronik yazilim ve takibe bagl olarak
ik giren ilk cikar (FIFO) metodu uygulanmaktadir.

159 - Verilen Siparis Avanslari:

Verilen siparis avanslarinin tamami yurt disi siparis
avans! olmak Uzere 271.978.545,85 TL dir.

Kurulusumuzun 2025 yili icinde gelecek dénemler
icin yapmis oldugu giderleri ile 2025 yilina ait olup
ancak, kesin bor¢ kaydi sonraki dénemde yapilacak
gelirleri bu grupta izlenmistir.

180 - Gelecek Aylara Ait Giderler:

2025 yili sonu itibariyle bu hesapta 810.972.564,74
TL bakiye vermistir.

181 - Gelir Tahakkuklari :

Gelir tahakkuklarinda yer alan 74.994.116,74 TL'nin
agirhikl kismini bankalara iliskin faizleri tutarlaridir.

6. Diger D6nen Varliklar :

2025 yili sonu itibariyle diger dénen varlik hesaplarin-
da 6.489.765,58 TL yer almistir.

190 - Devreden KDV:

2025 yili sonu itibariyle devreden KDV hesabinda ba-
kiye vermemistir.

195 - is Avanslari:

2025 yil sonu itibariyle is avanslari hesabinda
5.856.567,03 TL devretmistir.

196 - Personel Avanslari:

Personelimize verilen yolluk ve Ucret avanslarindan
dolayr hesapta 548.208,00 TL devretmistir.

197 - Sayim ve Teselliim Noksanlari:

Sayimlar sonucunda tespit edilen kasa, stok ve mad-
di duran varliklar noksanlariyla, tesellim sirasinda
ortaya cikan noksanlarin gecici olarak kayit ve izlene-
cegi hesapta 84.990,55 TL devretmistir.
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DHMI 2025 FAALIYET RAPORU

b. Duran Varliklar

Isletmemizin, bir yildan daha uzun surelerde isletme
faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla temin ettigi
ve faaliyet dbnemi icinde paraya cevirmeyi veya
tuketmeyi 6ngdrmedigi varliklar bu ana hesap gru-
bunda izlenmistir.

1. Ticari Alacaklar:

Kurulusumuzun bir yildan fazla uzun vadeli ticari ala-
caklari bu grupta izlenmistir.

226 - Verilen Depozito ve Teminatlar:

Kurulusumuzca, kisi ve kuruluslara verilen ve
bir yildan uzun sureli depozito ve teminatlarin
tutan 1.126.899,28 TL dir.

2. Diger Alacaklar:

236 - Diger Cesitli Alacaklar:

Bu hesap dénem sonunda bakiye vermemistir.
3. Maddi Duran Varliklar:

Isletmemizin faaliyetlerinde kullaniimak Gzere temin
edilen ve tahmini yararlanma sUresi bir yildan fazla
olan fiziki varliklar ve bunlarin birikmis amortisman-
larl bu hesap grubunda izlenmistir. 2025 vili sonu
itibariyle bu hesapta 207.958.499.884,13 TL maddi
duran varlik yer almistir.

MADDI DURAN VARLIKLAR 2025 (BIN TL)

BILGI ..
TURU DONEM BASI
ARAZI VE ARSALAR 35.270.489
YER USTU VE YER ALTI DUZ. 47.683.369
BINALAR 83.642.398
TESIS MAK.VE CIHAZLAR 17.075.609
TASITLAR 6.099.842
DEMIRBASLAR 624148
TOPLAM 190.395.855

DONEM iCi DONEM ic] MD/SDNDEi"I'Dﬁgf\h’
GIRISLER CIKISLAR TOPLAMI
274817 11.561 35.533.745
2.308.252 0 49.991.621
8.944.944 0 92.587.342
5.481.859 44364 22.513.104
401.506 38.970 0.462.378
250.896 4.735 870.309
17.662.274 99.630 207.958.499

250 - Arazi ve Arsalar:

Kurulusumuz envanterinde yer alan arazi ve
arsalarin degeri 35.533.746.054,01 TL'dir

251 - Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri :

Mevcut pistler, apronlar, taksirutlar, yollar, stok
yerleri, bahceler, parklar, spor sahalar, destek ve
kusatma duvarlari, havuzlar vb. ile YID kapsaminda
Kurulusumuza devredilen yer alti ve yer {stl
duzenleri 49.991.620.866,94 TL ile maddi duranda
yer almistir. 2025 yilinda yer alti ve yer Ust dlzenleri
icin 2.894.645.74211 TL amortisman ayriimistir.
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252 - Binalar:

Mevcut idari, isletme ve sosyal binalar ile YID
kapsaminda Kurulusumuza devredilen binalar
92.587.341.703,03 TL ile maddi duranda yer almistir.
2025 yilinda binalar icin 2.227.293.134,90 TL amortis-
man ayrilmistir.

253 - Tesis, Makine ve Cihazlar:

Kurulusumuz envanterinde 22.513.103.943,39 TL
degerle yer alan su, buhar, elektrik, aydinlatma, te-
lefon, 1sitma, havalandirma, yangin, radar, ILS, telsiz
tesisler ile Uretim, atdlye ve enerjiyle ilgili makine
ve cihazlar ile YID kapsaminda Kurulusumuza de-
vredilen tesis, makine ve cihazlar icin 2025 yilinda
1.569.192.947,36 TL amortisman ayrilmistir.

254 - Tasitlar:

Kurulusumuzun envanterinde; konveyorler, halat-
[l tasima sistemi, havai hatlar, traktorler, vagon-
lar, sarniclar tankerler, vingler, ucaklar, kamyonlar,
otobuUsler, otomobiller, itfaiye ve kurtarma araclari
vb. araclar 6.462.377.738,27 TL degerle yer almistir.
2025 yilinda tasitlar icin 563.258.493,36 TL amortis-
man ayrilmistir.

255 -Demirbaslar:
Kurulusumuz envanterinde, demirbaslar
870.309.578,49 TL degerle yer almistir. 2025 vilin-

da demirbaslar icin 121.366.410,37 TL amortisman
ayriimistir.

MADDI DURAN VARLIKLAR 2025 (BIN TL)

BILGI MADDI DURAN BiRiKMiS NET MADDI VARLIK
TURU TOPLAMI AMORTISMAN TOPLAMI
ARAZI VE ARSALAR 35.533.745 0] 35.533.745
YER USTU VE YER ALTI DUZENLERI 49.991.621 26.251.746 23.739.875
BINALAR 92.587.342 31.526.131 61.061.21
TESIS MAKINE VE CIHAZLAR 22.513.104 13.615.745 8.897.359
TASITLAR 6.462.378 2.905.425 3.556.953
DEMIRBASLAR 870.309 473.737 396.572
TOPLAM 207.958.499 74.772.784 133.185.715

257 - Birikmis Amortismanlar (-):

2025 vyl basinda birikmis amortismanlarin  tu-
tart 67.454.228.028,93 TL'dir. 2025 vili icinde
7.379.907.104,47 TL giris olmustur. Buna Kkarsilik
ddnem icerisinde 61.351.008,14 TL amortisman cIkis!
olmus, bdylelikle ddnem sonu birikmis amortisman

tutar1 74.772.784.125,26 TL olarak gerceklesmistir.

2025 yili 7.375.756.728,10 TL olan dénem amortis-
maninin maddi duran turlerine gére dagihmi Tabloda

verilmistir.

AMORTISMANLAR 2025 (BIN TL)

BILGI

YILLAR
YER USTU VE YER ALTI DUZENLERI

BINALAR

TESIS MAKINA VE CIHAZLAR
TASIT ARAC VE GERECLER
DOSEME VE DEMIRBASLAR
TOPLAM

BiRiIKMiS AMORTISMAN DONEM AMORTISMANI
26.251.746 2.894.646

31.526.131 2.227.293

13.615.745 1.569.193

2.905.425 563.258

473.737 121.366

74.772.784 7.375.756
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258 - Yapilmakta Olan Yatirimlar:

Donem basinda 6.642.715.55511 TL olan yapilmakta
olan yatirima, dénem icinde 21.882.567.231,67 TL giris

ve 5.669.967.058,82 TL cikis olmus ve 2025 yilinda
22.855.315.727,96 TL devir vermistir.

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 2025 (BIN TL)

BILGI )
N DONEM BASI
TURU
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 6.642.716
VERILEN AVANSLAR 3.421.591
TOPLAM 10.064.307

259 - Verilen Avanslar:

Yurt icinden ve yurt disindan satin alinmak Uze-
re siparis edilen maddi duran varliklarla ilgili olarak
yapilan avans odemelerinin dénem sonu toplami
4.030.440.914,77 TL'dir.

Herhangi bir fiziksel varligr bulunmayan, isletmemizin
belli bir sekilde yararlandigi veya yararlanmayi bekle-
digi aktiflestirilen giderler ile belli kosullar altinda hu-
kuken himaye goren haklari iceren hesap grubudur.

260 - Haklar :

Kurulusumuz vyazilim, irtifak vb. bedeli olarak

GIRISLER CIKISLAR DEVIR
21.882.567 5.669.967 22.855.316
3.029.341 2.420.491 4.030.441
24.911.908 8.090.458 26.885.757

574.203.772,56 TL devretmis olup, 2025 vyilinda
84.721.904,77 TL amortisman ayriimistir.

263 - Arastirma ve Gelistirme Giderleri :

Kurulusumuz  AR-GE  projesi  bedeli  olarak
802.291.368,31 TL devretmis olup, 2025 vyilinda
132.560.216,64 TL amortisman ayriimistir.

267 - Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar :

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 2025 yili do-
nem sonunda 1.653.636.337,80 TL devir vermistir.
2025 vyilinda 110.133.362,52 TL amortisman ayril-
mistir.

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 2025 (BIN TL)

o BILGI  MADDI OLMAYAN _BIRIKMIS AY“AE‘TI;"UA&'?&
TORD DURAN VARLIKLAR ~ AMORTISMANLAR VARLIKLAR
HAKLAR 574.204 391.953 182.251
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 802.292 394.480 407.812
DIGER MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 1.653.636 1.643.448 10.188
TOPLAM 3.030.132 2.429.881 600.251

268 - Birikmis Amortismanlar (-) :

Diger maddi olmayan duran varliklardan yapilan déde-
meler 5 yilda amorte edilmekte olup, bu hesapta biriken

amortisman tutar 2.429.880.735,33 TL'dir. 2025 viliicin
ayrilan amortisman tutar1 327.415.483,93 TLdir.

AMORTISMANLAR 2025 (BIN TL)

BILGI
YILLAR
HAKLAR
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
TOPLAM
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BiRIKMIS AMORTISMAN DONEM AMORTISMANI
391.953 84.722

394.480 132.560

1.643.448 110134

2.429.881 327.416



Bu hesap grubu, pesin édenen ve cari ddnem icinde
ilgili gider hesaplarina kaydedilmemesi gereken, ge-
lecek yillara ait giderleri kapsar.

280- Gelecek Yillara Ait Giderler :

DHMI, 2025 vili icinde pesin ddedigi ve bu dénem
icinde degil de izleyen vyillarda gider yazacagi 6deme
tutarlarini, muhasebenin ve verginin dénemsellik ilk-
esi geregi bu hesapta izlemistir. Hesap 2025 yili sonu
itibariyle bakiye vermemistir.

294 - Hizmet DisI Maddi Duran Varliklar :

Kurulusumuz kullanimindan kal edilen maddi duran
varliklarin izlendigi hesaptir. Bu hesap ddénem sonun-
da bakiye vermemistir.

299 - Hizmet Disi Maddi Duran Varliklar Birik-
mis Amortismani:

Bu hesap dénem sonunda bakiye vermemistir.

Kurulusumuzun 2025 yili dénem sonu itibariyle sahip
oldugu kaynaklar toplami 246.030.849.740,36 TL
Pasif hesaplarla ilgili bilgi tablo asagdida verilmistir.
Pasifin % 17'si 40.261.846.830,29 TL ile kisa vadeli
yabanci kaynaklar, % 42’sini 104.049.523.297,63
TL ile uzun vadeli yabanci kaynaklar ve % 47i
101.719.479.612,44 TL ile 6z kaynaklar olusturmustur.

Pasif hesaplarla ilgili aciklamalar asagida verilmistir..

BILANCO PASIF (BIN TL)

YILLAR
HESABIN ADI

A. KISA VADELI YABANCI KAY.
1. MALI BORCLAR
2. TICARI BORCLAR
3. DIGER BORCLAR
4. ALINAN AVANSLAR
5. ODENE.VERGI VE YUKUM.
6. BORC VE GID.KARSILIKLARI
7. GEL.AY.GEL.VE GID.TAHAK.
8. DIG.KISA VADE.YAB.KAY.
B. UZUN VAD.YABANCI KAYNAK.
1. MALI BORCLAR
2. TICARI BORCLAR
3. BORCLAR VE GID.KARSILIK.
4. GELE.YIL.GEL.VE GID.TAHAK.
5. DiG.UZ.VADE.YABANCI KAY.
C. 6Z KAYNAKLAR
1. ODENMIS SERMAYE
-SERMAYE
-ODENMEMIS SERMAYE (-)
-SERMAYE ENFLASYON DUZELTMESI
2. SERMAYE YEDEKLERI
3. KAR YEDEKLERI
4. GECMIS YILLAR KARI
5. GECMIS YILLAR ZARARI (-)
6. DONEM NET KARI/ZARAR

PASIF TOPLAMI

2023 G 2024 G 2025 G
12.779.288 23.850.124 40.261.847
0 0] 0

1.398.812 2.153.671 7.063.560
97922 241763 1.010.61
662.458 215.041 1.817.817
5.590.498 9.720.044 15.343.721
1.522.683 7244153 9.123.750
3.506.909 4.275.446 5.902.382
6 6 6
67.673.445 76.394.880 104.049.523
0 0 0

0 0 0
2.430.070 2.470.126 3.436.387
65.243.375 73.924.754 100.613.136
0 0 0
109.707.980 153.090.386 101.719.479
10.647.912 130.443.557 63.025.915
10.650.000 10.650.000 24.680.322
2.088 2.088 2.088
90.845.352 119.795.645 38.347.681
0 0 0

0 1.342.329 12.176.477

8.214.716 1.722.321 1.722.321

0 0 0

0 19.582.179 24.794.766
190.160.713 253.335.390 246.030.849
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DHMI 2025 FAALIYET RAPORU

A. KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR

Kurulusumuzda 2025 vilinda ¢denecek ve vadesi 1
yildan az olan borclarin izlendigi hesap grubudur.

1. Mali Borglar:
Bu hesap dénem sonunda bakiye vermemistir.
2. Ticari Borglar:

Kurulusumuzun ticari iliskileri nedeniyle borclandig
tutarlarin izlendigi hesap grubudur.

320 - Saticilar:

Donem sonunda saticilara 5.508.342.929,82 TL bor-
cumuz olup, detayi asagida verilmistir.

Mal ve Hizmet Alimlarindan 4.523.522
MuUteahhit Hizmetlerinden 984.678
Kamulastirmalardan Borclar 143
TOPLAM 5.508.343

326 - Alinan Depozito ve Teminatlar:

Kisi ve kuruluslardan 401.221.265,48 TL nakit depozi-
to ve teminat alinmis olup, detayi asagida verilmistir.

Alicllardan Alinan TL Teminatlar 81.532
Alicilardan Alinan USD Teminatlar 48.302
Alicilardan Alinan EURO Teminatlar 98.740
Saticilardan Alinan TL Teminatlar 167.042
Saticilardan Alinan USD Teminatlar 5.395
Saticilardan Alinan EURO Teminatlar 210
TOPLAM 401.221

329 - Diger Ticari Borglar:

Asagida mahiyeti belirtilen borclarimiz bu hesapta
izlenmis olup, vyilsonunda 1153.995.850,81 TL
devretmistir.

EUROCONTROL Tahakkuklarindan Borglar 465.125
Kimlik Karti % 50 SHGM Payi 39.298
Calisma Ruhsati % 65 SHGM Payi 327191
Diger Ticari TL Borclar 98.332
Diger Ticari USD Borclar 372
Diger Ticari EURO Borclar 223.678
TOPLAM 1.153.996
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3. Diger Borglar:

Kurulusumuzun ticari iliskileri disinda borclandigr ve
bir yil icinde 6denmesi distnulen tutarlar bu hesap
grubunda izlenmistir.

335 - Personele Borglar:

Cesitli islemlerden dogan ve 2025 dbénem sonu-
na kadar ilgili personele ddenmeyen personel
alacaklari olup, tutari 967.737.865,07 TL dir.

336 - Diger Cesitli Borglar:

Bu hesapta dénem sonunda 42.873.021,22 TL dev-
retmis olup, detay! asagida verilmistir;

Avukatlk vekalet Ucretleri 18.278
SHGM Nakde Donustaralen Teminat 333
Mektuplarindan Bor¢lar

Mahiyeti Belli Olmayan Fazla Tahsilatlar 1.953
5510 Sayili Yasa % 0,05 lik Tesvik indiriminden

Borclar e
Buluntu Paralar 1.850
Diger Cesitli Borclar 4,589
Projelerden Borclar 6.071
6661 Sayill Kanun SGK Kesintileri 6.41
Kamulastirmadan Borclar 808
Kafeterya ve Lokal islemleri 2197
TOPLAM 42.873

4. Alinan Avanslar:

Bu hesap grubu, gerek satis sd6zlesmeleri dolayisiy-
la gerekse diger nedenlerle DHMI tarafindan Uclncu
kisilerden alinan avanslarin kaydedildigi hesaplari
kapsar.

340 - Alinan Siparis Avanslari:

Bu hesapta DHMI'nin gelecekte yapacadi hizmet tes-
limleri ile ilgili olarak pesin tahsil ettigi tutarlar izlen-
mistir. 2025 yili sonu devri 25.495.637,63 TL'dir.

349 - Alinan Diger Avanslar:

Bu hesabin 2025 dénem sonu bakiyesi 1.792.320.778,49
TL'dir

5. Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler:

Kurulusumuzun sorumlu veya mukellef sifatiyla 6de-
yecedi vergi, resim, har¢ kesintisi, sigorta primi, icra
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taksitleri ve benzeri borclarinin izlendigi hesap gru-
budur.

360 - Odenecek Vergi ve Fonlar:

Bu hesapta 15.291.704.134,28 TL kadar 6denecek ver-
gi ve fon tutari olup, detay! asagida verilmistir..

Kurumlar Vergisi 210.703
Gelir Vergisi 534.391
Katma Deger Vergisi 7.961.886
Damga Vergisi 34.347
Hasllat Payi (%14) 6.550.325
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sis.Kes. 0
Konaklama Vergisi 52
TOPLAM 15.291.704

361 - Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri:

Bu hesap dénem sonunda 37.398.696,04 TL devretmis-
tir.

Emekli Sandigi 79
Diger SGK Kesintileri (itibari Hizmet Zammi) 37.320
TOPLAM 37.399

369 - Odenecek Diger Yikimlilikler:

2025 yilindan 14.618.051,17 TL 6denecek diger yi-
kumlUlak devretmistir.

Aidat vb. Yakumlultkler 4.040
Diger Kesintiler 10.578
TOPLAM 14.618

6. Bor¢ ve Gider Karsiliklar:

370 - Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yikiim-
lGltk Karsihklarr:

2025 yili dénem kari Gzerinden 9.188.397.948,99 TL
kurumlar vergisi hesaplanmistir. Bu tutar 2026 yili ni-
san ayinda beyan edilerek 6denecektir.

371 - Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Di-
ger Yiukamlltkler:

Mevzuat geregince pesin édenen Gelir ve Kurumlar
vergisi ile diger yukumlulukler bu grupta izlenmis-
tir. Bu hesapta 776.290.898,75 TL pesin édenmis
vergi bulunmaktadir.

Kurumlar Gecici Vergi 0
Vergi Kesintileri 776.291
TOPLAM 776.291

372 - Kidem Tazminati Karsihgi:

2025 yili sonu itibariyle DHMi'de istihdam edilen geci-
ciiscilerle memurlara 2026 yilinda édenmesi dngoéri-
len kidem tazminati, emekli ikramiyeleri, kullaniima-
yan villik izinler gibi karsiliklar bu hesapta izlenmistir.
2025 yil sonu itibariyle hesapta 711.643.049,30 TL
karsilik bulunmaktadir.

Memur Emekli Karsiliklari 148.623
Sozlesmeli Emekli Karsiliklari 180.091
Gegici Isci Kidem Karsiliklar 382.929
TOPLAM 711.643

7. Gelecek aylara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklari:

2025 vilricinde ortaya cikan ancak gelecek aylara ait
gelirler ile faaliyet donemine ait olup 6denmesi ge-
lecek aylarda yapilacak giderler bu hesap grubunda
izlenmistir.

380 - Gelecek Aylara Ait Gelirler:

Asagida detayi verilen gelecek aylara ait pesin tahsil
edilmis gelirler toplami1 5.404.202.717,52 TL'dir.

Gelecek Aylara Ait Gelirler (BIN TL)
K|ra|§ [slet Devret (KID) Pesin Kira 5323743
Tahsilatlari

Gelecek Aylara Ait Yurtici Gelirler 79.991
Gelecek Aylara Ait Yurtdisi Gelirler 469
Gelecek Aylara Ait Diger Olagandisi Gelir ve 0
Karlar

TOPLAM 5.404.203

381 - Gider Tahakkuklari:

Bu hesap 2025 yilinda 498.179.458,22 TL bakiye ver-
mistir.

397 - Sayim ve Teselliim Fazlalar :

Bu hesap 2025 yilinda 6.325,00 TL bakiye vermistir.
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B. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

Kurulusumuzca, gelecek yillarda édenecek ve vade-
leri 1 yildan daha uzun olan borclarin izlendigi hesap
grubudur.

Kurulusumuzun bilanco tarihi itibariyle vadesine 1 yil-
dan uzun sdre bulunan mali borclari bu grupta izlen-
mistir. Bu hesap yil icerisinde calismamistir.

426 - Alinan Depozito ve Teminatlar
Kisi ve kuruluslardan uzun vadeli depozito ve temi-
natl bulunmamaktadir.

472 - Kidem Tazminati Karsiliklari
Kurulusumuzda calisan memur, sdzlesmeli ve gecici
isci icin ayrilan kidem tazminati/emekli ikramiyeleri-
ni kapsar. Bu hesap dénem sonunda 3.432.473.611,10
TL  (memur 950.024.231,02 TL sozlesmel
1.243.523.431,60 TL ve gecici isci 1.238.925.948,48
TL) bakiye vermistir.

479 - Diger Borg ve Gider Karsiliklari
Kurulusumuzda dahili sigortaya tabi tutulan mad-
di duran icin ayrilan dahili sigorta risk Kkarsiliklari
bu hesapta izlenmis olup, dénem sonu bakiyesi
3.913.723,66 TL'dir.

480 - Gelecek Yillara Ait Gelirler:
Kurulusumuzca tahsil edilen calisma ruhsati bedelleri
ve KID islemlerinden kaynaklanan gelirler olup, he-
sapta 100.613.135.962,87 TL bulunmaktadir.

C. 0Z KAYNAKLAR

1. Bu ana hesap grubu; devlet adina Hazinenin bilanco
tarihinde DHMIi'ye yapmis oldugu sermaye 6deme/
katki tutarini gosterir. Ana hesap grubunu; Odenmis
Sermaye, Sermaye Yedekleri, Kar Yedekleri, Gecmis
Yillar Karlari / Zararlari (-) ve Dénemin Net Kari (Za-
rar) hesap gruplari olusturur.

2. Ozkaynaklar ana hesap grubu, Pasifin (Kaynakla-
rin) % 47ini olusturmaktadir.

50. ODENMiS SERMAYE

1. Hazine ve Maliye Bakanhiginin DHMI Genel
MUOdurltga icin taahhit ettigi Sermaye tutari olan
24.680.321.348,85 TL'den, Odenmemis Sermaye tu-
tariolan 2.087.607,96 TL dusuldugunde, DHMI Oden-
mis Sermaye hesap grubu 24.678.233.740,89 TLdir.
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2. 2024 Yili enflasyon duzeltmesi olumlu farki
90.845.351.4770 TL'dir. 2024 yil enflasyon du-
zeltme islemlerinden hesaba 28.950.293.576,92 TL
giris yapllmis olup, enflasyon dizeltmesi olumlu farki
119.795.645.054,02 TL. olarak devretmistir. 2025
yilinda Hazine ve Maliye Bakanhgdinin 3806825 sayili
yazisi ve Yonetim Kurulunun 11.03.2025 tarih ve 30
no.lu karari geregince sermaye dizeltmesi olumlu
farklarindan cekilen tutarin finansman fazlasi olarak
ddenen tutara mahsup islemi yapilmistir. Enflasyon
dUzeltmesi olumlu farki 2026 yilina 38.347.681.253,11
TL. olarak devretmistir.

3. Odenmis Sermaye hesap grubu 2025 yilsonu de-
tayina, asagidaki tabloda yer verilmistir. Odenmis
Sermaye hesap grubu ayrintisina bakildiginda, YiD
maliyet bedellerinin sermayeye ilavesinden kay-
naklanan 16.965.327.496,44 TL'nin en blyUk tutari
olusturdugu gorulmektedir.

ODENMI$ SERMAYE DAGILIMI (TL)

Kurulusta ayni olarak konulan

1 1.050.051,64
sermaye
2 Hasllat payinin sermayeye 79.886.714.04
mahsubu
Temettlnln sermayeye
3 mahsubu 3.212.029.702,94
4 Sermaye duzeltmesi olumlu 673.589.199,75
farklarin mahsubu
Yeniden degerlemenin
> sermayeye mahsubu 1.032.899,84
6 Yasal yedeklerin sermayeye 2.441.457.886,47
mahsubu
YD maliyet bedellerinin
/ sermayeye ilavesi 16.965.327.496,44
8  Diger mahsup islemleri 1.293.859.789,77
TOPLAM 24.678.233.740,89

500 - Sermaye
1. Sermaye

1. DHMI Sermayesi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
hukimleri disinda, DHMI Ana StatUsunin «Hukuki
BlUnye» baslkll 3. Maddesi ile duzenlenmis olup,
anilan madde “5- Kurulusun sermayesi 50 milyar
TL’s1 olup, tamami Devlete aittir. Kurulus’un ser-
mayesi ilgili Bakanhgin teklifi izerine Cumhur-
baskani Karari ile degistirilir.” hUkmune amirdir.

2. DHMI Sermayesi, 8 Kasim1984 tarihli Resmi Ga-
zetede yayimlanan Ana StatUsu ile 50.000 TL ola-
rak belirlenmistir. Sonraki zamanda bu tutar sirasiy-
la, 200.000 TL, 16.000.000 TL, 26.000.000 TL,
175.000.000 TL, 400.000.000 TL, 1.700.000.000



TL, 3.900.000.000 TL, 5.250.000.000 TL,
6.250.000.000 TL, 10.650.000.000 TL ve son olarak
24.680.321.348,85 TL'ye cikariimistir.

3. 1 No.lu Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cu-
mhurbaskanhdl Kararnamesinin  217'nci  maddesi
ile de 4059 sayili Kanun ile T.C. Basbakanlik Hazine
MuUstesarligina verilen gorev ve yetkiler T.C. Hazine
ve Maliye Bakanligina verilmis oldugundan, bu kap-
saminda T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarliginin
pay sahipliligi yetki ve sorumluluklari 2018 yili ikin-
ci varisindan itibaren DHMI hissedar kayitlari T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi olarak gUncellenmis ve
islemler bu yonde strdirdimustar.

4. Gerek DHMI Sermayesinin tamaminin devlete ait ol-
masi ve gerekse DHMI'nin faaliyetlerini Ozkaynaklari
ile strdurmesi nedeniyle DHMI'de hisse senedi uygu-
lamasi sz konusu degildir. Bu nedenle DHMI daha
once hisse senedi ¢cikarmadigr gibi, cari dénemde de
herhangi bir hisse senedi ihraci yapmamistir.

5. Esenboga Havalimani isletim slresi sonunda islet-
meci sirket olan TAV Esenboga Yatirim Yapim ve
Isletme A.S.den devir alinmistir. 5335 sayili Kanunun
33’UncU maddesi geregince isletim suresince islet-
meci tarafindan yaptirilan tesisler teslim alinmis ve
Kanun maddesine gdre sermayeye dogrudan ilave
edilmistir. Ulastirma ve Altyapr Bakanligi nezdinde
gerekli sermaye artirrmi yapilmasi icin islemlere
baslaniimistir.

501.0denmemis Sermaye

DHMI'nin 2025 vili sonu itibariyle 24.680.321.348,85
TL olan Sermayesinin 2.087.607,96 TL'si Odenmemis
Sermaye’dir.

502. Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari

2025 yili devir bakiyesi 38.347.681.253,11 TL'dir.

54. KAR YEDEKLERI

Bu hesap grubu, 233 sayill Kanun HikmUnde Karar-
namenin 37 nci maddesine goére, ddénem kari Uzerin-
den ayrilan % 10 oranindaki yedek akceyi kapsar.

540. Yasal Yedekler

1. 233 sayll Kanun Hikminde Kararnamenin, ‘Kamu
iktisadi kuruluslarina ait mali hikUmler’ baslkli 37'nci
maddesinde “4. Kuruluslar, karlarindan % 10 yedek
akce ayirirlar” hukmuU yer almistir. Bu kapsamda, 1984
yilindan itibaren her yilin dénem karina bagh olarak
dénem karindan alikonulan % 10 oranindaki tutarlar

kadar hesaba girisler ve Hazine ve Maliye Bakan-
hginin ¢esitli mahsup talimatlarina bagl olarak da he-
saptan cikislar olmaktadir.

2. 2025 yili ddénem kari olan 33.983.164.302,38 TL
Uzerinden ayrilacak olan 3.398.316.430,24 TL 2026
yilinda hesaba giris yapilacaktir.

570. Ge¢mis Yillar Karlari:

2025 yilinda Hazine ve Maliye Bakanliginin yayimlamis
oldugu tebliglerde enflasyon dulzeltmesi yapiima-
mas! uygun gortldiginden herhangi bir islem yapil-
mamistir. Hesabin 2025 yili enflasyon dizeltmelerin-
den kaynakli devri1.722.321.352,31 TL'dir.

59. DONEM NET KARI (ZARARI)
590. D6nem Net Kari :

2025 yilinda, 124.116.907.744,02 TL gelir ve kar, buna
karsilik 79.464.432.796,40 TL gider ve zarar ve ayri-
ca 10.669.310.645,24 TL indirim gerceklesmis olup,
bunun sonucu 33.983.164.302,38 TL donem kari elde
edilmistir.

Dénem karindan; 9.188.397.948,99 TL kurumlar ver-
gisidisuldigunde, ddonem net kari 24.794.766.353,39
TL olmustur. Hesabin detayina Hesap Aciklamalari
boluminde yer verilmistir.

2025 viliicinde dénem net karindan 3.398.316.430,24
TL yasal yedek ayrildiginda, kalan 21.396.449.923,15
TL dagitilabilir ddnem net kari, 2025 Yilina Ait Genel
Yatirim ve Finansman Programinin Uygulanmasina
illiskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesine Dair Tebligin
17 nci maddesi hiukmuU geredi, Hazine MUstesarligina
borc kaydedilmeyip yeni talimata kadar sermaye
hesaplarinda yer alan “570. Gecmis yillar karlar” he-
sabina alinacaktr.

591. D6nem Net Zarari :

Isletmenin faaliyet donemine iliskin net zarar tu-
tarinin izlendigi hesaptir. Sonu¢ hesaplarinda yer
alan «692. Dénem Net Kari veya Zararl Hesabi»ndan
aktarilan tutarlar bu hesaba borc, ayni hesaba alacak
kaydedilir.
DHMI 2025 yili faaliyetleri sonucunda kar elde ettigi
icin bu hesap bakiye vermemistir.
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BILANCO 2025 (BIN TL)

AKTIF HESAPLAR BILGI

b 1. DONEN VARLIKLAR
b 10 HAZIR DEGERLER

b 100 Kasa

b 101 Alinan Cekler

b 102 Bankalar

a 103 Verilen Cekler ve Odeme Emirleri(-)
b 108 Diger Hazir Degerler

b 11 MENKUL KIYMETLER
b 112 Kamu Kesim Tahvil, Senet ve Bono.
b 12 TICARI ALACAKLAR
120 Alicilar
126 Verilen Depozito ve Teminatlar
127 Diger Ticari Alacaklar
128 Supheli Ticari Alacaklar
129 Supheli Ticari Alacaklar Karsiligi(-)
13 DIGER ALACAKLAR
131 Ortaklardan Alacaklar
135 Personelden Alacaklar
136 Diger Cesitli Alacaklar
138 Supheli Diger Alacaklar
139 Stpheli Diger Alacaklar Karsihgi(-)
15 STOKLAR
150 ilk Madde ve Malzeme
151 Yari Mamuller Uretim
157 Diger Stoklar
159 Verilen Siparis Avanslari
18 GEL AY. AIT GiD.ve GEL.TAHAK.
180 Gelecek Aylara Ait Giderler
181 Gelir Tahakkuklari
19 DIGER DONEN VARLIKLAR
190 Devreden KDV
191 indirilecek KDV
193 Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
195 is Avanslari
196 Personel Avanslari
197 Sayim ve Tesellim Noksanlari
2 DURAN VARLIKLAR
b 22 TiICARI ALACAKLAR
b 220 Uzun Vadeli Alacaklar
b 226 Verilen Depozito ve Teminatlar
b 227 Diger Ticari Alacaklar
b 23 DIGER ALACAKLAR
b 236 Diger Cesitli Alacaklar
25 MADDI DURAN VARLIKLAR
250 Arazi ve Arsalar
251 Yer Alti ve Yer Ust Diizenleri
252 Binalar
253 Tesis, Makine ve Cihazlar
254 Tasltlar
255 Demirbaslar
256 Diger Maddi Duran Varliklar
257 Birikmis Amortismanlar (-)
258 Yapilmakta Olan Yatirimlar
259 Verilen Avanslar
26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIK.
260 Haklar
263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri
267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
268 Birikmis Amortismanlar (-)
269 Verilen Avanslar
28 GEL. YIL.AIT GIDER.VE GEL.TAHK.
280 Gelecek Yillara Ait Giderler
29 DIGER DURAN VARLIKLAR
294 Hizmet DisI Maddi Duran Varliklar
299 Hizmet Disi Maddi Duran Var.Bir. Amortisman(-)
TOPLAM VARLIKLAR ( AKTIF)
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o

o

OO0 UTCO U0 YO OO UTCOT o9 o oo oo o
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DONEM BASI

119.830.194
16.362.054
20

0]

16.361.816

0]

218

0

0
41.838.447
39.327.485
0]
2.499.756
573.902
562.696
59.998.173
59.983.032
1.828
12.006
1.584

277
849.159
529.415

0

0

319.744
781.496
626.520
154.976
865

0

0

0

629

154

82
133.505.196
3.272

0

3.272

0

(o}

0
133.005.934
35.270.489
47.683.369
83.642.398
17.075.609
6.099.842
624148

0
67.454.228
6.642.716
3.421.591
495.990
471.843
472.976
1.653.636
2.102.465

[eNeN - Nol - Ne)

253.335.390

DONEM iCi
GIRISLER

1.493.000.182
1.273.162.892
36.800

0]
1.383.529.571
110.417.102
13.623

0

0
170.689.515
163.614.704
0]

7.073.363
152.497
151.049
407.215

0

159.208
248.007

0

0
2.968.853
2.808.468
3.889

0

156.496
33.556.753
1.748.450
31.808.303
12.214.954
673.983
6.975.421
1.088.914
3.380.383
96.168

85
35.648.364
695

0

695

0

0

0
35.263.990
274.817
2.308.252
8.944.944
5.481.859
401506
250.896
8.364
7.318.556
21.882.567
3.029.341
379.661
241.756
419.716
1.653.634
1.935.445

4.018

4.018

0

28.056

28.056
1.528.648.546

DONEM ICi
CIKISLAR

1.527.472.377
1.269.713.448
36.806

0
1.380.080.065
110.417.102
13.679

0

0
149.465.555
140.928.889
0]

8.536.250
2126

1.710
59.757.324
59.349.196
159.202
248222
704

0
2.874.438
2.666.288
3.889

0

204.261
33.452.283
1.563.998
31.888.285
12.209.329
673.983
6.975.421
1.088.914
3.375.155
95.774

82
8.480.710
2.840

0

2.840

0

0

0
8.198.452
11.561

0

0

44.364
38.970
4.735

8.364

0

5.669.967
2.420.491
275.400
139.395
90.400
1.653.634
1.608.029

4.018

4.018

0

28.056

28.056
1.535.953.087

FARK

-34.472.195
3.449.444
-6

0
3.449.506
0]

-56

0

0
21.223.960
22.685.815
0]
-1.462.887
150.371
149.339
-59.350.109
-59.349.196
6

-215

-704

0

94.415
142180

0

0

-47.765
104.470
184.452
-79.982
5.625

0

0

0

5.228

394

3
27.167.654
-2.145

0

-2.145

0

0

0
27.065.538
263.256
2.308.252
8.944.944
5.437.495
362.536
246.161

0

7.318.556
16.212.600
608.850
104.261
102.361
329.316

0

327416

OO 0O 0O

-7.304.541

DONEM SONU

85.357.999
19.811.498
14

0]
19.811.322
0

162

0

0
63.062.407
62.013.300
0]
1.036.869
724273
712.035
648.064
633.836
1.834

11.791

880

277
943.574
671.595

0

0

271.979
885.966
810.972
74.994
6.490

0

0

0

5.857

548

85
160.672.850
1127

0

1127

0

0

0
160.071.472
35.533.745
49.991.621
92.587.342
22.513.104
6.462.378
870.309

0
74.772.784
22.855.316
4.030.441
600.251
574.204
802.292
1.653.636
2.429.881

OO 0O 0O

246.030.849



FEDAR

BILANCO 2025 (BIN TL)

>
ZE) 5%

oK)

&

PASIF HESAPLAR BiLe DONEM BAS! Dglt‘:?ESMLIE% D(?IT(IIESIT_L% IZARL DONEM SONU
a 3 KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 23.850.124 296.340.357 279.928.634 16.411.723 40.261.847
a 30 MALi BORCLAR 0 o (o] (0] (0]
a 309 Diger Mali Borglar 0 0 0
a 32 TICARi BORCLAR 2.153.671 115.017.173 110.107.284 4.909.889 7.063.560
a 320 Saticilar 1.351.151 37.064.683 32.907.491 4157192 5.508.343
a 326 Alinan Depozito ve Teminatlar 197.147 489.958 285.884 204.074 401.221
a 329 Diger Ticari Borglar 605.373 77.462.532 76.913.909 548.623 1153.996
a 33 DIGER BORCLAR 241.763 20.917.539 20.148.691 768.848 1.010.611
a 331 O0rtaklara Borglar 0 0 0
a 335 Personele Borclar 9.060 20.765.787 19.807.109 958.678 967.738
a 336 Diger Cesitli Borglar 232.703 151.752 341582 -189.830 42.873
a 34 ALINAN AVANSLAR 215.041 5.988.090 4.385.314 1.602.776 1.817.817
a 340 Alinan Siparis Avanslari 37.061 2.120.792 2.132.357 -11.565 25.496
a 349 Alinan Diger Avanslar 177.980 3.867.298 2.252.957 1.614.341 1.792.321
a 36 ODENE.VER.VE DIiGER YUKUMLULUK. 9.720.044 78.020.937 72.397.260 5.623.677 15.343.721
a 360 Odenecek Vergi ve Fonlar 9.669.061 75.208.394 69.585.751 5.622.643 15.291.704
a 361 Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 43.880 2.481.359 2.487.840 -6.481 37.399
a 369 Odenecek Diger Yukumltlukler 7103 331184 323.669 7.515 14.618
a 37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 7.244.153 23.906.238 22.026.641 1.879.597 9.123.750
a 370 Don.Kari Vergi ve Yasal Yukum.Kars. 7.425.528 9.188.398 7.425.528 1.762.870 9.188.398
b 371 Dén.Kar.Pesin Oden.Ver.veDid.YUk.(-) 702.247 776.291 702.247 74.044 776.291
a 372 Kidem Tazminati Karsilig 520.872 1.782.521 1.591.750 190.771 711.643
a 379 Diger Borg ve Gider Karsiligi 0 13.711.610 13.711.610 0 0
a 38 GELE.AY.AIT GELIR VE GiD.TAH. 4.275.446 24.531.092 22.904.156 1.626.936 5.902.382
a 380 Gelecek Aylara Ait Gelirler 3.785.773 21.852.947 20.234.517 1.618.430 5.404.203
a 381 Gider Tahakkuklari 489.673 2.678.145 2.669.639 8.506 498179
a 39 DIGER KISA VADELIi YAB.KAY.. 6 27.959.288 27.959.288 0 6
a 391 Hesaplanan KDV 0 25.531.696 25.531.696 0 0
a 393 Merkez ve Subeler Cari Hesabl 0 2.427.586 2.427.586 0 0
a 397 Sayim ve Tesellum Fazlalari 6 6 6 0 6
a 4 UZUN VAD.YABANCI KAYNAK. 76.394.880 207.594.951 179.940.308 27.654.643 104.049.523
a 40 MALi BORGCLAR 0 o (0] (0] (0]
a 42 TiCARiI BORCLAR 0 0 0 0 0
a 426 Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0 0
a 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 2.470.126 1.007.431 41.170 966.261 3.436.387
a 472 Kidem Tazminati Karsilid 2.467.474 1.000.000 35.000 965.000 3.432.474
a 479 Diger Bor¢ ve Gider Karsllik.(Sigorta) 2.652 7.431 6.170 1.261 3.913
a 48 GEL.YILLAR.AIT GELIR VE GIiD.TAH. 73.924.754  206.587.520 179.899.138 26.688.382 100.613.136
a 480 Gelecek Yillara Ait Gelirler 73.924.754 206.587.520 179.899.138 26.688.382 100.613.136
a TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 100.245.004 503.935.308 459.868.942 44.066.366 144.311.370
a 50z SERMAYE 153.090.386 49.728.258 101.099.165 -51.370.907 101.719.479
a 50 ODENMIS SERMAYE 130.443.557 14.030.322 81.447.964 -67.417.642 63.025.915
a 500 Nominal Sermaye 10.650.000 14.030.322 0 14.030.322 24.680.322
b 501 Odenmemis Sermaye (-) 2.088 0 0 0 2.088
a 502 Sermaye Duzeltmesi 119.795.645 0 81.447.964 -81.447.964 38.347.681
a 52 SERMAYE YEDEKLERI (0] (o} (o} (o} (o}
a 529 Diger Sermaye Yedekleri 0 0 0 0 0
a 54 KAR YEDEKLERI 1.342.329 10.903.170 69.022 10.834.148 12.176.477
a 540 Yasal Yedekler 1.286.247 10.845.567 0 10.845.567 12.131.814
a 542 Olaganustu Yedekler 0 0 0 0
a 549 Ozel Fonlar 56.082 57.603 69.022 -1.419 44,663
a 57 GECMIS YILLAR KARLARI 1.722.321 (0] 0 (] 1.722.321
a 570 Gegmis Yillar Karlari 1.722.321 0 1.722.321
b 58 GECMi$ YILLAR ZARARI (-) (o] 0 (0] 0 0
b 580 Gec¢cmis Yillar Zarari (-) 0 0 0 0 0
b/a 59 DONEM KAR (ZARAR) 19.582.179 24.794.766 19.582.179 5.212.587 24.794.766
a 590 Dénem Net Kari 19.582.179 24.794.766 19.582.179 5.212.587 24.794.766
b 591 Donem Net Zarari (-) 0 0 0 0 0
a TOPLAM KAYNAKLAR (PASIF) 253.335.390 553.663.566 560.968.107 -7.304.541 246.030.849
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D. FON AKIMI

Genel Yatirim ve Finansman Programi ve revizeleri, 2025 vyili faaliyetleri sonrasi 169.698.029.526,93
Hazine ve Maliye Bakanhginin verdigi direktif ve TL kaynak olusturulmus olup, ayni dbdnemde
esaslar ile Kurulusumuz ihtiyaclari dikkate alinarak 169.698.029.526,93 TL d6deme yapilmistir. 2025 vili
hazirlanmistir. yatirimi 15.078.186.093,63 TL gerceklesmistir.

FON AKIM TABLOSU (BIN TL)

BILGI 2023 2024 2025
A. FON KAYNAKLARI 52.019.050 100.559.226 169.698.029
1. Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar 16.216.017 49.625.977 44.006.104
a. Olagan Kar 15.060.132 29.223.009 36.210.793
b. Amortismanlar 993.259 20.315.345 7.645.972
c. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler 162.626 87623 149.339
2. Olagan Disi Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar (0] 0 0
a. Olagan Disi Kar 0 0 0
b. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler 0 0 0
c. Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-) 0 0 0
3. Donen Varlik Tutarindaki Azalislar 6.881 4.881.183 60.940.811
4. Duran Varhk Tutarindaki Azalislar 595.041 879.322 2.145
5. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislar 6.193.451 6.158.687 14.919.208
6. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislar 29.007.660 8.721.435 27.654.643
7. Sermaye Artirbmi 0 28.950.293 14.030.322
8. Kar Yedeklerindeki Artis 0 1.342.329 8.144.796
B. FON KULLANIMLARI 52.019.050 100.559.226 169.698.029
1. Faaliyetlerle ilgili Kullanimlar (] (] 0
a. Olagan Zarar 0 0 0
b. Amortismanlar 0 0 0
c. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler 0 0 0
d. Fon Girisi Saglamayan Diger Gelirler (-) 0 0
2. Olagan Disi Faaliyetlerle ilgili Kullanimlar 262.646 2.215.302 2.227.629
a. Olagan Disi Zarar 262.646 2.215.302 2.227.629
b. Fon Cikisi Gerektirmeyen Giderler 0 0 0
c. Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-) 0 0 0
3. Odenen Vergi ve Benzerleri 58.613 1.972.091 10.031.783
4. Odenen Temettiiler 0] 6.492.395 95.797.161
a. Bir Onceki Dénem Karindan Odenen 0 6.492.395 14.349197
b. Yedeklerden Dagitilan 0 0 81.447.964
5. Dénen Varliklarin Tutarindaki Artislar 46.277.615 38.055.486 26.617.955
6. Duran Varliklarin Tutarindaki Artislar 4.768.311 51.282.665 34.815.771
7. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azalislar 651.865 541.287 196.311
8. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azalislar 0 (0] 0
9. Sermayedeki Azalislar 0 0 11.419
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E. NAKIT AKIMI

Kurulusumuz 2025 faaliyet

ddénemine

16.362.053.963,75 TL nakit ile baslamis olup,
donem icinde 101.449.195.765,17 TL nakit girisi

ve 97.999.751.863,84 TL nakit cikisi sonrasi 2026
yilina 19.811.497.865,08 TL nakit devretmistir.
Nakit giris ve cikislari asagida gdsterilmistir.

NAKIT AKIM TABLOSU (BIN TL)

BILGI
A.DONEM BASI NAKIT MEVCUDU
B. DONEM iCi NAKIT GIiRISLERI
1. Satislardan Elde Edilen Nakit
a. Net Satislar
b. Ticari Alacaklardaki Azalislar
c. Ticari Alacaklardaki Artislar (-)
2. Diger Faal.Olagan Gelir.Saglanan Nakit
3. Olagan Disi Gelir ve Kar.Saglanan Nakit
4. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar.Artislar
5. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar.Artislar
6. Sermaye Artisindan Saglanan Nakit
7. Diger Nakit Girisleri
C.DONEM iCi NAKIT CIKISLARI

1. Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikislari

a. Satislarin Maliyeti
b. Stoklardaki Artis
c. Ticari Borc¢lardaki Azalislar
d. Ticari Borc¢lardaki Artislar (-)
e. Amort.ve Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-)
f. Stoklardaki Azalislar (-)
2. Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikislari
a. Arastirma ve Gelistirme Giderleri
b. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri
c. Genel Yonetim Giderleri
d. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-)
3. Diger Faali.Olagan Gider ve Zarar.iliskin
a. Diger Faaliyetlerden Olagan Giderler
b. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-)
4. Olagan Disi Gider ve Zarar.Nakit Cikisi
a. Olagan DisI Gider ve Zararlar
b. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-)
5. Duran Varlik Yatirimlari Nakit Cikisi
6. Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri
a. Menkul Kiymetler Ana Para Odemeleri
b. Alinan Krediler Ana Para Odemeleri
c. Diger Odemeler
7. Odenen Vergi ve Benzerleri
8. Odenen Temettiiler
9. Diger Nakit Cikislari
D. DONEM SONU NAKIT MEVCUDU
E. NAKIT ARTIS VEYA AZALISI

2023 G
19.454.664
46.098.456
25.597.104
45.896.435
0
20.299.331
7.732.191
98.497
7.016.329
0

0
5.654.335
44.874.155
13.324.306
14.551.042
125.087

0

520.650
831173

0

1.251.642
49.044
56.108
1.273.638
127.148
1.134.139
26.927.31
25.793.172
337.144
361144
24.000
4.768.311
0

0

0

0

58.613

0
24.000.000
20.678.965
1.224.301

2024 G
20.678.965
66.619.513
47.908.143
65.873.003
0
17.964.860
6.867.050
149.544
1.006.250
8.682.178
0
2.006.348
70.936.424
21.816.378
29.009.048
128.620

0

754.859
6.566.431

0

2.375.591
86.073
98.664
2.652.739
461.885
3.737.473
14.844.941
11.107.468
2.081.065
2.364.847
283.782
8.824.280
0

0

0

0

6.101.637
0
26.000.000
16.362.054
-4.316.911

2025 G
16.362.054
101.449.196
78.623.626
100.144.119
1.465.032
22.985.525
9.735.063
278.013
11.846.233
966.261

0

0
97.999.752
30.765.745
42.681.620
94.415

0
4.909.889
7100.401

0

3.410.519
124.428
140.041
3.748.718
602.668
4.791.481
30.214.924
25.423.443
180.103
2.554.702
2.374.599
20.590.997
0

0

0

0
38.260.907
0

0
19.811.498
3.449.444
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F. MALI ANALIz

2023 2024 2025
a) Kaynaklar Arasindaki iliskiler

1 Mali Yeterlilik (Finansman)
Oz Kaynaklar x 100
———————————————————————————— = 136,36 152,72 70,49
Yabanci Kaynaklar
2) ic Kaynaklar (Otofinansman)
Kar Yedeklerix 100
———————————————————————————— = 0 12,61 19,32
Odenmis Sermaye
b) Varliklar Arasindaki iliskiler
Bagli Degerler x 100

____________________________ = 54,38 52,70 65,31
Varliklar Toplami

¢) Varliklar ve Kaynaklar Arasindaki iliskiler

1) Bagli Degerler ile bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskileri:
Bagl Degerler x 100
---------------------------- = 94,27 87,20 157,96
Oz Kaynaklar

2) Paraya cevrilebilir ve hazir degerlerle bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskisi
(Disponibilite)

Hazir Degerler x 100

———————————————————————————— = 161,82 68,60 49,21
Kisa SUreli Borclar

(Genisletilmis Likidite)

Donen Varliklar x 100

———————————————————————————— = 678,78 502,43 212,01

Kisa SUreli Borclar
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2023
a) Karlilik (Rantabilite)

1 Mali Karhlik (Mali Rantabilite)

Donem Kart x 100
———————————————————————————— = 138,97

Odenmis sermaye

Doénem Kari x 100
---------------------------- = 13,49
Oz Kaynaklar

Faaliyet Kari x 100

= 27,31
Oz Kaynaklar

2) iktisadi Karlilik (Ekonomik Rantabilite)

Donem  (Finansman Giderleri-

Kari  Yatrim Maliyetine
Verilen Finansman
Giderleri) X 100

---------------------------- - 7,98

Kullanilan . Isletmeye acilmayan
Kaynaklar  Yatirnmlarda Kullanilan Kaynaklar

b) Mali Sonucu ilgilendiren Etkenler

Odenen Faizler x 100
Faize Tabi Yabanci Kaynaklar

Net Satis Haslilati X 100
———————————————————————————— = 24,75

Kullanilan  Isletmeye Acilmayan
Kaynaklar  Yatirimlarda Kullanilan Sermaye

2024

253,64

17,64

22,23

27,08

2025

53,92

33,41

52,55

45,70
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2023 2024

¢) Kullanilan Sermaye (Kaynaklar Toplami) Degismelerin Karliliga etkisi

Net Satislar x 100

Kullanilan Kaynaklar

Net Satislar x 100

Oz Kaynaklar

Net Satislar x 100

Donen Varliklar

Net Satislar x 100

Duran Varliklar

Net Satislar x 100

Alacaklar

24,14 26,00
4184 43,03
52,91 54,97
4438 49,34
191,52 157,43

2025

40,70

98,45

117,32

62,33

158,80

BILGI
A. KAYNAKLAR TOPLAMI
1. 0Z KAYNAKLAR
2. YABANCI KAYNAKLAR
a. Kisa Vadeli Borclar
b. Uzun Vadeli Bor¢lar
B. VARLIKLAR TOPLAMI
1. DURAN VARLIKLAR

a. Bagli Degerler

b. Uzun SUrede Paraya Cev. Deg.

2. DONEN VARLIKLAR
a. Kisa Strede Paraya Cev. Deg.

b. Hazir Degerler
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MALIi BUNYE (BIN TL)
VILLAR 2023 G 2024 G 2025 G
190.160.713 253.335.390 246.030.849

109.707.980 153.090.386 101.719.479

80.452.733 100.245.004 144.311.370

12.779.288 23.850.124 40.261.847

67.673.445 76.394.880 104.049.523

190.160.713 253.335.390 246.030.849

103.417.198 133.505.196 160.672.850

103.416.507 133.501.924 160.671.723

691 3.272 1127

86.743.515 119.830.194 85.357.999

66.064.550 103.468.140 65.546.501

20.678.965 16.362.054 19.811.498



2023 2024 2025
a) Maliyet Giderleri Gostergesi

Satislarin Uretim x 100

Maliyet Gider
---------------------------- = 31,70 44,04 42,62
Net Satis Hasllati

b) Dénem Giderleri Gostergesi
Satis Giderleri x 100

Net Satis Hasllatl

Diger Faaliyet x 100
Giderleri

............................ = 2.88 416 3,87
Net Satis Hasllatl

¢) Satis Gostergesi

Satis Maliyeti x 100
Tutari

---------------------------- = 34,71 48,35 46,63
Net Satis Hasllati

d) isletme Faaliyet Géstergesi
Faaliyet Kari x 100
---------------------------- = 65,29 51,65 53,37
Net Satis Hasilatl

YILLAR
BiLGI 2023 G 2024 G 2025 G
A. GAYRI SAFi SATIS HASILATI 51.239.511 73.067.537 110.813.430
1. SATISTAN IADELER 0 0 0
2. INDIRIMLER 5.343.076 7194.534 10.669.311
B. SAFi SATIS HASILATI 45.896.435 65.873.003 100.144.119
1. SATISLARIN URETIM MALIYETI 14.551.042 29.009.048 42.681.620
2. SATIS GIDERLERI 56.108 98.664 140.041
3. DIGER DONEM GIDERLER] 1.322.682 2.738.812 3.873146
SATIS MALIYETi TUTARI 15.929.832 31.846.524 46.694.807
C. ISLETME FAALIYET KARI 29.966.603 34.026.479 53.449.312
D. FAALIYET DISI GELIiR VE KARLAR 12.119.337 10.191.016 13.303.478
FAALIYET DISI GIDER VE ZARARLAR 27.288.455 17.209.788 32.769.626
E. DONEM KARI/ZARARI 14.797.485 27.007.707 33.983.164
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