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HAVAYOLU SEKTOR YAPISI

Birlesmis Miletler uhdesinde dunya liderlerin katilimlari ile gergeklestiriimis olan
“2030 Sdurekli Kalkinma”  zirvesinde yasam kosularinin iyilestiriimesi ve
yoksullukla mucadele gibi ekonomik kalkinma hedefleri belilenmis ve bu
hedeflerin gercgeklestiriimesi i¢in dinyanin kolektif bir anlayigla ortak amaca

hizmet etmesi gerektigi kararlastirilmistir.

Ddnyada yer alan tum ulkelerin ayni ortak amacla sanayinin, ticaretin
gelistiriimesi ve yoksullugun azaltilmasi gayesiyle hareket etmeleri goz 6nune
alindiginda bu amagcla bir araya gelinmesini saglayan ulastirma sektori ve

Ozellikle havayolu sektérunun Kilit rolt, ortaya ¢ikmig olmaktadir.

I. Sardurulebilir kiresel ekonominin gergeklestiriimesinde sektorler
arasi baglantiy1 saglayarak sektorleri birbirine baglayan hava yolu
sektori kiiresel ekonominin kalkinmasinda en temel sektorlerin

basinda gelmektedir.

Teknolojik gelismelerin oncelikli olarak hayata gegcirildigi havacilik sektord,
gerek uluslararasi gerekse de kitalararasi uyum ve butlinlesmede buyuk rol
oynamakta hatta onculuk etmektedir. Hava ulasiminin gelistiriimesi; uluslararasi
ticaretin genislemesini ve insanlarin daha hizli ve kolay seyahat etmesini ve

turizmin gelismesini saglamaktadir.

Havayolu tagimacihgi, ¢ok hizli teknolojik ve yapisal degisiklikler gosteren bir
sektordlr. Bir yandan buyuk kapasiteli, yakit tasarrufu saglayan, dusuk guraltt
ve emisyon seviyesine sahip ucaklar gelistirilirken, diger yandan bdlgesel
tasimacihga daha elverigli olan kuguk kapasiteli ucaklarin imalati da hizla
surdurulmektedir. Netice itibariyle yolcu ve katma degeri yuksek urunlerin
olabildigince hizli bir sekilde tasimini saglayan havacilik sektori ekonomik
degeri surekli artmakta ve gerek Ulkelerin gerekse de tum sektorlerin

gelisiminde basat bir rol edinmektedir.



Havacilik sektorinde yapilan vyatirnmlar danyadaki sinirlarin daha da
kalkmasina kulturlerin yakinlagsmasina vesile olmaktadir. Bu sayede tasarruf
edilen zaman is ve sosyal hayatlara ayrilarak insanlarin daha mutlu, umutlu ve
huzurlu yasamasina katki saglamaktadir. Hava ulagimini kullanan yolcu
sayisinin artmasina bagli olarak da genigleyen hava ulasim sektérinde
istihdam, ticaretin gelisimi ile Ulke ve bodlge ekonomisine dogrudan katki

sagdlaniimis olmaktadir.

Havalimaninda gergeklesen hizmet alimlari ve yan sektorlerle etkilesim
dogrultusunda saglanan katma degerin, istihdam edilenlerin yapacaklari
harcamalar da ekonomiye ilave katki sunacagi dikkate alindijinda hava yolu ile

bdlgeye saglanan faydalari daha iyi anlamak s6z konusu olabilecektir.

Yatirnmlarin  dlke sinirlarini agarak ulke ve bolge ayirimi  olmaksizin
yapilabilmesinde kilit Gneme haiz havayolu ulasimi ile uluslararasi girisimci ve
yatirimcilara rahat bir ulasim imkani saglanmaktadir. Hava ulasim surelerinin
kisahgi farkli sehir, bolge ve kultlrlerin birbirleriyle iletisiminin artmasina ve
kUltarin zenginlesmesine neden oldugu da onemli bir fayda olarak ifade
edilebilir.

Ayni sekilde havayolu ulagimi imkanlarinin kullaniimasi mesafe engellerini
ortadan kaldirmasi nedeniyle insan hayati i¢cin gok énemli olan saglik hizmetinin
daha kisa surede alternatifli olarak tercih edilmesine de yardimci olmaktadir. Bu
sayede havalimaninin bulundugu kente saglik hizmeti temini agisindan bir

dinamizm kazandirmasi da s6z konusudur.



ii. Dunyada Hava Tasimacilik Gergeklesmeleri

Ulastirma faaliyetinde kilit bir 6nem tasiyan hava tasimacihgi ulastirmada sahip
oldugu pay! her gegcen gun artirmaya devam etmektedir. Bu bakimdan ICAO
tarafindan yayinlanan kesin olmayan ilk verilere gére! 2016 yilina goére %7,1
artis ile toplam 4,1 milyar tarifeli yolcu tagimaciligi gerceklesmistir. 2016 yili
tarifeli ucak kalkis sayisi da tum zamanlarin en yuksegi olarak 37 milyon

olmustur (Grafik 1).
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Grafik 1: 2000-2017 yillari dunya tarifeli yolcu trafik gelisimi (Kaynak; ICAO

istatistikleri)

ICAO, Ucretli yolcu km. (RPK; revenue per km) sayilarina gére, 2016/2015
yiinda %7,4 olan artigin, 2017/2016 yilinda %7,6 olarak gergeklestigini
belirtmektedir.

Uluslararasi tarifeli yolcu trafiginde, 2016/2015 yilinda %7,8 olan artig orani bu
defa %8 olarak gergeklesmis, Ortadogu hari¢ tim bolgelerde gectigimiz yila
gore guclu bir artis yasanmistir. Ortadogu’da rekabet ortami, dusik petrol
fiyatlari, Amerikan Dolar’nin etkisi gibi birgok sebepten dolay diger bdlgelere

gbre daha yavas bir bluyume gergeklesmistir. Avrupa uluslararasi tarifeli yolcu

1 ICAO Basin Billteni; 2 Ocak 2017 (http://www.icao.int/Newsroom/Pages/traffic-growth-and-airline-
profitability-were-highlights-of-air-transport-in-2016.aspx)



trafigi 2017 yilinda bir dnceki yila gore %8,1 artis gostererek %37 pay ile ilk
sirada yer almigtir. Avrupa’yl, Asya/Pasifik (%29 pay) ve Kuzey Amerika (%13

pay) izlemigtir.

Ic hat yolcu trafiginde, 2016/2015 yilinda %6,7 olan artis orani bu defa %7
olarak gergeklesmistir. Hindistan ve Cin’de yasanan guglu talep sebebiyle
Asya/Pasifik bolgesinde 2017/2016 artisi %10,6 olmustur. Kuzey Amerika ise
gectigimiz yila gére 2017 yilinda %3,8 artis ile daha yavas bir artis yasamistir.
Her iki bodlge dinyada en blyuk i¢ hat pazarina sahip olup, %41’ini

olusturmaktadir.

Arz edilen kapasiteler baglaminda, arz edilen koltuk km.’de (ASKs) 2016 yilina
gore %6,4 artis yasanmistir. 2017 yilinda ugaklardaki yolcu doluluk orani (load
factor) %81,2 olan olarak gerceklesmigtir. 2017 yili yolcu doluluk oranlari
Afrika’da %70,8'den, Kuzey Amerika’da %83,4’e kadar degiskenlik gostermigtir.
Bu yil Ortadogu bdlgesi doluluk oraninin dastigu tek bdlge olarak
kaydedilmigtir.

2017 yilinda dunya kargo trafigi, 2016 yilina gore %3,8 artis gostermis, dinya
kargo tasimaciligindan en yuksek payi yaklasik %87 ve bir dnceki yila goére

%10,3 artis ile uluslararasi kargo tasimaciligi almigtir.

iii. Turkiye’de Hava Tasimacilik Gergeklesmeleri

Tarkiye’de oOzellikle 2003 yilinda baglatilan bolgesel havacilik politikasi
baglaminda sivil hava tasimacilik faaliyetleri oldukg¢a hizli bir gelisim igine
girmigtir. Son on yilda (2008-2017) ticari ugus sayisi %95, taginan yolcu sayisi
%143 ve tasinan kargo miktari %212 oraninda bir artis gostermistir. 2016
yilinda 173.743.537 olan i¢ hat-dis hat toplam yolcu sayisi %11,1 artis ile 2017
yilinda 193.045.343 olarak gerceklesmistir. (Grafik 2). i¢ hatlarin toplam yolcu
icindeki pay! %57 olarak gergeklesmisgtir.



Toplam yolcu sayisi artisinda, Hakkari Yuksekova Selahaddin Eyyubi (+%307),
Amasya Merzifon (+%142), Sinop (+%68) ve Ordu-Giresun (+%49)
Havalimanlari dikkat cekmektedir. Yodun turist trafigine sahip Antalya (%38),
Mugla Dalaman (%20) ve Mugla Milas-Bodrum (%9) Havalimanlari yolcu
trafiginde ise gecmis yillara gére 6nemli oranda artis yaganmistir.

2016 yilinda 102.499.358 olarak gerceklesen i¢ hat yolcu trafigi, 2017
yilinda %6,8 artigla; 109.511.390, dis hat yolcu trafigi 71.244.179'dan %17,3
artigla 83.533.953, toplam yolcu trafigi de 173.743.537’den %11,1 artisla
193.045.343 olarak gerceklesmistir (Grafik-2). Yolcu trafigi 531.501 direkt transit
yolcu ile birlikte 193.576.844 olarak gerceklesmistir.
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Grafik 2: 2008-2017 yillari i¢ hat- dis hat toplam yolcu trafik gergceklesmeleri (Kaynak;
DHMI)

ic hat yolcu trafiginin énemli bir bdlimii istanbul Sabiha Gékgen (%19), istanbul
Atatirk (%18), Ankara Esenboda (%13), izmir Adnan Menderes (%10) ve
Antalya (%7) Havalimanlarindan gerceklesmigtir (Grafik 3).
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Grafik 3: 2017 yili havalimanlari i¢ hat yolcu paylari (Kaynak; DHMI)

2017 yihinda, en fazla toplam dis hat yolcu trafigi, istanbul Atatirk (%53),
Antalya (%22), istanbul Sabiha Gékgen (%12),izmir Adnan Menderes (%3) ve

Mugla Dalaman (%3) Havalimanlarinda gerceklesmigtir (Grafik 4).
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Grafik 4: 2017 yili havalimanlari dis hat yolcu paylari (Kaynak; DHMI)



69.598.655 tarifeli, 13.935.298 tarifesiz olmak Uzere toplamda 83.533.953 dig
hat yolcu trafigi gerceklesmistir (Grafik 5).
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Grafik 5: 2008-2017 yih havalimanlari dis hat tarifeli-tarifesiz yolcu trafigi (Kaynak;
DHMI)

2016 yilinda 1.452.995 olarak gergeklesen toplam ugak trafigi (inen+kalkan),
2017 yilinda %3,3 artigla 1.500.457 olmustur (Grafik 6). 2016 yilinda 886.228
olarak gergeklesen i¢ hat ugak trafigi, 2017 yihinda %2,6 artigla 909.302’ye; dis
hat ucak trafigi ise 566.767’den %4,3 artigla 591.125’e yukselmigtir.
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Grafik 6: 2008-2017 i¢ hat-dis hat toplam ugak trafik gergeklesmeleri (Kaynak; DHMI)

2016 yilinda 1.234.635 olan ticari ugak trafigi, 2017 yihinda %3,1 artigla
1.272.341 olmustur. Havalimanlarinda, i¢ hat ticari ugak trafigi 712.181, dis hat
ticari ucak trafigi de 560.160tir (Grafik 7).
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Grafik 7: 2008-2017 i¢ hat-dis hat ticari ugak trafik gerceklesmeleri (Kaynak; DHMI)



2017 yilinda, ticari ugak basina i¢ hatlarda 154 yolcu, dis hatlarda 149 yolcu
olmak Uzere ortalama ticari ugak basina 152 yolcu sayisi gergeklesmistir (Grafik
8).

2008-2017 YILLARI TiICARi SEFER BASINA YOLCU SAYILARI
150

140

130

120
110
100

90

80

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Toplam ®ig¢Hat mDis Hat

Grafik 8: 2008-2017 ig hat- dig hat ugak basina yolcu sayilari (Kaynak; DHMI)

Yuk trafiginin buylk o6l¢cide dis ticaret ve talep gelismelerine bagh oldugu
sOylenebilir. 2016 yilinda 3.076.914 ton olarak gergeklesen toplam ylk
(kargo+posta+bagaj) hareketi, 2017 yilinda 3.481.211 ton olmustur (Grafik 9).

2016 yilinda 857.335 ton olarak gergeklesen i¢c hat yuk trafigi, 2017
yihinda %3,2 artigla 884.811 ton; dis hat yuk trafigi ise 2.219.579 tondan %17
artigla 2.596.400 ton olmustur.
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Grafik 9: 2008-2017 i¢ hat- dis hat toplam yUk (kargo+posta+bagaj) trafik
gerceklesmeleri (Kaynak; DHMI)

Ulkemiz yolcu trafiginde yasanan artis, son birkag yildir toplam kargo trafigine
de yansimaya baslamistir. 2017 yilinda i¢ hatlarda 75.254 ton, dis hatlarda
1.180.969 ton olmak Uzere toplam 1.256.224 ton kargo tasimacilgi
gerceklesmistir. 2017/2016 yillari artig orani %21.6’dir. (Grafik 10).
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Grafik 10: 2008-2017 i¢ hat-dis hat kargo trafik gerceklesmeleri (Kaynak; DHMI)
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Tasinan kargonun ¢ok énemli bir kismi Istanbul Atatirk Havalimani odaklidir.
Ataturk Havalimanrnda Turkiye toplaminin %90’1 olan 1.129.489 ton kargo

islem gdrmistir. istanbul Sabiha Gékgen Havalimanrnda 73.449, izmir Adnan

Menderes Havalimani’'nda 21.221, Ankara Esenboga Havalimani’nda da 13.445,

Antalya Havalimanrnda 7.913 ton, Adana Havalimani’'nda ise 4.440 ton kargo

islem gormustur.

Overflight ucak trafigi 2016 yilinda 2015 yilina gore %5,2 artis ile 376.913 ugak

olarak gergeklesmisti. 2017 yilinda ise %9,7 artis ile 413.560 ugak olarak

gerceklesmistir (Grafik 11).
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Grafik 11: 2008-2017 overflight ucak trafik gergeklesmeleri (Kaynak; DHMI)

2017 yihnda, yurt ici yolcu tagimacihginda Tudrk Hava Yollari (Anadolu Jet ile

birlikte) pazarin %56’sina hizmet vermistir. Pegasus %31, Sun Express %5,

Onur Air

%4, Atlas Global %3 ve Bora Jet %0,3 oraninda i¢ hat yolcu

tasimacihigindan pay almiglardir (Grafik 12 ve Grafik-13).
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Grafik 12: 2017 yili yurt ici yolcu tasimaciliginda yerli havayolu sirketleri yolcu trafik
paylari (Kaynak; DHMI) (KKK; Atlas Global, BRJ; Bora Jet, CAl; Corendon, FHY;
Freebird, OHY; Onur, PGT; Pegasus, SXS; Sun Express, TWI; Tailwind)
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Grafik 13: 2017 yih yurt ici yolcu tasimacihiginda yerli havayolu sirketleri ugak trafik
paylari (Kaynak; DHMI) (KKK; Atlas Global, BRJ; Bora Jet, CAl; Corendon, FHY;
Freebird, OHY; Onur, PGT; Pegasus, SXS; Sun Express, TWI; Tailwind, MNB; MNG
Hava Yollari)
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Son yillarda Turk havacilik sektorindeki ivmelenme, Turk sirketlerinin dig hat
paylari toplamina da yansimistir. Yurt disi ticari yolcu tagsimaciliginda 2013
yiinda %61/%39 olan yerli-yabanci hava yollari payi, 2017 yilinda yerli
havayolu tasiyicilarimiz lehine %72/%28 olarak gerceklesmistir (Grafik-14)
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Grafik 14: 2013-2017 yillari yerli-yabanci havayollari dig hat ticari yolcu tagima paylari
(Kaynak; DHMI)

2017 yih dig hat trafigi ucak ve yolcu trafik paylari da Grafik 15 ve 16’da
gOsterilmistir. Grafiklerden gorllecegi lUzere THY tek basina tim yolcu/ugak
trafiginin %64°0n0 tagsimaktadir. Pegasus ise, son yillardaki bUuylimesiyle birlikte
dis hat pazar payini %17’ye c¢ikarmigtir. Sun Express %7 ile 3. sirket

konumunda olup diger sirketlerimizin payl %5 - %1 arasinda degismektedir.
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Grafik 15: 2017 yili yurt dis1 yolcu tagimaciliginda yerli havayolu sirketleri yolcu trafik
paylari (Kaynak; DHMIi) (KKK; Atlas Global, BRJ; Bora Jet, CAl; Corendon, FHY;
Freebird, OHY; Onur, PGT; Pegasus, SXS; Sun Express, TWI; Tailwind)
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Grafik 16: 2017 yil yurt disi yolcu tasimaciliginda yerli havayolu sirketleri ucak trafik
paylari (Kaynak; DHMIi) (KKK; Atlas Global, BRJ; Bora Jet, CAl; Corendon, FHY;
Freebird, OHY; Onur, PGT; Pegasus, SXS; Sun Express, TWI; Tailwind)
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Ulkemize sefer yapan yabanci havayolu sirketlerinin yolcu ve ugak trafik paylari
da Grafik 17 ve 18’de gosterilmigtir. Grafiklerden gorulecegdi Uzere en ¢ok yolcu

Rusya ve Birlesik Krallik sirketleri (KTK ve TCX) tarafindan tasinmistir.
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Grafik 17: 2017 yili yurt disi yolcu tagsimaciliginda yabanci girketler yolcu trafik paylari
(Kaynak; DHMI) (TSO; AUI; Ukraine Airlines, TCX; Thomas Cook Airlines CFG;
Condor, AHY; Azerbaycan Havayollari, DLH; Lufthansa, SVA; Suudi Arabistan
Havayollari, QTR; Katar Airways, EZY; Easyjet Airlines, AEE; Aegean Airlines, TOM,;
Thomson Airways, KNE; Nas Air)
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Grafik 18: 2017 yili yurt digI yolcu tagimaciliginda yabanci sirketler ucak trafik paylar (Kaynak;
DHMI) (AUI; Ukraine Airlines, TCX; Thomas Cook Airlines CFG; Condor, AHY; Azerbaycan
Havayollari, DLH; Lufthansa, SVA; Suudi Arabistan Havayollari, QTR; Katar Airways, EZY;
Easyjet Airlines, AEE; Aegean Airlines, TOM; Thomson Airways, KNE; Nas Air)
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iv. Tirkiye’de Kisa Donem Ongériiler

DHMI Genel Miidurligu tarafindan yapilan galismalara gore, éniimiizdeki 3 yila

iliskin trafik 6ngoruleri asagida verilmigtir. Buna gore 2018/2017 yolcu trafik artis
orani %6, takip eden 2 yil da ise %9 ve %5 (Tablo 1), 2017-2019 toplam ugak
trafik artis da takip eden 3 yil icin sirasiyla %6, %9 ve %5 olarak tahmin
edilmektedir (Tablo 2).

. Arti
Yillar I¢ Hat Dis Hat TOPLAM . s
Ic Hat DisHat Toplam
2017
109.511.390 83.533.953 193.045.343 7% 17% 11%
Gercgeklesen
2018
. 116.055.184 89.042.331 205.097.515 6% 7% 6%
Tahmin
2019
. 123.313.804 99.804.884 223.118.688 6% 12% 9%
Tahmin
2020
. 134.094.574 101.159.064 235.253.638 9% 1% 5%
Tahmin
Tablo 1: Turkiye kisa dénem yolcu trafik 6ngérist (Kaynak; DHMI)
. Artig
Yillar I¢ Hat Dis Hat TOPLAM .
I¢ Hat = Dis Hat Toplam
2017 Gergeklesen 909.332 591.125 1.500.457 3% 4% 3%
201
0 8 969.709 622.756 1.592.465 7% 5% 6%
Tahmin
201
0 9 1.029.666 702.615 1.732.281 6% 13% 9%
Tahmin
2029 1.114.475 712.534 1.827.009 8% 1% 5%
Tahmin

Tablo 2: Tirkiye kisa dénem ugak trafik dngoriisii (Kaynak; DHMI)

* Ugak-Yolcu trafigi tahminleri 2017 Yili Kasim sonunda hazirlanmis olup tahmin
yontemi olarak zaman serisi analizi kullanilmistir.
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v. ilk Dort Aylik Trafik Gergeklesmeleri

2017 yili ilk dort ayinda 31.604.129 olarak gergeklesen i¢ hat yolcu trafigi, 2018
ayni doéneminde %18,5 artigla; 37.452.085, dis hat yolcu trafigi
15.518.905'ten  %22,1 artisla 22.605.138, toplam vyolcu trafigi de
50.123.034’ten %19,8 artigla 60.057.223 olarak gergeklesmistir. 2018 yili Nisan
sonu itibariyle yolcu trafigi 54.767 direkt transit yolcu ile birlikte 60.111.990

olarak gergeklesmigtir.

2017/2018 Nisan Sonu Yolcu Trafigi

70.000.000
60.057.223

60.000.000

50.123.034
50.000.000

.452.085

40.000.000
30.000.000 -

.518.905

20.000.000 -

10.000.000 -

0 -

2017 Nisan Sonu 2018 Nisan Sonu

B YolcuTrafigi ®™ i¢cHat ™ DisHat

2017 yih ilk dort ayinda 417.352 olarak gergeklesen toplam ugak trafigi
(inen+kalkan), 2018 yilh ayni doneminde %8 artisla 450.846 olmustur. 2017 yili
ilk dort ayinda 268.834 olarak gerceklesen i¢ hat ucgak trafigi, 2018 yili ayni
déneminde goére %7,5 artigla 289.044’e; dis hat wugak trafigi ise
148.518'den %8,9 artigla 161.802’ye yukselmistir.
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2017/2018 Nisan Sonu Ugak Trafigi

500.000 450.846

450.000 417.352

400.000 -

350.000 -

289.044
300.000 -

268.834

250.000 -
200.000 -
150.000 -
100.000 -

50.000 -

148.518

2017 Nisan Sonu 2018 Nisan Sonu

W Ugak Trafigi mi¢ Hat m Dis Hat

Yuk trafiginin buyldk o6l¢ide dis ticaret ve talep gelismelerine baglh oldugu
sOylenebilir. 2017 yili ilk dort ayinda 923.898 ton olarak gergeklesen toplam yuk
(kargo+posta+bagaj) hareketi, 2018 yili ayni déneminde 1.083.727 ton olmustur.

2017 yili ilk dort ayinda 244.010 ton olarak gergeklesen i¢ hat yuk trafigi, 2018
yih ayni dénemine gbére %14,8 artigla 280.188 ton; dig hat yUk trafigi ise
679.888 tondan %18,2 artigla 803.539 ton olmustur.

2017/2018 Nisan Sonu Yiik Trafigi

1.200.000 1.083.727

1.000.000 923.898

803.539

800.000 679.888

600.000

400.000

200.000

2017 Nisan Sonu 2018 Nisan Sonu
B YUk Trafigi (Kargo+Posta+Bagaj) mic Hat m Dis Hat
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vi. Turkiye’nin Dinya ve Avrupa’daki Yeri

Ulkemizin Diinya cografyasindaki avantajli konumu, Diinya hava ulagim agi
icerisinde etkin ve s6z sahibi olabilme avantajini da beraberinde getirmektedir.

Son dénemde yayinlanan gdstergeler de bu yondedir;

Ulkemiz 2017 yili Diinya yolcu trafigi siralamasinda iki basamak yikselerek 9.

Avrupa yolcu siralamasinda ise bir basamak yukselerek 4. sirada yer almistir.

TURKIYE'NIN HAVAYOLU YOLCU TRAFIiGI BAZINDA DUNYADAKI YERI
2003 2014 2015 2016 2017 |ULKELER
1 1 1 1 1 ABD
8 2 2 2 2 CIN
2 4 4 4 3 INGILTERE
15 7 7 5 4 HINDISTAN
3 3 3 3 5 JAPONYA
5 6 5 7 6 ALMANYA
4 11 9 6 7 ISPANYA
9 5 6 8 8 BREZILYA
18 9 8 1 9 TURKIYE
6 10 11 10 10 FRANSA
7 12 12 12 11 ITALYA
10 15 15 15 12 KANADA
12 16 17 17 13 G.KORE
17 17 16 16 14 TAYLAND
13 18 18 18 15 MEKSIKA

Kaynak: ENAC World Traffic Report.
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TURKIYE'NIN HAVAYOLU YOLCU TRAFiGi BAZINDA AVRUPA'DAKI YERI
2003 2014 2015 2016 2017 |ULKELER
1 1 1 1 1 INGILTERE
3 2 2 2 2 ALMANYA
2 5 4 3 3 ISPANYA
7 3 3 5 4 |TURKIYE
4 4 5 4 5 FRANSA
5 6 6 6 6 ITALYA
8 7 7 7 7 RUSYA
6 8 8 8 8 HOLLANDA
19 10 9 YUNANISTAN
9 9 9 9 10  |NORVEC

2018 yih 1.ceyreginde, Avrupa’da en yuksek artisli havalimanlari siralamasinin

2 grubunda, Turkiye Havalimanlari ilk 5’te yer almisgtir;

Grup 1'de %21,5 artisla istanbul Atatiirk birinci, %18,5 artisla istanbul Sabiha

Gokeen ikinci, %16,5 artigla Antalya Havalimani Gguncua,

Grup 2'de %41,3 artisla Ankara Esenboga Havalimani birinci, %15,1 artisla

izmir Adnan Menderes Havalimani besinci olmustur.

Kaynak: ACI Europe Press Release
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vii. Havacilik Sektor Gostergeleri

Havacilik sektorine ait bazi gostergeler agagidaki gibidir;

HAVACILIK iSLETMESI SAYILARI

2003 2013 2014 2015 2016 |2003/2015
Degisim
ET::ZE 13 15 13 13 13 0,00%
Hé;’;::‘;s' 52 55 50 49 47 -9.62%
Ge’;gel'e';i:f”'k 32 48 65 72 71 121,88%
Balon isletmesi 6 22 25 25 26 333,33%
Bali(;zt\rfei%:tlm 40 83 104 120 124 |210,00%
T(irr::f;;f' 37 47 80 46 45 21,62%
Hava Seyriusefer
Hizmet 1 1 1 1 1 0,00%
Saglayicilan'”
Kargo Acentesi'" 43 141 126 193,02%
Aktif Havalimani™" 26 52 53 55 55 111,54%

Kaynak: 2015 Yili Oncesi igcin UDH Bakanligi Ulasan ve Erigsen Turkiye Yayini, 2016 Yil sonu icin ise SHGM.
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2003-2016 Hava Araci ve Yolcu-Kargo Kapasiteleri

Havayolu igletmesi

Hava Araci Sayilari

Yillar Ucak Koltuk Kargo . Hava Genel Zirai B
Sayisi | Kapasitesi Kapasites . | Havacilik Balon Miicadele
(Kg) Taksi
2003 | 162 27.599 302.737| 131 162 34 137 626
2004 | 202 34.403 471.734| 129 202 36 130 699
2005 | 240 39.903 649.562| 157 240 36 123 796
2006 | 259 42.335 873.539| 192 259 43 127 880
2007 | 250 40.185 962.539| 243 129 44 78 744
2008 | 270 43.524 | 1.093.096| 223 136 57 63 749
2009 | 297 47972 |1.121.108| 254 153 67 60 831
2010 | 349 56.638 | 1.118.933| 244 196 97 59 945
2011 | 346 55.662 | 1.136.866| 244 241 108 69 1.008
2012 | 370 65.208 | 1.264.513| 198 243 167 60 1.038
2013 | 385 66.639 | 1.639.130| 214 283 195 57 1.134
2014 | 422 76.297 | 1.349.875| 212 Bz 213 62 1.231
2015 | 489 90.259 | 1.760ton | 219 336 241 62 1.347
2016 | 540 | 100.365 | 1.822.175| 231 341 243 62 1.417

Kaynak: 2015 Yili Oncesi icin UDH Bakanligi Ulasan ve Erisen Turkiye Y

ayini, 2016 Y1l sonu igin ise SHGM.
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ULASIM MODLARI iTiBARIYLE YURT iCi YOLCU/KM (Milyon Yolcu) - 2015-2016

Milyon Yolcu - Km Payi (%)

Havayolu 29.790 31.730 9,1% 9,4%

Karayolu 290.734 300.852

Demiryolu 3.659 3.268 1,1% 1,0%

Denizyolu 1.836 2.038

337.888

2018 2018 2018 2018
Ocak Subat Mart Nisan
() () () ()

2002 2014 2015 ' 2016 2017

Gosterge Yilsonu  Yilsonu Yilsonu Yilsonu Yil Sonu

Havayolu Yiik Tasimasi (Bin Ton) 897 2.893 3.073 3.076 3.481 260 499 781 1.084

Sivil Hava Trafigine A¢ik Aktif Havalimani 26 53 55 55 55 55 55 55 55

Ucak Trafigi(Overflight Dahil)*2017 verisi belirtilen aya

2.531  1.678.971 1.815. 1.829.028 1.914.017 142.430 272. 424.4. .52
e b G R b 532.53 678.9 815.095 1.829.028 1.914.0 30 390 36 588.526

Havayolu Yolcu Sayisi (milyon yolcu) Yurtici. **2017 verisi

8,73 85,42 97,04 102,50 109,51 9,60 17,98 2752 37,45
belirtilen aya kadar olan birikimli toplamdir. ! . ! ” 4 ! ! S
Havayolu Yolcu Sayisi (milyon yolcu) Yurtdisi. **2017 verisi

25,05 80,30 84,03 71,24 83,53 515 9,82 1557 22,61
belirtilen aya kadar olan birikimli toplamdar. 8
Havayolu Toplam Yolcu Sayis1 (milyon yolcu) Direkt
Transit Dahil. **2017 verisi belirtilen aya kadar olan 33,78 166,18 181,44 174,15 193,58 14,76 27,82 43,12 60,11
birikimli toplamdir.
Yolcu Sayis1 Bazinda Ulkemiz Avrupa Siralamasi. *Veri 3 3 = 4
kaynagi ENAC'dir.Siralamalar yillik bazda agiklanmaktadar.
Yolcu Sayis1 Bazinda Ulkemiz Diinya Siralamast. *Veri 0 8 M 0
kaynagi ENAC'dir.Siralamalar yillik bazda agiklanmaktadir.
Ugus Yolu Uzunluklari (km) 41.901 63.822  66.708  66.930  70.879 70.879 70.879 70.879 70.879

(*) Kesinlesmemis verilerdir.
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Havacilik Gésterseleri 2002 2014 2015 2017 2018 2018
KURUM i 8 Yilsonu Yilsonu  Yilsonu  Yilsonu Aralik Subat Mart
SHGM Biiyiik Govdeli Ugak Sayisi 150 422 489 540 517 516 511 508
SHGM Havayolu Koltuk Kapasitesi 25.114 76.297 90.259 100.365 | 97.500 | 97.384 | 96.385 |95.881
SHGM Havayolu Kargo Kapasitesi (Ton) 303 1.349 1.759 1.822 1.866 1.866 1.866 | 1.866
SHGM Yurtdis1 Ugus Noktas1 60 237 261 286 296 304 304 307

e e 3 ¥ i B P

Havayolu Sektorii Cirosu MILYAR TL *2004-2009 Aras: istatistik 3,60 61,85 68,12 70,24
SHGM  |calismasi yapilmamustir.
SHGM Havayolu Sektorii Istihdami (Kisi) 48.790 187.459 | 191.716 | 191.709
SHGM Engelsiz Havalimani Kurulusu *2011 yilinda baglanmistir 53 75 75
SHGM Yesil Havalimani Kurulus Sertifikas: *2009 yilinda baslanmistir 63 97 152 151 156 157 157
SHGM Hava Ulastirma Anlasmasi Bulunan Ulke Sayist 81 163 165 168 169 169 169 169

DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

Gostergeler ile Kurumsal Degisim ve Gelisim Faaliyetleri
(2003-2017)

2017 Sicimi
) 2003 17/03 Degisimi
Gostergeler (15vil)
1 TEMEL GOSTERGELER
1.1 Havalimani Sayisi 26 Aktif Havalimani 55 Aktif Havalimani 29 Aktif Havalimani
1.2 Yolcu Terminalleri Toplam Alani 0,5 Milyon m2 2,2 Milyon m2 1,6 Milyon m2
13 DHMI Personeli 6,8 bin 10,2 bin 3,4 bin
(Dogrudan Calisan)
1.4 Dolayli Galisan Personel 1,3 bin 6,5 bin 5,2 bin
1.5 Terminal Kapasitesi 55 Milyon yolcu/yil 258 Milyon yolcu/yil 203 Milyon yolcu/yil
1.6 Ugak Park Yeri (*) 326 1011 685
1.7 Seyrisefer Yardimei Cihazlan 215 377 162
1.8 Ugus Yollan 44.569 km. 70.879 km. 26.310 km.

(*) Yillik olarak hazirlanmaktadir.
Aciklama:
2003 yilindan 2017 yilina kadar Gostergeler ile Kurumsal Degisim ve Gelisim Faaliyetleri;
Aktif Havalimani sayisi 26 iken 55'e,
Yolcu Terminalleri Toplam alani 1,6 Milyon metrekare artigla 2,2 Milyon metrekareye,
DHMIi Personeli (Dogrudan Galisan) sayisi yaklasik 3,4 bin artisla 10,2 bine,
Dolayl Galisan Personel sayisi 5,2 bin artisla 6,5 bine,
Terminal Kapasitesi 55 MilyonYolcu/yil seviyesinden 258 MilyonYolcu/yil seviyesine,
Ucak Park Yeri sayisi 326'dan 1011'e,
Seyrusefer Yardimci Cihaz sayis1 215'ten 377'ye,
Ugus Yollari uzunlugu 44.569'dan 70.879'a ulast.
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DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

Gostergeler ile Kurumsal Degisim ve Gelisim Faaliyetleri
(2003-2017)

17/03
2003 2017 Degisimi
.. (Kesinlesmemis)
Gostergeler (15Yil)
2 | TRAFiK GOSTERGELERI
2.1 Toplam Yolcu sayisi 34,4 Milyon yolcu 193,6 Milyon yolcu 471%
Ugak Trafigi
2.2 ¢ '8! 529,2 Bin Ucak 1,9 Milyon Ucak 262%

(Overflight Dahil)

23 Hizmet Verilen Ginlik Ugus Trafigi 1.450 5.244 260%
' (Overflight Dahil) ' ' 0

2.4 Havalimanlar Ugak Trafigi (inis+Kalkis) 375,0 Bin 1,5 Milyon 287%
Gunlik Havalimanlar Ugak Trafigi
2.5 . 1.027 4111 299%
(Inig+Kalkis)
2.6 GuUnlik Yolcu Trafigi 94.366 530.348 471%
3 |DUNYADA VE TURKIYEDE TANINIRLIK
18. Siradan 9. Siraya
. . U 0, o,
TURKIYE Yolcu Diinya 18. Sira % 0,956 Yolcu Payi 9.Sira % 2,9 Yolcu Payi yiikseldi
3.1 Trafigi Siralama ve
Paylan Avrupa 7. Sira % 3,1 Yolcu Payi 4.sira, % 9,2 Yolcu Payi 7. Slracian 4. .Slraya
yukseldi
Aciklama:

2003 yilindan 2017 yilina kadar Gostergeler ile Kurumsal Degisim ve Gelisim Faaliyetleri;

Toplam Yolcu Trafigi 34,4 Milyon iken %470 artisla 193,6 Milyon'a,

Ucak Trafigi (Overflight Dahil) 529 Bin iken %261 artisla 1,9 Milyon'a,

Hizmet Verilen Ginluk Ugus Trafigi (Overflight Dahil) %260 artisla 5.244'3,

Gunluk Yolcu Trafigi %470 artigla 529.640'a ulast.

Yolcu Trafigi Siralamasinda Tirkiye Diinyada 19.sirada, Avrupada 7.sirada iken, Diinyada 9.siraya, avrupada ise
4.Siraya yukseldi.
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Hava ugus guvenliginin uluslararasi standartlarda saglanmasini teminen

havalimanlarimizda asagidaki seyrusefer cihazlari bulunmaktadir.

HAVALIMANLARI RADAR VE HAVA SEYRUSEFER SiSTEMLERi*

Havalimanlari PSR SSR ILS
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N
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Malatya

Mardin

Mus

Ordu Giresun

R INR (R

Samsun Carsamba

Siirt

Sinop

Sivas Nuri Demirag

Sanliurfa GAP 1

Sirnak Serafettin Elgi

R R R R -
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Tokat
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TOPLAM 7 24 65 71 139 73 379

PSR SSR ILS VOR DME NDB | Toplam

*16.05.2018 Tarihi itibariyle giincellenmistir.
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viii. Kurulusumuz Tarafindan Son Dénem igerisinde Calismalari

Tamamlanan /Devam Eden Onemli Projeler

a. OZKAYNAK PROJELERI

Havayolu tagimacihgi, ¢cok hizli teknolojik ve yapisal degisiklikler gosteren bir
sektordur. Kuresellesme ile birlikte dunyadaki ticaret hacminin hizla artmasi,
ulasim sektérind, bugin dinya ekonomisinin en onemli unsurlarindan biri
haline getirmistir. Hic kugku yok ki, teknolojik gelismelerin oncelikli olarak
hayata gegcirildigi havacilik sektorl de, dunyada bas dondurtcu bir hizla
gelismekte, gerek uluslararasi gerek kitalararasi uyum ve butunlesmede buyuk

rol oynamakta hatta énciluk etmektedir.

Hava trafik yonetimi ve havalimani igletmeciligi alaninda, kiresel boyutta
rekabet gucune haiz dunyanin oncu Kuruluglarindan biri olma vizyonu ile
havacilik sektérinde uluslararasi standartlarda, kaliteli, giivenli ve konforlu hava
seyrusefer ve havalimani igletme hizmetleri sunmayi kendine misyon edinmis
Kurulusumuz, bu dogrultuda havalimanlan altyapi ve uUstyapi yatirimlarina

devam etmektedir.
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Son donem vyapilan kapsamli havacilik ¢alismalari ile Ulkemizde 29 yeni
havalimaninin aktif ugus agina eklenmesini temin etmistir. Boylece 2003 yilinda
sivil hava trafigine aktif olarak acik olan havalimani sayisi halihazirda 55’e

yukselmistir.

Bu kapsamda; son donemde I3ddir-Sehit Bulent Aydin Havalimani (2012),
Aydin-Cildir Havalimani (2012), Kastamonu Havalimani (2013), Bingdl
Havalimani (2013), Sirnak-Serafettin  Elgi  Havalimani  (2013), Hakkari-
Selahaddin Eyyubi Havalimani (2015) ve Ordu-Giresun Havalimaninin (2015)
hizmete verilmesi ile sivil hava trafigine aktif olarak acik havalimani sayisi 55’e

yukseltilmistir.

Ayrica, 6z kaynaklarimiz ile Adana ve Mersin illerine hizmet verecek olan
Cukurova Havalimani yapimi devam etmektedir. Yine havalimani hizmet
kalitesinin yukseltiimesi baglaminda Kurulusumuz Yatirnm Programinda yer alan
Tokat Yeni Havalimanin yapilmasi isi altyapi ve Ustyapi olmak uizere iki agamali

olarak devam etmektedir.
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Havacilik hizmetlerinin daha kaliteli sunulmasi baglaminda terminal binalari ile
tum havalimanlarimizin ¢ehresinin surekli gelistiriimesine donuk galismalar da
surekli bir gelisim anlayisi perspektifinden devam etmektedir. Bu dogrultuda,
2017 yili igerisinde Sinop Havalimani Yeni terminal Binasi, Canakkale
Havalimani Yeni terminal Binasi ve Van Ferit Melen Havalimani Terminali Aks

llavesi ile Teknik ve Kule Yapimi igleri tamamlanarak hizmete verilmistir.

Ayni sekilde Mus, Balikesir-Merkez ve Kahramanmaras Havalimanlarina yeni
terminal binasi yapim c¢alismalari da devam etmektedir. Gaziantep
Havalimanina Yeni Terminal Binasi yapilmasi yapim c¢alismalarina

baslanilacaktir.

Kapadokya Havalimani Terminal Binasi Yapimi ve Mitemmimleri isinin ise ihale
hazirlik ¢alismalari devam etmekte olup bu projenin tamamlanmasi ile birlikte
Havalimani daha konforlu bir hava ulasim hizmeti sunacak hale gelecektir.
Proje calismalari devam etmekte olan Samsun Havalimani Terminal Binasi ve
Mdatemmimleri isinin de tamamlanmasi ile birlikte havalimanlarimizin hava
ulasim kapasite artirrm egilimi yoninde onemli bir gelisme daha elde edilmis

olacaktir.

Ayni bakis acisi ile havalimanlarimizin altyapilarina yonelik olarak uluslararasi
standartlarin yukseltiimesi hedefi dogrultusunda; havalimanlarinin terminal
binalari gibi PAT Sahalarin standartlarinin daha da yukseltilerek hizmet
kalitesinin arttinimasina yonelik g¢alismalar kapsaminda; Kurulusumuz ile
Savunma Sanayi Mustesarligi ile yapilan Protokol kapsaminda Sabiha Gokgen
Havalimani 2. Pist Matemmimleri |. Etap ve Il. Etap islerinin galismalari,
Esenboga Havalimani PAT Sahalari Yapimi, Onarimi ve Tevsii ile De Icing
Apronu Yapimi isi, Kars Harakani Havalimani PAT Sahalari Yapimi isi, Adnan
Menderes Havalimani Apron ve Taksiyollari Yapimi isi, Antalya Havalimani
PAT Sahalari Onarimi isi ve Milas Bodrum Havalimani PAT Sahalari Onarim

isinin galismalari halihazirda devam etmektedir.
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Bu cercevede DHMIi Genel Midiirligiine 2017 Yilinda; toplam 41 ana proje ve
141 alt proje igin 821.138.000 TL’ye TL yatirirm 6denegi tahsis edilmis olup 2017

yil sonunda %97 oraninda bir yatirrm gerceklesmesi saglanmigtir.

OZKAYNAK YATIRIMLARIMIZ iLE 2003-2017 YILLARI ARASINDA
GERGEKLESTIRILEN ALTYAPI VE USTYAPI YATIRIMLARIMIZ

TAMAMLANAN HAVALIMANI YATIRIMLARI

Bakanligimizca gerceklestirilen mevzuat duzenlemeleri neticesinde 2003 yilinda

baslatiimis olan “Bélgesel Havayolu Tasimacihgl” uygulamalari ile ugak trafigine

kapali bulunan havalimanlari agilmig, ugak seferi bulunmayan havalimanlarina

uguslar baglamig, bunun yani sira sektdre yeni havalimanlari kazandiriimigtir.
Daha once hava trafigine kapatilan;

+ Sivas Nuri Demirag Havalimani 29.10.2003 tarihinde,

» Tokat Havalimani 11.04.2006 tarihinde,

» Usak Havalimani 22.05.2006 tarihinde,

» Balikesir-Merkez Havalimani 19.02.2007 tarihinde,

» Zonguldak Caycuma Havalimani 20.08.2007 tarihinde,

« Sinop Havalimani ise 15.07.2008 tarihinde, yeniden hava trafigine agilmistir.
Havacilik sektorinde yagsanan gelismelere paralel olarak;

» 2007 yihinda Sanliurfa GAP Havalimani,

+ 2007 yihnda Hatay Havalimani,

» 2008 yilinda Amasya-Merzifon Havalimani,

» 2009 yilinda Gazipasa Alanya Havalimani,
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» 2010 yihinda Gokgeada Havalimani,

» 2011 yihinda Cengiz Topel Havalimani,

» 2012 yihinda Zafer Havalimani,

* 2012 yilinda Igdir Havalimani,

* 2012 yihnda Aydin-Cildir Havalimani,

» 2013 yilinda Bingol Havalimant,

» 2013 yilinda Kastamonu Havalimani,

» 2013 yiinda Sirnak Serafettin Elgi Havalimani,

» 2015 yihinda Hakkari Yuksekova Selahaddin Eyyubi Havalimant,
» 2015 yilinda Ordu-Giresun Havalimani,

Sektdre kazandiriimistir.
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TAMAMLANAN TERMINAL BINASI YATIRIMLARI

e Bursa-Yenisehir Havalimani (2003)

e Erzurum Havalimani Terminal binasi (2005)

e Gaziantep Havalimani Terminal Binasi (2005)

e Malatya Havalimani Terminal Binasinin Buyatilmesi (2005)

e Kayseri Havalimani Dig Hatlar Terminali (2007)

e Canakkale Havalimani Terminal Binasi (2007)

e Denizli-Cardak Havalimani (2007)

e Trabzon Havalimani i¢ Hatlar Terminali (2008)

e Batman Havalimani Terminal Binasi (2010)

e Kayseri Havalimani i¢ Hatlar Terminal Binasi (2010)

e Malatya Havalimani Terminali Aks ilavesi (2010)

e Sivas Nuri Demirag Havalimani Yeni i¢ Hatlar ve

e Dis Hatlar Terminal Binasi (2010)

e Erzincan Havalimani Terminal Binasi (2011)

e Hatay Havalimani Terminal Binasi (2011)

e Van Ferit Melen Havalimani Terminal Binasi Aks ilavesi (2011)

e Adana Havalimani Celik Konstriksiyon Gelen Yolcu Salonu (2012)

e Elazig Havalimani Terminal Binasi (2012)

¢ Adiyaman Havalimani Terminal Binasi (2013)

e Kars Harakani Havalimani Terminal Binasi (2013)

¢ Konya Havalimani Terminal Binasi (2014)

e Mardin Havalimani Terminal Binasi Yapimi isi (2014)

e Balikesir-Koca Seyit Havalimani Terminal Binasi Yapimi isi (2014)

e Agri Ahmed-i Hani Havalimani Terminal Binasi (2015)

e Diyarbakir Havalimani Terminal Binasi (2015)

e Van Ferit Melen Havalimani Terminali Aks ilavesi ile Teknik ve Kule
Yapimi (2017)

e Canakkale Havalimani Terminal Binasi (2017)

e Sinop Havalimani Terminal Binasi (2017)
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TAMAMLANAN PAT SAHASI YATIRIMLARI

Adana Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2003)

Dalaman Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2003)

Gaziantep Havalimani Altyapi insaati (2003)

Ataturk Havalimani Yeni Apron Yapilmasi ve PAT Sahalarinin Onarimi
(2003)

Adnan Menderes Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2004)

Van Ferit Melen Havalimani PAT Sahasi Blyiuk Onarimi ve Muteferrik
isler insaati (2004)

Trabzon Havalimani Apron Tevsii ve Miiteferrik isler insaati (2004)
Ataturk Havalimani 18/36 Paralel Pisti ile Apron Baglanti Yollari Yapimi
(2004)

Atatirk Havalimani 18/36 Paralel Pist ve Apron Ikmali, Cevre Yolu
Yapimi ve PAT Sahalari Aydinlatma Altyapisi insaati (2004)

Atatirk Havalimani 18/36 Pist ve 06/24 Pisti 06 Tarafi Yaklasma
Isiklarinin ICAO Standartlarina Getirilmesi isi (2004)

Antalya Havalimani Il. Pist insaati ve ilave Apron Yapimi (2005)
Go6kgeada Havalimani Altyapi insaati (2005)

Esenboga Havalimani 03L-R / 21L-R Pist Basi Yaklagsma Isiklarinin
ICAO Standartlarina Getirilmesi isi (2006)

Trabzon Havalimani 11/29 Yaklasma Isiklarinin ICAO Standartlarina
Getirilmesi ve Regulator Binasi Yapimi (2006)

Tokat Havalimani 22/04 Pistinin Rehabilitasyonu insaati (2006)
Gaziantep Havalimani Pistinin Standartlara Uygun Hale Getirilimesi Isi
(2006)

Sivas Nuri Demirag Havalimani Pist Genigletiimesi ve Miiteferrik isler
insaati (2006)

Adnan Menderes Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2007)

Antalya Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2007)

Ataturk Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2007)
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Kahramanmaras Havalimani Pist Yaklasma Isiklarinin  ICAO
Standartlarina Getirilmesi (2007)

Kars Harakani Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2007)

Van Ferit Melen Havalimani PAT Sahalari  Onarimi, Apron
Genisletilmesi, Pist Sonu Cebi Yapilmasi (2007)

Mardin Havalimani Apron Blyutilmesi ve PAT Sahalari Onarimi (2008)
Hatay Havalimani Alt Yapi Ikmal Ingaati (2008)

Malatya Havalimani Apron Blyiitiiimesi ve PAT Sahalari Onarimi insaati
(2008)

Antalya Havalimani Askeri Pist Onarimi ve ilave Taksiyollari Yapimi
(2008)

Antalya Havalimani 18/36 Pisti Paralel Taksiyolu Banket Genisletilmesi
ve PAT Sahalari Onarimi (2008)

Canakkale Havalimani Apron BlyUtilmesi isi (2008)

Malatya Havalimani Paralel Taksiyolunun Piste Donusturtlmesi (2009)
Samsun Carsamba Havalimani ilave Apron Biyiitilmesi ve PAT
Sahalari Onarimi ikmal insaati (2009)

Usak Havalimani PAT Sahalari Onarimi, Pist ve Apron Genigletiimesi,
Pist Aydinlatiimasi (2010)

Adana Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2010)

Esenboda Havalimani Pistinin CAT Il Standartlarina Getirilmesi isi
(2010)

Kahramanmaras Havalimani PAT Sahalarinin Genisletilmesi isi (2010)
Erzurum Havalimani Pistinin CAT |l Standartlarina Getirilmesi ve PAT
Sahalari Onarimi, Tadili ve Apron Yapilmasi (2010)

Siirt Havalimani PAT Sahalari Onarimi ve Pist Onarimi (2010)

Antalya Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2010)

Balikesir Koca Seyit Havalimani PAT Sahalari, Alt Yapi Tesisleri ingaati
(2010)

Igdir Sehit Bilent Aydin Havalimani Altyapi ikmal ve Muteferrik isler
insaati (2011)
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Atatiirk Havalimani 05/23 Pist Onarimi ve Uzatiimasi isi (2011)

Antalya Havalimani Paralel Taksiyolu Yapimi ve Baglanti Taksiyolu
Yapimi (2011)

Erzincan Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2011)

Konya Havalimani Apron Yapimi (2011)

Agri Ahmed-i Hani Havalimani Pist Genisletiimesi (2011)

Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani PAT Sahalarinin Gelistiriimesi
(2011)

Trabzon Havalimani Apron Blyutulmasi (2012)

Mardin Havalimani Pist Genisletmesi ve PAT Sahalari Onarimi (2012)
Adiyaman Havalimani Pist Genigletilmesi ile Apron ve Taksiyolu Yapimi
(2012)

Kastamonu Havalimani PAT Sahalari Onarim ve Tevsii (2012)

Bing6l Havalimani Altyapi ikmal ve Miteferrik Isler (2012)

Gaziantep Havalimani Apron Genisletilmesi (2013)

Tekirdag-Corlu Havalimani PAT Sahalarinin Genisletiimesi, Onarimi Ve
05 Pist Basi Aydinlatma Sisteminin CAT |l Standartlarina DénGsttrilmesi
(2013)

Hatay Havalimani Apron Genigletiimesi ile Serit Sahalarin Standart Hale
Getirilmesi (2013)

Milas-Bodrum Havalimani Taksiyolunun Piste Donustartlmesi ile Hizh
Taksiyolu Yapimi isi (2013)

Gaziantep Havalimani Apron Genisletilmesi (2013)

Diyarbakir Havalimani Apron ve Taksiyolu Yapimi (2013)

Esenbogda Havalimani Hizli Taksiyollari ve Apron Yapimi (2013)
Canakkale Havalimani Pist Uzatiilmasi, Genigletiimesi ve PAT Sahalari
Onarimi (2014)

Sinop Havalimani Pist Onarimi ve Tevsii ile Yeni Apron ve Taksiyolu
Yapimi (2014)

Malatya Havalimani PAT Sahalari Onarimi ve Cevre Tel Orgusu
Yapilmasi (2016)
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Konya Havalimani Il. Apron Baglanti Taksiyolu, Apron Bariyer Binasi ve
Acil Cikis Yollari Yapilmasi (2016)

Gaziantep Havalimani Pist Rehabilitasyonu ikmal ingaati (2016)
Balikesir Koca Seyit Havalimani Drenaj Kanallarinin Rehabilitasyonu ile
Resa ve Serit Sahalarinin Tanzimi (2016)

Van Ferit Melen Havalimani 03 Pist Basi Bataklik Bataklik Alanin
Doldurulmasi ve Serit Sahalarin Duzenlenmesi (2016)

Kocaeli Cengiz Topel Havalimani Baglanti Taksiyolu Yapimi ile ilave
Apron Yapiimasi (2016)

Ataturk Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2016)

Sinop Havalimani Apron, Taksiyolu ve Diger Altyapi Isleri (2017)
Kapadokya Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2017)

Samsun-Cargamba Havalimani PAT Sahalari Onarimi (2017)
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b. KOI PROJELERI

Bazi Yatirm ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli Cergevesinde Yaptiriimasi
Hakkindaki 3996 sayili Kanun ve Bu Kanunun Uygulama Usul ve Esaslarini
Belirleyen 2011/1807 sayih Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, Kurulugumuz

tarafindan 10 énemli projenin ihalesi gergeklestirilmigtir.

Bu projelerden 6’sinin igletim slresi sona ermis, 2’sinin igletim suresi devam
etmekte, 1’nin (istanbul Yeni Havalimani) yatinmi devam etmekte, 1 digerinin
ise (Cesme Alagati Havalimani) ihalesi gergeklesmis olup prosedur devam
etmektedir.

Bu cergevede;

isletim Siiresi Sona Eren Projeler:

I.  Antalya Havalimani I. Dig Hatlar Terminal Binasi ve Miutemmimleri
Projesi
Antalya Havalimanina 5 Milyon yolcu/yil kapasiteli I. Dig Hatlar Terminal Binasi,
yap-islet-devret modeli ile 07.12.1993 tarihinde ihale edilmis, ilave yatirim ile
birlikte 75.902.000 ABD Dolari tutarinda bir yatirm Antalya Havalimani
Uluslararasi Terminal isletmeciligi A.S. tarafindan gerceklestirilerek 01.04.1998

tarihinde hizmete verilmigtir.

Antalya Havalimani I. Dig Hatlar Terminal Binasinin isletme suresi 9 yil 45 gin
olup, 13.09.2007 tarihinde sona ermistir.

II. Atatirk Havalimani Yeni Dig Hatlar Terminal Binasi ve

Miitemmimleri Projesi
16.05.1997 tarihinde ihale edilen 20 Milyon yolcu/yil kapasiteli Ataturk

Havalimani Dis Hatlar Terminal Binasi ve Katli Otoparki projesi ilave tesisler
dahil 397.793.500 ABD Dolari yatinm maliyeti karsihdinda Gorevli Sirket
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tarafindan 10.01.2000 tarihinde hizmete verilmis olup TAV Yatirim, Yapim ve
Isletme A.S. tarafindan 4 yil 10 ay 15 gin sire ile isletilerek 02.07.2005

tarihinde Kurulusumuza devredilmistir.

lll.  Antalya Havalimani Il. Dig Hatlar Terminal Binasi ve Mitemmimleri

Projesi

Antalya Havalimanina 5 Milyon yolcu/yil kapasiteli Il. Dis Hatlar Terminal Binasi
ihalesi 04.11.2003 tarihinde gergeklestirilerek 07.04.2005 tarihinde hizmete
verilmistir. Projenin toplam yatirim maliyeti 85.386.000.-$'d1r.

CELEBI-IC Antalya Havalimani Terminal Yatinm ve isletme A.S. tarafindan
isletilen Antalya Havalimani Il. Dig Hatlar Terminal Binasinin isletme suresi 3 yil

5 ay 26 gun olup 22.09.2009 tarihinde isletme slresi sona ermistir.

IV. Adnan Menderes Havalimani Yeni Dig Hatlar Terminal Binasi ve

Miitemmimleri Projesi

Adnan Menderes Havalimanina 5 Milyon yolcu/yil kapasiteli yeni bir dis hatlar
terminali insa edilerek 13.09.2006 tarihinde hizmete verilmistir. isin biinyesinde,
mevcut dis hatlarin i¢ hatlara ¢evrilmesi, %100 bagaj tarama sistemleri (EDS)
tesis edilerek 11.05.2007 tarihinde hizmete verilmis olup projenin toplam yatirim
maliyeti 138.886.782.-€ ‘dur.

TAV izmir Terminal isletmeciligi A.S. tarafindan isletien Adnan Menderes

Havalimani Yeni Dis Hatlar Terminal Binasinin isletme siresi 7 yil 4 ay 26 gun

olup 10.01.2015 tarihinde isletme suresi sona ermistir.
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V. Dalaman Havalimani Yeni Dig Hatlar Terminal Binasi ve

Miitemmimleri Projesi

Dalaman Havalimanina 5 Milyon yolcu/yil kapasiteli yeni bir dig hatlar terminali,
inga edilerek 01.07.2006 tarihinde hizmete verilmigtir. Projenin toplam yatirim
maliyeti 91.977.688.- $'dir.

ATM Havalimani Yapim ve Isletme A.S. tarafindan isletlen Dalaman
Havalimani Yeni Dig Hatlar Terminal Binasinin igletme suresi, 8 yil 2 ay 17 gun

olup 28.04.2015 tarihinde isletme suresi sona ermigtir.

VI. Milas- Bodrum Havalimani Yeni Dig Hatlar Terminal Binasi ve

Miitemmimleri Projesi

Yap-iglet-Devret modeli kapsaminda 5 Milyon yolcu/yil kapasiteli yeni bir dis
hatlar terminal binasi ihalesi 02.08.2006 tarihinde gerceklestirilerek Gorevli
Sirket tarafindan yapimi tamamlanarak 16.05.2012 tarihinde hizmete verilmigtir.

Projenin toplam yatirim tutari 88.643.000.-€'dur.
Mondial Milas-Bodrum Havalimani Uluslararasi Terminal isletmeciligi ve Yatirim

A.S. tarafindan igletilen terminalin igletme suresi 22.10.2015 tarihinde sona

ermistir.

isletme Siiresi Devam Eden Projeler:

|. Esenboga Havalimani Yeni i¢-Dis Hatlar Terminal Binasi ve

Miitemmimleri Projesi

Esenboga Havalimani Yeni i¢c-Dis Hatlar Terminal Binasi ve Mitemmimleri
ingaati, 16.10.2006 tarihinde tamamlanarak hizmete girmistir. 20 Milyon
yolcu/yil kapasiteli i¢c ve Dig Hatlar Terminal Binasinin, toplam yatirm maliyeti
188.702.557.- € ‘dur.
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TAV Esenboda Yatirm, Yapim ve Isletme A.S. tarafindan isletilen
Havalimaninin igletme suresi 15 yil 8 ay olup 24.05.2023 tarihinde igletme

suresi sona erecektir.

[I. Zafer Havalimani

Zafer Havalimaninin Yap-islet-Devret modeli ile ihalesi 28.07.2010 tarihinde
gerceklestiriimis olup, 24.11.2012 tarihinde hizmete verilmistir. 2 Milyon yolcu/yil
kapasiteli ic ve Dig Hatlar Terminal Binasi ile Havalimaninin, toplam yatirm
maliyeti finansman maliyetleri hari¢ 50.000.000 Euro’dur.

IC ICTAS Zafer Uluslararasi Havalimani Yatirm ve isletme A.S. tarafindan
isletilen Havalimaninin isletme suresi 29 yil 11 ay olup 21.03.2044 tarihinde

isletme suresi sona erecektir.

Yapim Donemi Devam Eden Projeler

istanbul Yeni Havalimani Projesi

istanbul Yeni Havalimani projesinin Yap-islet-Devret modeli ile uluslararasi
ihalesine cikilabilmesini teminen 3996 sayili Kanunun 4.Madde hukmu ve
2011/1807 sayih Bakanlar Kurulu Karar gergevesinde, 03.05.2013 tarihinde

ihalesi gergeklestirilmigtir.

Acik artirma seklinde yapilan ihale sonucunda; toplam 10.247.000.000.-€
bedelle yatirimi, ilk etabinin en ge¢ 42 ayda tamamlanarak isletmeye verilmesi
ve 25 yillik igletme suresi karsiliginda en ylksek kira bedelini (22.152.000.000.-
€+KDV) veren Limak-Kolin-Cengiz-Mapa-Kalyon Ortak Girisiminin
gorevlendiriimesi hususunda alinan “Goérevlendirme Kararinin” Kurulusumuz
Yonetim Kurulunca uygun gorulmesini muteakip, Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakaninin onayina sunulmus ve Ulastirma, Denizcilik ve

Haberlesme Bakanimizca onaylanmistir.
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Gorevli Sirketce kurulan yeni sirket “IGA Havalimani isletmesi Anonim Sirketi”

ile idaremiz arasinda 19.11.2013 tarihinde Uygulama Sézlesmesi imzalanmistir.

istanbul Yeni Havalimani Projesi 4 etapta gerceklestirilecek olup 01.05.2015
tarihinde yer teslimi yapilarak |. Etap (1. Faz1 42 ayda ve 2. Faz 16 ayda) en

geg¢ 58 ay icinde tamamlanmak Uzere yatirnm donemi baglatiimistir.

Belirlenen takvime gére istanbul Yeni Havalimanr'nin ilk etabinin 29 Ekim 2018
tarihinde hizmete verilmesi planlanmaktadir.

Havalimaninin tim etaplari tamamlandiginda;

Toplam 1.922.737 m? kapali alanl yillik yolcu kapasitesi 150 milyon olan,

yolcu kopruli ve aralarindaki ulagim rayh sistem baglantisi ile

saglanacak olan terminal binalari,

- 5inde Bagimsiz operasyon yapilabilen 6 adet pist,

- Paralel taksiyollari,

- Yaklasik 6,5 milyon m2 buyuklugunde apron,

- VIP, kargo ve genel havacilik terminalleri,

- Devlet konukevi,

- Yeterli kapasiteye sahip acik ve kapali otoparklar,

- Teknik blok ve kuleler,

- ltfaiye, garaj binalari, kuvvet santralleri, aritma ve ¢dp toplama tesisleri
gibi tim havalimani destek binalari,

- Hastane, otel, ibadethaneler, mize, konferans ve sergi salonlari vb.

sosyal tesisler, hizmete girmis olacaktir.
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Yapimi Planlanan Projeler

izmir Gesme Alagati Havalimani

Ulkemizin énemli turizm merkezlerinden olan Cesme ve Alagati ilgeleri ile
gevresinin sivil hava ulagim ihtiyacini karsilamak amaciyla planlanmis ve izmir
Valiligince yapimina baglaniimigtir. Ancak; 1994 yilinda Valilikce ihale edilen

havalimani altyapi ¢alismalari belli bir seviyede kalmigtir.

Bilahare izmir Cesme-Alagati Havalimaninin tamamlanarak hizmete
acllabilmesi igin gerekli olan calismalara bagslaniimistir. Altyapi Yatirimlari
Genel Mudurligu tarafindan Cesme-Alagati Havalimani Yerlesim Sahasina

tesaduf eden alanlarin kamulagtirma/tahsis iglemleri tamamlanmistir.

Havalimaninin YID modeli ile Genel Havaciliga yénelik butik bir havalimani
yapilmak Uzere ihale edilmesini teminen &n fizibilite ¢galismalari tamamlanmistir.
YPK Kararinin alinmasi igin UDHB nezdinde girisimlerde bulunulmus bilahare
11.12.2017 tarih ve 2017/T-14 sayih YPK Karari ile DHMi Genel Mudurligii
yetkili Kilinmistir.
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S6z konusu Projenin YID Modeli ile ihale edilmesi igin proje, sartname ve
sdzlesme calismalari tamamlanarak 17.02.2018 tarihinde ihale ilanina cikiimig

bilahare 20.04.2018 tarihinde ihalesi gergeklestiriimistir.

Anilan ihaleyi 25 yillik igletme suresi karsihdinda yer tesliminden itibaren 24
ay igerisinde 18.990.000 Euro’'ya yapmayi ve yillik net satislar (ciro)
%20,20’sine tekabll eden kira tutarini teklif eden Terminal Yapi ve Ticaret
AS’nin teklifi idaremizce olusturulan Gérevlendirme Komisyonunca uygun

bulunmustur.

S6z konusu Komisyon Karari, Kurulusumuzun Yoénetim Kurulu Karari ile de
uygun goértlmis ve UDH Bakaninin 30.04.2018 tarihli onayi ile ihale

kesinlesmisgtir.

UDH Bakaninin Goérevlendirme Karari ile Uygulama Soézlesmesinin taraflar
arasinda imzasina iliskin alinan Onayin Idare'ce istekliye tebligden itibaren 30
(otuz) giin icinde gdrevlendirmeye hak kazanmis olan isteklinin katilimi ile
ana sozlesmesi idarece onaylanmis yeni bir anonim sirket kuracak ve Sirketin
kurulmasini izleyen 30 (otuz) gln iginde de Gérevli Sirket ile idare arasinda

Uygulama So6zlesmesi imzalanarak yururlige girecektir.

Kiralalislet Devret (KiD) Projeleri

“Bazi Kanun ve Kanun Hikmuinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair”
5335 sayili Kanun; 27.4.2005 Tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige
girmis ve bu Kanunun 33. Maddesi kapsaminda; Kurulusumuzun isletiminde
bulunan havaalanlari ile isletme dénemlerinin sonundan itibaren Yap-islet-
Devret modeli c¢ergcevesinde yaptirilarak igletimi 6zel sektére verilen
terminallerin ve/veya isletme hakkinin verilmesi yontemi ile ihale yoluyla 6zel
hukuk tuzel kigilerine 49 yili gegmemek Uzere ihale edilmek suretiyle devri

konusunda Kurulusumuzu yetkilendirmistir.

45



Bu cercevede;

|.  Atatiirk Havalimani Dis ve i¢ Hatlar Terminal Binasi, Kath Otopark

ile Genel Havacilik Terminali

Atatiirk Havalimaninda Yap-iglet-Devret modeli ile TAV Yatirim, Yapim ve
isletme A.S. tarafindan yapimi ve isletimi gerceklestirilen Dis Hatlar Terminal
Binasi ve Katl Otopark ile birlikte, I¢ Hatlar Terminal Binasi ve Genel
Havacilik Terminali, 5335 sayili Kanunun 33. Maddesi kapsaminda yapilan
ihale cergevesinde 03.07.2005 tarihi itibariyle TAV Istanbul Terminal
isletmeciligi A.S.’ye 15,5 yil siire ile (KDV dahil) 3.000.740.000 ABD $ bedel
karsiiginda kiralanmak suretiyle isletme hakki devredilmistir. 45 Milyon
yolcu/yll kapasiteli ic ve Dis Hatlar Terminal Binasinin isletim siiresi
02.01.2021 tarihinde sona erecektir.

I. Antalya Havalimani; I. Ve Il. Etap Dis Hatlar Terminalleri, CIP

Binasi, i¢ Hatlar Terminali ile Bu Terminallere Ait Miitemmimleri

21.04.2005 tarih 5335 sayili Kanunun 33. Maddesi kapsaminda “Antalya
Havalimani; |. ve Il. Etap Dis Hatlar Terminalleri, CIP, ig; Hatlar Terminali ile
Mdatemmimleri” kiralama ihalesi 12.04.2007 tarihinde yapilmis ve ihaleyi
kazanan  “Fraport IC ictas Antalya Havalimani Terminal Yatinm ve
isletmeciligi A.S.” ile 22.05.2007 tarihinde Kira Sdzlesmesi imzalanarak; (KDV
dahil) 2.371.800.000 Euro bedel karsihiginda kiralanmak suretiyle isletme
hakki devredilmistir. 14.09.2007 tarihi itibariyle |. Etap Dis Hatlar Terminali, i¢
Hatlar Terminali, CIP Binasi ve Mitemmim tesisleri, kiraci sirkete devir- teslim
edilerek 17 yil 3 ay 17 gun sure ile kira donemi baslatilmigtir. Il. Etap Dis
Hatlar Terminali ile bu Terminallere ait Mutemmimlerinin isletimi ise
23.09.2009 tarihinde baslamis olup, igletme suresi 15 yil 3 ay 8 gun’dur. 35
Milyon vyolcu/yll kapasiteli i¢ ve Dis Hatlar Terminallerinin isletme siresi
31.12.2024 tarihinde sona erecektir.
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lll.  Zonguldak-Gaycuma Havalimani

Zonguldak-Caycuma Havalimaninin Kiralanmasi ihalesi, 15.09.2006 tarihinde
gerceklestirilmis olup, ihaleyi “Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi ve
Ticaret A.S.” kazanmistir. Kazanan sirket ile Kurulusumuz arasinda
04.10.2006 tarihinde Kira Sozlesmesi imzalanmis; yillik tesis kullanim bedeli
olarak 32.291.-$+KDV sabit 6demeyi, kira bedeli olarak kiracinin elde edecegi
brut satiglarinin ciro paylasim orani olarak belirlenen %01.06’sini (binde bir
nokta sifir altisini) +KDV tutarini Idareye 6deyecektir. 01.11.2006 tarihinde de
Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi ve Ticaret A.S. yetkililerine devir-teslimi
yapilmis olup, kiralama suresi 25 yildir. S6z konusu Havalimani 20.08.2007
tarihi itibariyle hizmete verilmistir. 500.000 yolcu/yil kapasiteli ic ve Dis Hatlar

Terminal Binasinin igletim suresi 20.08.2032 tarihinde sona erecektir.

IV. Gazipasa-Alanya Havalimani

Gazipasa-Alanya Havalimaninin ihalesi 31.08.2007 tarihinde yapiimis ve
kazanan firma ile 04.01.2008 tarihinde Kira Sdzlesmesi imzalanmigtir.
Muteakiben; 01.02.2008 tarihinde de Havalimaninin devir-teslim islemi

gerceklestiriimistir.

Anilan Havalimani 25 yilligina 50.000.-$+KDV sabit kiranin yani sira, her
isletme yili icin donem net karindan % 65 pay alinarak kiralanmistir. TAV
Gazipasa Alanya Havalimani isletmeciligi A.S. tarafindan Pist ve Apronun
genigletiimesi ile Terminal Binasinin Buyutulmesi ile ilgili olarak kamu kaynagi
kullaniimadan bila bedel ilave yatirimlar gergeklestirilmistir. 1.500.000 yolcu/yil
kapasiteli ic ve Dig Hatlar Terminal Binasi 13.07.2009 tarihinde hizmete

verilmis olup 13.07.2034 tarihinde igletme suresi sona erecektir.
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V. izmir Adnan Menderes Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali,

CIP, ig Hatlar Terminali ve Mutemmimleri

izmir Adnan Menderes Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP, ic Hatlar
Terminali ve Mutemmimleri ihalesi 17.11.2011 tarihinde gergeklestirilmis olup,
ihaleyi en yuksek kira bedeli olan KDV harig¢ 610.000.000.-(altiytzonmilyon)
EURO teklif eden TAV Havalimanlari Holding A.$. kazanmistir.

Kazanan firma tarafindan kurulan yeni sirket TAV Ege Terminal Yatinm Yapim
ve isletme AS’ne Idare tarafindan olusturulan devir-teslim komisyonu marifetiyle
02.01.2012 tarihinde sirkete isletiimek Uzere tesisin devri gercgeklestirilmigtir.
Sézlesme geredi Sirket tarafindan Ustlenilen Yeni i¢c Hatlar Terminalinin yapimi
tamamlanarak 1 yil 9 ay gibi kisa zamanda tamamlanarak 23.03.2014 tarihinde
hizmete verilmistir.

Diger taraftan Yap-iglet-Devret modeli cercevesinde TAV izmir Terminal
isletmeciligi A.S. tarafindan insa edilerek, isletilen Adnan Menderes Havalimani
Dis Hatlar Terminal Binasinin isletme siiresi sona ermis olup isletme Hakki
Devri Kapsaminda 10.01.2015 tarihinde TAV Ege Terminal Yatirrm Yapim ve

isletme AS’ne devir-teslimi gerceklestirilmistir.

30 milyon yolcu/yil kapasiteli i¢c ve Dis Hatlar Terminallerinin isletme siresi bitim
tarihi 31.12.2032’dir.

VI. Aydin-Cildir Havalimani

Aydin-Cildir Havalimaninin mevcut sinirlari dahilinde; sivil havaciliga yonelik
sportif havacilik, havacilik egditimi ve mevcut piste uygun ucaklarla
operasyonlar duzenlenerek igletme hakki devrine iliskin ihalesi 09.04.2012
tarihinde gercgeklestiriimis olup her kira (isletme) yili igin, elde edilecek net
donem karinin %7 ‘sini teklif eden Tark Hava Yollari A.O. ihaleyi kazanmigtir.
Ayrica, sirket tarafindan kira tutari disinda 20.000.- EURO tesis kullanim bedeli

de her yil idareye ddenecektir.
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Kira Sozlesmesi geregi ihaleyi kazanan Sirket tarafindan kurulan yeni Sirket
THY Aydin Cildir Havalimani Isletme A.S. ile Kurulusumuz arasinda 26.06.2012

tarihinde Kira S6zlesmesi imzalanmistir.

S6z konusu Havalimaninin 20.07.2012 tarihinde devir-teslimi gergeklestirilmis
olup 20 yil igletildikten sonra 20.07.2032 tarihinde Kurulusumuza devri

gerceklestirilecektir.

Unvanini Tirk Hava Yollari Ugus Egitim ve Havalimani isletme A.S. olarak
degistiren igletmeci Sirket Havalimaninda pilotaj egitimi verilmek amaciyla bila

bedel ¢esitli yatirrmlar da gerceklestirmektedir.

VIl. Dalaman Havalimani Mevcut Dig Hatlar Terminali, ig Hatlar

Terminali ve Mitemmimleri

Dalaman Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali ile Genel Mudurlikge
isletiimekte olan i¢ hatlar terminali ve matemmimlerinin igletme hakkinin devri

ihalesi 07.03.2014 tarihinde gergeklestiriimistir.

S6z konusu ihalede, Kurulusumuz lehine en ylksek imtiyaz bedelini; YDA
ingsaat Sanayi ve Ticaret A.S. KDV hari¢ 705.000.000-(yediylizbesmilyon)
EURO ile vermisgtir.

Sézlesme geregi yeni kurulan sirket YDA Havalimani Yatirm ve isletme A.S. ile
Kurulusumuz arasinda 22.07.2014 tarihinde imtiyaz Sdzlesmesi imzalanmis
bilahare 01.08.2014 tarihinde devir-teslimi gergeklestirilmistir.

Diger taraftan Yap-islet-Devret modeli gergevesinde ATM Havalimani Yapim ve
isletme A.S. tarafindan insa edilerek, isletilen Dalaman Havalimani Dis Hatlar
Terminal Binasinin isletme suresi sona ermis olup, isletme hakki devri
kapsaminda 28.04.2015 tarihinde YDA Havalimani Yatirm ve isletme A.S.’ne

devir-teslimi gerceklestiriimistir.
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Imtiyaz Sozlesmesi geredi Sirket tarafindan Ustlenilen ve 2015 yilinda
baglanarak en ge¢ 2018 yili igcinde Havalimanina kazandiriimak tuzere 95.000
m2 kapall ingaat alanina haiz son sistem teknoloji ile donatilmis Yeni bir
Terminali de bu proje kapsaminda sektorin hizmetine sunmus olacaktir. Anilan
yatirimin toplam tutari 180.000.000 Euro’dur.

ic ve Dis Hatlar Terminallerinin isletme siiresi bitim tarihi 31.12.2040'dr.

VIll.  Milas-Bodrum Havalimani Dig Hatlar Terminali, CIP/Genel

Havacilik Terminali, ig Hatlar Terminali ve Mutemmimleri

Milas-Bodrum Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali ile Genel Mudurlikge
isletiimekte olan i¢ hatlar terminali ve matemmimlerinin igletme hakkinin devri

ihalesi 21.03.2014 tarihinde agik arttirma olarak gergeklestirilmistir.

S6z konusu ihaleyi, TAV Havalimanlari Holding A.$. KDV hari¢ 717.000.000-
(yediyuzonyedimilyon) EURO kira bedeliyle kazanmigtir. Kazanan Sirket
tarafindan imtiyaz Sézlesmesi geregi kurulan yeni Sirket “TAV Milas Bodrum
Terminal Isletmeciligi A.S.” ile Kurulusumuz arasinda 11.07.2014 tarihinde
imtiyaz Soézlesmesi imzalanmis olup, 15.07.2014 tarihinde devir-teslimi

gerceklestirilmigstir.

Diger taraftan Yap-islet-Devret modeli gergevesinde “Mondial Milas-Bodrum
Havalimani Uluslararasi Terminal isletmeciligi ve Yatinm A.S.” tarafindan insa
edilerek, isletilen Milas-Bodrum Havalimani Dig Hatlar Terminal Binasinin
isletme suresi sona ermis olup, isletme hakki devri kapsaminda 22.10.2015
tarihinde “TAV Milas Bodrum Terminal Isletmeciligi A.S.”ne devir-teslimi

gerceklestirilmigstir.

7.600.000 Yolcu/yil kapasiteli ic ve Dis Hatlar Terminalinin isletme siiresi bitim
tarihi 31.12.2035'dir.
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c. AR-GE PROJELERI

TAMAMLANAN AR-GE PROJELERI

1. Hava Araci Takip Sistemi Ar-Ge Projesi (HATS)
Proje Baslangi¢ ve Bitis tarihi : 2010 -2013

Proje Suresi 121 Ay

Proje Bedeli :1.760.000 TL

Proje Tanimi : Mevcut radar sistemleri ile algak irtifadaki trafikler
Ozellikle daglik alanlarda takip edilememektedir. S6z konusu hava
araclarinin surekli takibi havacilik emniyeti acisindan gereklidir. Diger
taraftan, GSM kaplamasinin da 6zellikle kirsal alanlarda yeterli olmadigi
dusundlerek algak irtifada VFR ugus yapan helikopter gibi hava
tasitlarinin hem GSM hem de uydu sistemleri ile kesintisiz takibinin
saglanmasi amaglanarak gergeklestiriimistir.

Projenin Mevcut Durumu : GUnUmuze dek yapilan caligmalar ile
hedeflenen 5 adet HATC donanimi (Helikopter Ara¢ Takip Cihazi)
uretilmis olup, 2 adedi Kurulusumuz helikopterlerine techiz edilmigtir.
Kurumumuz tarafindan Hava Araci Takip Sistemi verimli bir sekilde
kullanilmaya devam edilmektedir. Sistemin kabiliyet ve Ozellikleri bagka
Kurum ve Kuruluglarin da dikkatini ¢ekmektedir. Jandarma Genel
Komutanh@i, elimizde yedek olarak bulunan 1 adet HATC (Hava Araci
Takip Cihazi)'ni test amagh olarak helikopterlerine techiz etmis, test

calismalari devam etmektedir.
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2. ATC Kontrol ve Radar Kontrol Simiulator Ar-Ge Projesi
(atcTRsim-1)

3.

Proje Baslangi¢ ve Bitis tarihi : 2010 -2013
Proje Siresi : 36 Ay

Proje Bedeli : 5.250.000 TL

Proje Tanimi : Milli imkéanlarla gelistirilerek, Meydan/Yaklasma ve Yol
Kontrol basta olmak Uzere her dizeyde Hava Trafik Kontrol egitimleri
verilebilecek bir Hava Trafik Kontrol Simulator yaziliminin hazirlanmasi

amagclanmistir.

Anilan yazilimin gelistiriimesi ile Kurulusumuza ait, Ulkemiz adina tim
dinyaya pazarlanabilecek olan ve yazilima ait kaynak kodlarina sahip
olunmasi ile digsa bagimlihgin ortadan kaldirilabilecegi bir egitim araci

elde edilmistir.

Projenin Mevcut Durumu : 2013 yilinda yazilimin testleri yapilarak
proje basari ile neticelendirilimigtir. 2014 yilinda Esenboga Havalimani
Simulatdér Egitim  Tesislerine test platformu kurularak sistemin
egitmenlerce kullanimina ve tanitimina baglaniimig, daha sonra

atcTRsim Kurulum Ar-GE projesi adi altinda gerekli donanimlari temin

edilerek Havacilik akademisine 2017 yilinda kurulumu tamamlanmigtir.
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4. Hava Trafik Kontrolori Se¢me Yazilimi Ar-Ge Projesi (KONSEY-
1)

Proje Baslangi¢ ve Bitis tarihi : 2010 -2012

Proje Siresi : 18 Ay

Proje Bedeli : 1.064.000 TL

Proje Tanimi : Hava Trafik Kontrolord Segme Yazilimi ile uluslararasi
standart kurallar ve ulusal gereklilikler cergevesinde dizenlenen SHY 65-
01 (Hava Trafik Kontrol Hizmetleri Personeli Lisans ve Derecelendirme
Ydnetmeligi) bilgisayar destekli se¢me sinavinda; Hava Trafik
Kontrolorlerinde bulunmasi gerekli olan yeteneklerin (refleks, G¢ boyutlu
disunme, hizli karar verebilme, gorsel ve isitsel hafiza, dikkat, ¢capraz
kontrol, muhakeme vb.) elektronik ortamda guvenli bir sekilde test edildigi

bir yazilim gelistirilmistir.

Projenin Mevcut Durumu : 2013 yilinda yazilimin testleri yapilarak
proje basari ile neticelendiriimisti. Bu yazilim ile Hava Trafik

Kontrolérlerimizin derece yenileme sinaviart Genel Mudurliglimuiz

binyesinde “online” olarak yapilmaya baglanmistir.
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5. Kus Radar Ar-Ge Projesi (KUSRAD - MGR)

Proje Baslangi¢ ve Bitis tarihi : 2010 -2015
Proje Siuresi : 48 Ay
Proje Bedeli :9.000.000 TL

Proje Tanimi : Proje kapsaminda, DHMi’ye bagl olan havaalanlarina ait
kritik sahalarda, kus-ugak carpismalarini dnleme maksadiyla yerli bir Kus
Radari Sistemi ve hava trafik kontrol radar (PSR) sistemlerinin
gereksinimlerine gore Milli Gozetim Radari (MGR) tasarlanmigtir. Milli
Gozetim Radari (MGR) ve Kus Radari olmak Uzere iki adet sistem
gelistirilmigtir.

Projenin Mevcut Durumu : 2010 yih Aralik ayinda baslanan KUSRAD
(Kus Radari) Ar-Ge Projesi kapsaminda geligtirilen Granan testleri 2013
yih  Kasim ayinda basariyla tamamlanmistir. Proje kapsaminda
gelistirilen Milli Gdozetim Radari(MGR)’nin TUBITAK Gebze yerleskesinde
kurulumu yapilmis olup sistem aktif calismaktadir.
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6. ATC Meydan Kontrol ve Yaklagsma/Yol Kontrol Radar Simiilatoru
Ar-Ge Projesi (atcTRsim-2)

Proje Baslangi¢ ve Bitis tarihi : 2014 -2017
Proje Suresi 118 Ay
Proje Bedeli :10.800.000 TL

Proje Tanimi : 2010-2013 yillari arasinda gelistirilen projenin 2. safhasi
olan calismada, 1. safhada gelistirilen yazihmin, gerekli donanimlari
temin edilerek Esenboga Havalimani Simulator ve Egitim Tesislerine
kurulumu igidir.

Projenin Mevcut Durumu : 2014 yil sonunda baslanilan projenin Subat
2017 tarihinde gecici kabul calismalarn gergeklestirilerek kesin kabul
asamasina gelinmigtir. Esenboga Havalimani 3. Pist ve yeni taksi yollar

modelleme calismalari ilave edilmis olup, milli simulator yazilimi projesi

Esenboga Havalimanimiza basari ile kurulmustur.
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7. Uzaktan Egitim ve Bilgi Paylasim Portali Ar-Ge Projesi (KONSEY-2)

Proje Baslangi¢ ve Bitig tarihi : 2014 -2017
Proje Siresi : 36 Ay
Proje Bedeli : 3.000.000 TL

Proje Tanimi : 2010-2012 yillari arasinda gerceklestiriien Hava Trafik
Kontroléri Segme Yazilimi Ar-Ge projesinin 2. safhasini olusturacak olan
proje ile, KONSEY Ar-Ge Projesinde geligtiriimis olan ve Hava Trafik
Kontrolorlerimizin yilllk derece yenileme sinavlarinda kullaniimaya
baslanilan yazimin, AIM ve Havacilik Elektronigi Personelinin (ATSEP)
de ihtiyaglarini karsilayacak sekilde eklenecek moduller vasitasi ile daha
da gelistirilerek tim ihtiyaglara cevap verecek hale getiriimesi

amaclanmistir.
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Projenin Mevcut Durumu : S6z konusu yazilim dahilinde Hava Trafik
Kontrol Personel Yonetim Sistemi, Uzaktan Egitim Sistemi, Uzaktan
Sinav Sistemi; AIM Personel Yonetim Sistemi, Uzaktan Egitim Sistemi ile
ATSEP personeli i¢in Personel Yonetim Sistemi, Uzaktan Egitim Sistemi
ve Uzaktan Sinav Sistemi modulleri ayri ayri geligtirilmistir. 2014 yil
sonunda baslanilan projede, moddulleri igeren yazilimlar tamamlanarak
Kurulusumuzca kullanima hazir hale getirilmistir. Diger taraftan ATC UES
Modullu dahilinde, yasanmig Hava Hadiselerine iligkin ornek egitim

animasyonlari hazirlanmigtir.

8. KUSRAD Kurulumu Ar-Ge Projesi

Proje Baslangi¢ ve Bitis tarihi : 2014 -2016
Proje Siresi : 15 Ay
Proje Bedeli : 3.500.000 TL

Proje Tanimi : Kus Radari Ar-Ge projesiyle tamamlanmis sistemlerin

istanbul ATATURK Havalimanina kurulmasi amaclanmistir.

Projenin Mevcut Durumu : 2016 yilsonu itibariyle sistem istanbul
ATATURK havalimanimiz 17 sag ve 23 pist basina kurulmus olup, faal
durumdadir. 2018 Mart ayina kadar inceleme ve deg@erlendirme
calismalari gercgeklestirilerek kesin kabul ¢aligsmalari 11.05.2018 tarihinde
gerceklestirilmigtir.
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9. SSR Sinyal isleme Birimi Ar-Ge Projesi

Proje Baslangi¢ ve Bitis tarihi : 2014 -2016

Proje Suresi 24 Ay
Proje Bedeli : 1.800.000 TL
Proje Tanimi : Hava araglarinda bulunan 1090 MHz frekansl

transponder cihazi ile isbirligine dayanan yapida SSR ve ADS-B isaretlerin
islenmesi kabiliyetinin milli olarak gelistiriimesi ve standart ASTERIX

CATO048 veri formatinin dretilmesi amaclanmaktadir.

Mevcut Radarlarin Yenilenmesi ve ilave Ihtiyaglarin Temini Projesi
kapsaminda temin edilen Mode-S radar istasyonlarinin kabullyle birlikte, 20
yila yakin bir suredir kullanilan eski tip SSR (Secondary Surveillance
Radar)'larin birgogu devreden  alinmigtir. Ankara Esenboda Havalimani
yakinlarinda bulunan Bagpinar SSR istasyonunun alternatifi olarak daha
yuksek rakima sahip Mira Haberlesme istasyonuna yeni bir Mode-S radar

temin edilmistir. Mira Mode-S SSR'in halen  operasyonel olarak kullanilan
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Interim sistemlerine entegrasyonundan sonra Bagpinar SSR'In fiillen

devreden alinarak Ar-Ge platformu olarak kullaniimasi uygun bulunmustur.

Projenin Mevcut Durumu: Tamamlanan projede SSR Sinyal igleme kati
geligtiriimigtir. Ayrica proje kapsaminda uretilen 11 adet ADS-B alici cihazi
gelistirilmis olup, s6z konusu cihazlarin 11 ayr havalimanimiza kurulumu

tamamlanmistir.

DEVAM EDEN ATM AR-GE PROJELERI

1. Ozgiin CWP (Kontrolor Calisma Pozisyonu Arayiiz Yazilimi)
Ar-Ge Projesi

Proje Baslangi¢ ve Bitis tarihi : 2014 -2017
Proje Siresi : 36 Ay
Proje Bedeli : 4.800.000 TL

Proje Tanimi : Proje kapsaminda 4 adet alt Urin geligtiriimektedir.

Bunlar;

Care

Care Analiz

EFS (Electronic Flight Strip)

CMS (Control and Monitoring System) sistemleridir.

w0 nN P

Proje kapsaminda Esenboga, Gaziantep ve Adana Havalimanlarinda
EFS sistemi kurulacaktir. Ayrica proje kapsaminda gelistiriimeye devam
eden Care yazilimi 35 havalimaninda kurulmustur. Radar verilerinin kayit
ve geri oynatim O&zelliklerini iceren Care Analiz yazihmi 10 (on adet)
Radar Bilgi islem Merkezine kurulacaktir.
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Projenin Mevcut Durumu: Yazilim geligtirme safhasinda son asamaya
gelinen projede belirtlen havalimanlart icin  kurulum planlama
calismalarina baglanmigtir. 35 havalimanina Care yaziliminin kurulumu

tamamlanmistir.

2. TAMAM (Turkiye ATM Muhabere Altyapisinin

Modernizasyonu) Ar-Ge Projesi

Proje Baslangi¢ ve Bitis tarihi : 2015 -2018
Proje Siresi : 24 Ay
Proje Bedeli :4.000.000 TL

Proje Tanimi : Hava Trafik Yonetim Sistemlerinin en énemli unsuru olan
haberlesme sistem performansinin bilimsel metotlar ile analiz edilmesi ve
Ozgiin CWP Ar-Ge Projesinde gelistirimekte olan EFS (Electronic Flight
Strip) ve CARE-SDD Uurlnlerine diger sistemler ile haberlesmelerine

imkan saglayacak ozelliklerin kazandirilmasi amacglanmistir.
Projenin Mevcut Durumu

2016 yilinda baglatilan projenin, halen devam etmekte olan Ozgiin CWP
Ar-Ge projesi ile es zamanli olarak 2018 vyl sonunda bitiriimesi

hedeflenmektedir.

3. MGR/Mode-S Ar-Ge Projesi (Gaziantep Havalimanina

Kurulum)
Proje Baslangi¢ ve Bitis tarihi : 2017 -2022

Proje Siresi : 54 Ay
Proje Bedeli : 30.626.000 TL
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Proje Tanimi : S6z konusu proje ile milli imkanlarla geligtiriien MGR’nin
havalimanlarimizdaki  ihtiyaci  karsilamasi  amaciyla  Gaziantep
Havalimanina kurulmasi saglanacak olup ayni zamanda SSR ve Mode-S

kabiliyeti de bu proje ile MGR’ye eklenmis olacaktir.

Dinyada sivil havacilik alaninda PSR (Primary Surveillance Radar)
sistemleri genellikle “cooperative” (isbirligine dayanan) bir gdzetim
(surveillance) teknigi olan MODE-S sorgulayici (interrogator) ile birlikte
kullanilmaktadir. Bu nedenle milli bir MODE-S sorgulayicinin

gelistiriimesi hedeflenmistir.

Projenin Mevcut Durumu : SSR ve Mode-S Ar-Ge calismalari ile
SSR/Mode-S kabiliyetindeki MGR’nin Gaziantep Havalimanina kurulmasi
ile ilgili projede s6zlesme 2017 yil sonunda imzalanarak kuruluma ait yer

tespiti gerceklestirilmigtir.

4. FODRAD Ar-Ge Projesi

Proje Baslangi¢ ve Bitis tarihi : 2014 -2018
Proje Suresi 148 Ay
Proje Bedeli : 15.000.000 TL

Proje Tanimi : PAT (Pist-Apron- Taksi Yolu) sahalarinda ugus
emniyet seviyesini Ust duzeye tasimak amaci ile milimetre dalga
radar ve optik sensorler ile desteklenen milli bir FOD tespit

sisteminin gelistiriimesi amaglanmistir.

Projenin Mevcut Durumu : Projenin tasarim asamalari tamamlanmis
olup, sistem gelistirme calismalari devam etmektedir. Sistemin Antalya
Havalimani’na kurulumu ve kabulinin 2018 vyl igerisinde

tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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5. atcTRsim istanbul Atatiirk Havalimani Kurulum Projesi

Proje Baslangi¢ ve Bitig tarihi : 2017 -2018
Proje Siresi : 8 Ay
Proje Bedeli : 9.500.000 TL

Proje Tanimi: Halihazirda Esenboga Havalimaninda kurulumu
tamamlanmis olan atcTRsim Similatér sisteminin bir benzerinin istanbul
Ataturk Havalimaninda Teknik Blok icerisinde kurulmasi amaglanmigtir.

Projenin Mevcut Durumu: Kurulum caligmalari devam etmektedir.
insaat/tadilat calismalari tamamlanmis olup donanim kurulumlarina

baglanmigtir.
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PLANLANAN PROJELER

1. Milli WMLAT (Wide Area Multilateration) Ar-Ge Projesi

Proje Tanimi : Hava araglarinin gozetimi (surveillance) i¢in kullanilan
yeni nesil bir teknik olan MLAT (Multilateration) sisteminin; milli imkanlar
dahilinde fikri ve mdulki haklan Kurulusumuza ait olacak sekilde

geligtiriimesi ve uygulanmasi projesidir.

Projenin Mevcut Durumu : 2016 yili yatinm programinda yer alan

projeye 2018 yili icerisinde baslanmasi hedeflenmektedir.

2. Milli ATC (Air Traffic Control) Merkezi 1.Safha Ar-Ge projesi

Proje Tanimi : Hava Trafik Yonetiminde kullanilan FDPS (Ugus Bilgi
isleme Sistemi), Safety Nets (Emniyet Aglari), HMI (Kullanici Arayiizii)
yazihmlarinin  milli olarak gelistirilip, yeni kurulacak bir yaklagsma
merkezinde kullaniimasi projesidir. Kurulusumuzun, uluslararasi pazarda
hava trafik yonetimi alaninda rekabet¢i bir gice kavusmasi igin kritik

oneme sahiptir.
Projenin Mevcut Durumu : TUBITAK ile planlama ve sozlesme

hazirliklari devam etmekte olup,2016 yatirrm programinda yer alan

projeye 2018 yili icerisinde baslanmasi hedeflenmektedir.
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