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1. Sektor Yapisi

1.1.Genel

Havacilik ve Uzay Teknolojileri, dinyada bas dondurucu bir hizla gelismekte,
gerek uluslararasi gerekse kitalararasi entegrasyon ve butinlesmede buyuk rol
oynamakta, hatta onculuk etmektedir. Havacilik sektoru, 2003 yilindan itibaren
yakalanan istikrar, alinan tedbirler ve serbestlesme politikasi ile yilda
ortalama %10’un Uzerinde bliyumus ve bu buylime, Glkemizin ekonomik gelisim
ile zenginliginde onemli bir aktor haline gelmesini saglamistir.

Hava ulagsiminin geligtiriimesi; uluslararasi ticaretin genislemesini ve
insanlarin daha hizh ve kolay seyahat etmesini ve turizmin gelismesini
saglamaktadir. Ayrica modern ve guvenilir bir havacilik sistemi, Turkiye’nin
Avrupa Birligi’ne uyum surecindeki hedeflerinin gergeklestiriimesine de
katki vermektedir.

Hava tagsimacihiginin ulkelerin istikbalinde tasidigi onem cergevesinde
Bakanligimiz tarafindan sektorin gelistiriimesi amaciyla koklu adimlar atilarak,
havacilik faaliyetlerinin 6zel sektore ve rekabete aciimasi saglanmigstir.
Rekabetin itici gucuyle buydk bir gelisim ve donusim yasayan sivil
havaciligimiz, basari hikayesi ile dunya havaciliginin odak noktasi haline
gelmigtir.

Havayolu ile yolcu ve kargo tagsimaciligi hiz kesmeden buyumesine devam
ederek tarihin en ylksek degerlerine ulagsmistir. ICAO tarafindan yayinlanan
kesin olmayan ilk verilere gore! 2013 yilina gore %5,9 artis ile toplam 3,2 milyar
tarifeli yolcu tagimacihgi (gelen-giden 6,4 milyar) gerceklesmis, 2014 yili tarifeli
ucak kalkis sayisi da tum zamanlarin en yuksegi olarak 33 milyona ulagmistir.
Dunya kargo trafiginde de 2013 yilina gore yuk ton-km. bazinda %4,6 artis
yagsanmigtir.

2014 yili havayolu tasiyicilar baglaminda da, tasinan yolcu sayisi ve elde edilen
gelir olarak ¢ok basarili gegmistir. IATA, toplam 16.162 merkez arasinda tarifeli
ucuslar yapilarak Ucretli yolcu-km. bazinda %5,7, arz edilen koltuk-km. bazinda
ise %5,9 artis yasandigini agiklamistir. Havayolu tasiyicilarinin 6zellikle son

1ICAO Basin Biilteni; 18 Aralik 2014 (http://www.icao.int/Newsroom/Pages/Strong-Passenger-
Results-and-a-Rebound-for-Freight-Traffic-in-2014.aspx)



aylarda 60 ABD dolarina kadar gerileyen petrol fiyatlari baglaminda toplam 19,9
milyar ABD dolari kar etmesi beklenmektedir2.

Uluslararasi kuruluglar ve buyudk ugak imalatgilarinin orta ve uzun donem
tahmin calismalari, yillik ortalama %5 buyimenin 2030’lu yillara kadar sirecegi
yonundedir. En hizh buyime Asya Pasifik ve Ortadogu Bodlgelerinde
beklenmektedir. Kuzey Atlantik ve Avrupa’daki bliyume dunya ortalamalarinin
altinda seyretmektedir.

Tarkiye’de de son yillarda surekli dinya ortalamalarinin Uzerinde seyreden
yolcu trafik artiglari devam etmis, 2014 yilinda bir énceki yila gore i¢ hat yolcu
trafigi %12,2 artis ile 85.416.166'ya, dig hat yolcu trafigi de %9,6 artis ile
80.304.068’e ulagsmistir. Bu sekilde 2014 yili toplam yolcu trafigi %10,9 artis ile
165.720.234 olarak gerceklesmigtir.

2014 yilinda, i¢ hatlarda 6 havayolu sirketimiz, 7 merkezden toplam 53 noktaya
sefer yapmistir. Dis hatlarda ise 108 ulkede toplam 237 noktaya sefer
yapiimigtir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, 12 havayolu, 50 hava taksi, 65 genel havacilik,
25 balon ve 39 zirai ilaglama isletmesi 1.231 ucak ile faaliyettedir (2015 yil
Ocak sonu; 1.245 hava aracil).

2013 yilina gore, havayolu sirketlerimizin 385 olan ugak sayisi 422’'ye, 66.639
olan toplam koltuk kapasitesi de 76.297°’ye yukselmistir. Kargo tasima
kapasitesi ise 5 ugagin filolardan ayrilmasiyla 1.639.130 kg.’dan 1.349.875 kg.’a
gerilemigtir.

Sivil havacilik sektértinde calisan sayisi 180.570’e, sivil havacilik sektor cirosu
da 23,8 milyar ABD dolarini gikmistir.

1.2.Uluslararasi iligkiler

Ulkemiz, Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati (ICAO), Avrupa Sivil Havacilik
Konferansi (ECAC) ve Avrupa Hava Seyruseferi Emniyeti Tegkilati
(EUROCONTROL) uUyesidir. Uluslararasi ve bdlgesel dizeyde birgok ortak
¢alisma iginde aktif olarak yer alinmaktadir. ECAC Baskan Yardimciligi (SHGM
Genel Mudurtu), EUROCONTROL Gegici Konsey Baskanligi (SHGM Genel
Mudur Yardimcisi), ICAO Avrupa Kuzey Atlantik Bolgesel Havacillk Emniyet

2|ATA; Aralik 2014, Airline Profitability Improves with Falling Oil Prices
(http://www.iataiorg/pr/Pages/2014-12-10-01.aspx)



Grubu Baskan Yardimciligi, EUROCONTROL SRC (Emniyet Duzenleme
Komisyonu) Baskan Yardimcihigr ve D8 Sivil Havacilik Komisyonu Bagkan
Yardimciligi, JAA (Ortak Havacilik Otoriteleri — TO; Egitim Orgltl) Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Baskan Yardimciligi gorevleri buna 6rnek olarak gdsterilebilir.
Ayrica EASA (Avrupa Havacilik Guvenligi Ajansi, ATA (Uluslararasi Hava
Tasiyicilar Birligi), ACI (Uluslararasi Havaalanlari Konseyi) vb. uluslararasi
kuruluslarin ¢calismalarina da istirak edilmektedir.

Bu kapsamda; EUROCONTROL bunyesinde agilan irtibat ofisinde bir SHGM
personeli gobreve bagslamistirr. EASA’da da ikiser yil slreli gegici
gorevlendirilmeler yapilmigtir. IATA ile 2013 yilinda imzalanan mutabakat
protokolu ¢ergcevesinde “Guvenli Kargo” ¢alismalari sirdartlmektedir. ACl ile de
isbirligini gelistirme protokoll imzalanmigtir.

Asirlar boyunca ticaret yollari dogudan batiya gitmekte iken, 6zellikle 2008-2009
klresel ekonomik kriz sonrasinda, batidan doguya (Kuzey Atlantik-Avrupa
bdlgesinden, Asya Pasifik-Ortadogu bolgesine dogru) bir kayma baslamigtir.
Gerek uluslararasi sivil havacilik kuruluslari, gerekse ucak imalatgilarinin ileriki
yillara yonelik egdilim/tahmin ¢alismalarinda bu yeni gelismeye dénemle dikkat
cekilmekte, bu bolgede ugak trafigi ve yolcu tasimacihginda daha yuksek
artiglar yasanmasinin beklendigi belirtimektedir. Ulkemizde, cografik konum
olarak bati ile dogu arasinda, yeni gelisme bolgelerinin tam ortasinda bir kopru-
kavsak konumundadir.

Ulkemizin sivil havayolu tasimacilik faaliyetlerini diinya capinda yayginlastirma
hedefi dogrultusunda, 2014 vyilinda da ikili hava ulastirma anlasmalari
yapilmasina agirlik verilmis toplam anlasma yapilan ulke sayisi 157'den 163’e
yukselmistir. Bu kapsamda, yil icinde toplam 54 gorugsme gerceklestiriimis,
bircok Ulke ile de mevcut anlagmalar yenilenmistir.

Ote yandan, llkemizin dinya sivil havacilik faaliyetlerinde daha etken rol
ustlenmesine yonelik ¢aligmalar da surmekte olup, 2016 yilinda ICAO Konsey
ayeligi icin baslatilan girisimler surdurdlmektedir. 2013 yiinda ECAC ile
saglanan genel mutabakat cergevesinde, Konsey uyeligine adayligimizin,
Avrupa’nin 8 olan kontenjani icinden yapilmasi ongorulmektedir. Konsey uUyeligi
icin ICAO Uyesi tim devletlere resmi bildirim yapilmigtir.

1.3.Mevcut Durum ve Sektor Kuruluslari

Bakanhgimiz tarafindan “sivil havacilik” alaninda olusturulan mevzuata uygun
olarak geligtirilen politikalar cergcevesinde seyahat maliyetlerindeki disme,
havalimanlarinin fiziki sartlarinin iyilestiriimesi ve modern bir g¢ehreye
kavusturulmasi, yeni havalimanlarinin dunyadaki rakipleriyle yarisacak nitelikte



inga edilmesi gibi faktorler sektore ivme kazandirmigtir. “Her Turk Vatandasi
Hayatinda En Az Bir Kere Ucaga Binecek” sloganiyla yola ¢ikilarak 2003 yilinda
baglatilan  “Havacilikta Serbestlesme Projesi” ile ¢apraz uguslarin
canlandirilmasi sonucunda gerek tasinan yolcu sayisinda gerekse ugus
sayisinda onemli artiglar

gergeklestiriimistir.

Ulkemizdeki aktif havalimani sayisi 2003 yilinda 26 iken 2015 yilinda
55’e, i¢ hatlardaki yolcu sayisi 9 kat bir artisla 2014’te 85,4 milyona, havayolunu
kullanan toplam yolcu sayisi ise yaklagik 5 kat artarak 2014 yili sonunda 165,7
milyona ulagsmistir. 2015 yili Haziran Ayi sonu itibariyla 81 milyon olan toplam
yolcu sayisinin 2015 yili sonunda yaklagsik 178 milyona ulagsmasi
beklenmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Glkemiz sivil havacilik sektora yapisini agagidaki
sekilde 6zetlememiz mimkindur (Tablo-1.1’de detayli bilgi verilmistir).

o 38 adedi uluslararasi tarifeli-tarifesiz i¢ hat/dis hat, 15 adedi ise sadece i¢ hat
seferlere agik toplam 53 havalimani ve 69 heliport,

e 12’si havayolu sirketi, toplam 191 havacilik isletmesi,
e 422’si havayolu sirketlerinde toplam 1.231 hava araci,

e Havayolu sirketlerinde toplamda, 76.297 koltuk kapasitesi, 1.349.875 kg.
kargo tasima kapasitesi,

e 43 ugus (ve tip) egitim kurulusu, 61 bakim organizasyonu,

e 3’0 A Grubu, 47 yer hizmetleri kurulusu...



2013 ve 2014 YILLARI SEKTOREL BUYUKLUKLER

Hava Tasima igletmeleri | 2013|2014 Hava Araclari 2013 |2014
Havayolu isletmesi 13* |12* Havayolu isletmeleri 385 |422
Hava Taksi isletmesi 53 |50 Hava Taksi isletmeleri 214 (212
Genel Havacilik isletmesi |53 |65 Genel Havacilik 283 |322
Balon Isletmesi 22 |25 Balon Isletmesi 203 |[213
Zirai llaglama igletmesi |39 |39 Zirai llaglama igletmeleri [58 |62
Toplam 180 |191 Toplam 1.1431.231
*1"i yolcu ve kargo, 3'l sadece kargo 2015 Ocak Sonu; 1.245
Sivil Hava Trafigine Acik
Havalimanlarr*
DHMi Tarafindan isletilen |47 |47 Yer Hizmetleri Kuruluslari
Diger Sirketlerce isletilen |5 6 A Grubu 3 3
Toplam 52 |53 B Grubu 16 17
*Onceden misaadeye tabi  askeri C Grubu 28 27
havalimanlari ile Ozel kullanimli
havalimanlari dahil degildir. Yetkilendirme
Toplam 47 47
Ozel Sektor Terminal isleticileri
Dis Hat 9 9 Bakim ve Egitim isletmeleri
ic Hat 7 8 Bakim Organizasyonu |54 |61
Ugus Egitim Org. 32 29
Tip Egitim
Heliport'lar 54 |69 Organizasyonu 14 14
Toplam 100 (104

Tablo-1.1: 2013-2014 yillari sektorel biyuklikler (Kaynak; SHGM)

1.3.1. Havayolu Sirketleri

Ulkemiz sivil havacilik sektoriinde, 12 havayolu sirketi faaliyet gdstermekte olup
bunlardan 3’0 sadece kargo olmak uzere 4'U kargo ucaklariyla kargo
tasimacihgr da yapmaktadir. Havayolu sirketlerinin 2013 yilinda 385 olan ugak
sayisi, 2014 yilinda 37 artisla 422’ye yukselmigstir. Havayolu filomuzun toplam
koltuk kapasitesi 76.297, kargo ucgaklari yuk kapasitesi de 1.349.875 kg’dir.
2005-2014 yillari arasi filo buylklikleri de Tablo-1.2’de, 2014 yili ugak/kapasite

bilgileri de Tablo-1.2'de gosterilmigtir.




Hava Yolu Sirketleri Ugak Sayi ve Kapasiteleri

Ugak ‘ % Koltuk %
Yil Sayisi \ Artis SEWE] Artis
2005 240 18,8 39.903 16 649.562 37,7
2006 259 7,9 42.335 6,1 873.539 34,5
2007 250 - 40.185 - 962.539 10,2
2008 270 8 43.524 8,3 1.093.096 13,6
2009 297 10 47.972 10,2 1.212.108 10,9
2010 349 17,5 56.638 18,1 1.118.933 -
2011 346 - 55.662 - 1.136.866 1,6
2012 370 6,9 65.208 17,1 1.264.513 11,2
2013 385 4,1 66.639 2,6 1.639.130 29,3
2014 422 9,6 76.297 14,5 1.349.875 -

Tablo 1-2: 2005-2014 yillari havayolu sirketleri ugak sayi ve kapasiteleri (Kaynak; SHGM)

2014 yilinda, ugulan toplam ugus noktasi, i¢ hatlarda 6 havayolu sirketi ile 7
merkezden 53 nokta, dis hatlarda ise 108 ulkede 237 nokta olarak
gerceklesmistir. (Resim-1.7 ve 1.8).

Resim-1.7: i¢ hat seferleri yapilan merkezler (Kaynak; SHGM)



Resim-1.8: Dis hat seferleri yapilan merkezler (Kaynak; SHGM)

1.3.2. Diger Hava Araci isletmeleri

2014 yilinda hava taksi sayisi 53’den 50’ye dusmus, genel havacilik igletme
sayisi ise 12 artis ile 53'den 65’e yukselmigtir. Balon isletmeleri sayisi da 3 artis
ile 22’den 25’e ¢ikmistir (Tablo-1.1 ve 1.3).

Ucakla zirai mucadele igletmelerinde duraganlik devam etmistir.

Hava Araci Sayilari

- Hava Hava  Genel Zirai

Yolu Taksi Havacilik Mucadele
Zles 1240 157 181 36 123 737 10,0
Zoieiss 1259 192 189 43 127 810 9,9
Z0lere 1250 243 192 44 78 807 -
2008 v 245 196 57 63 831 3,0
cler 1297 251 213 67 60 888 6,9
ZA0Eler 1349 253 226 97 59 984 10,8
Z0rl 1346 259 241 108 69 1.023 |4,0
20k 1370 267 243 167 60 1.107 |8,2
ZA0kel 1385 214 283 203 58 1.143 |3,3
AR 1422 212 322 213 62 1.231 |7,7

Tablo-1.3: Hava araci sayilari (Kaynak; SHGM)
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2. 2014 Yili Hava Tasimacilik Gergeklesmeleri ve Ongériiler*

2.1. Dunyada Hava Tasimacilik Gergeklesmeleri

2014 yih havayolu yolcu ve kargo tagimaciligi baglaminda oldukga basaril
gecmistir. ICAO tarafindan yayinlanan kesin olmayan ilk verilere gore® 2013
yiina goére %5,9 artis ile toplam 3,2 milyar tarifeli yolcu tasimaciligi
gerceklesmistir. 2014 yili tarifeli ugak kalkis sayisi da tUm zamanlarin en
yuksegi olarak 33 milyon olmustur. ICAO, bu gelisme baglaminda 2030 yilinda
6,4 milyar yolcu sayisina ulasgilacagini tahmin etmektedir.

Diinya Tarifeli Yolcu Trafik Geligimi (milyar yolcu

3,50

/
3,00
/3,10 520
2,50 2,80 20

/_/2156
2.00 2.30 2,37 2,36
202 213
89

11
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Grafik-2.1: 2000-2014 yillari diinya tarifeli yolcu trafik gelisimi (Kaynak; ICAO Istatistikleri)

ICAQO, ucretli yolcu km. (RPK; revenue per km) sayilarina gore, 2012/2013
yiinda %5,5 olan artisin, 2013/2014 yilinda %5,9 olarak gerceklestigini
belirtmektedir (IATA ise, %5,7 artis oldugunu aciklamistir4). Ucretli yolcu
tasimacihiginda Asya Pasifik Bolgesi toplamdan %31 pay alarak ile bayumesini
surdirmustur. Son yillarda hizla buyimekte olan Asya Pasifik Bolgesini, %27 ile
Kuzey Amerika, %25 ile Avrupa, %9 ile Ortadogu, %5,9 ile Latin Amerika ve

3 ICAO Basin Biilteni; 18 Aralik 2014 (http://www.icao.int/Newsroom/Pages/Strong-Passenger-Results-
and-a-Rebound-for-Freight-Traffic-in-2014.aspx)

4 1ATA Tahminleri; Aralik 2014 (http://www.iata.org/whatwedo/Documents/economics/Central-forecast-
Dec-2014-Figures.pdf)

* uluslararasi kuruluslarin istatistiki sonuglari yil sonu itibariyle yayinlandidi icin 2014 yili sonu
degerlendirmeye alinmistir.
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Karaibler ile %1,5 pay ile Afrika izlemigtir. Bolgeler icinde en ylUksek yillik artis
%9,8 ile Ortadogu’da yasanmistir.

Uluslararasi tarifeli yolcu baglaminda, 2012/2013 yilinda %5,7 olan artig orani
bu defa %6,3 olarak gerceklesmis, Avrupa tarifeli yolcu trafigi 2014 yili iginde
artisa gecerek %38 pay ile ilk sirada yer almigtir. Avrupa’yl, Asya Pasifik ve
Ortadogu izlemistir

2014 YILI BOLGESEL YOLCU TRAFIK VE KAPASITE ARTISLARI,
PAZAR PAYLARI VE DOLULUK ORANLARI

KAPS | DOLULU
ULUSLARAR i(; HAT TOPLAM . K
BOLGELER ASI AL
Sl ORANI
Artis Pay Artis Pay Artis Pay
% % % % % % ASKs | LF %
AFRIKA 1.7 3.0 0.6 1 1.5 2 2.1 68.3
ASYA
PASIFIK 5.8 27.0 |[7.9 38 6.7 31 7.2 77.4
AVRUPA 5.7 38.0 5.8 9 5.7 27 5.2 80.4
LAT. AMERIKA
VE
KARAIBLER 6.2 4.0 5.6 7 5.9 5 5.3 77.8
ORTA DOGU 13.4 14.0 3.6 1 12.8 9 12.5 7.7
KUZEY
AMERIKA 3.1 14.0 2.9 44 3.0 25 2.6 83.5
DUNYA 6.3 100 5.1 100 5.9 100 5.7 79.5

Tablo 2-1: Dinya bdlgesel yolcu trafik ve kapasite artiglari, pazar paylari ve doluluk oranlari
(Kaynak; ICAO)

ic hatlarda ise, 2013/2014 artisi %5,1 olup Kuzey Amerika (%44) ile Asya
Pasifik (%38) bodlgeleri toplam trafigin %82’sini olugturmustur. 2013 yilina gore
%7,9 artis yasanan Asya Pasifik bolgesinde, tum trafigin tek basina %60’ina
sahip Cin’in i¢ hat seferlerindeki artis dnemli etken olmustur.

Arz edilen kapasiteler baglaminda, arz edilen koltuk km.'de (ASKs) 2013 yilina
gore %5,7 artis yasanmistir (IATA; %5,5). Ugaklardaki yolcu doluluk oranlari da
(LF) artmig, Kuzey Amerika’da %85,3 doluluk oranina ulasiimigtir. Avrupa’daki
ucak doluluk orani %80,4 olarak gergeklesmistir.

2014 yilinda dinya kargo trafigi de 2013 yilina gore %4,6 artis gostermis,
dinya kargo tagimaciligindan en yuksek payi %40 ile yine Asya Pasifik bolgesi
almistir. Takiben, Avrupa %22, Kuzey Amerika %21 ve Ortadogu %11,3 pay
almiglardir.
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IATA, 2014 yihnin Uyesi hava tasiyicilar baglaminda ¢ok basarili gectigini ifade
ile toplam 16.162 merkez arasinda tarifeli uguslar yapilarak ucretli yolcu-km.
(RPK) bazinda %5,7, arz edilen koltuk-km. (ASKS) bazinda ise %5,5 artis
yasandigini ve havayolu tasiyicilarinin toplam 19,9 milyar ABD dolari kar
etmesinin beklendigini agiklamistir®. IATA, ayrica, 2014 yilinda yakit giderlerinin
toplam igletme giderleri icindeki payinin %29 olarak gergeklestigini, 2015 yilinda
ise bu oranin %26’ya gerilemesinin beklendigini belirtmistir. IATA’'nin 2015 yih
petrol (brent) Ucret beklentisi ortalama 85 ABD dolari/varildir.

2015 yilinda havayolu tasiyicilart karinin 25 milyar ABD dolarina yukselmesi
beklenmektedir. Bu sekilde, 2013 yilinda 3,38 dolar olarak gergeklesen, 2014
yilinda 6,02 dolar olan yolcu bagina kar, 2015 yilinda 7,08 dolara yukselecektir.

Ucak imalatgilari verilerine gore; Airbus® 2014 yili icinde toplam 1.031 siparis
almis, 554 ugak teslim etmistir. Boeing’ ise, 1.432 siparis almis, 723 ugak teslim
etmistir. Bu sekilde, iki buylk ugak imalatgisinin 2014 yih igindeki toplam ugak
siparisi 2.464, ucgak teslimati ise 1.277 ucgak olarak gerceklesmigstir. Halen,
dinyada 8.064 Airbus ile 13.000 civarinda Boeing ugagi hizmet vermektedir
(IATA 2014 yili iginde ayni kapsamdaki toplam ucgak teslimatini 1.700, toplam
dinya ucak filosunu da 26.995 olarak vermektedir).

2.2. Turkiye’de Hava Tasimacilik Gergeklesmeleri

Turkiye’de Ozellikle 2003 yilinda baslatilan bolgesel havacilik politikasi
baglaminda sivil hava tasimacilik faaliyetleri oldukg¢a hizli bir gelisim igine
girmistir. Son on yilda (2005-2014) ticari ugus sayisi %139, taginan yolcu sayisi
%198 ve tasinan kargo miktari %154 artis goOstermistir. 2013 yilinda
149.430.421 olan i¢ hat-dis hat toplam yolcu sayisi %10,9 artis ile 2014 yilinda
165.720.234’e yiikselmistir (Grafik-2.2). i¢c hatlarin toplam yolcu icindeki payi
%52 olarak gergeklesmistir.

Toplam yolcu sayisi artisinda, Gazipasa Alanya (+%114), istanbul Sabiha
Gokgen (+%27), Gaziantep (+%14) ve istanbul Atatiirk (+%11) Havalimanlari
dikkat cekmektedir. Yogun turist trafigine sahip Antalya (+%5), Mugla Dalaman
(+%6) ve Mugla Milas-Bodrum (+%6) Havalimanlari yolcu trafiginde ise ge¢gmis
yillara goére duraganlik yasanmistir.

SIATA; Aralik 2014, Airline Profitability Improves with Falling Oil Prices (http://www.iataiorg/pr/Pages/2014-
12-10-01.aspx)

6 www.airbus.com
7 www.boeing.com
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2012 yilinda yolcu bazinda Avrupa siralamasinda 6. olan Ulkemiz 2013 yilinda
Italya’y1 geride birakarak Avrupa’da 5. siraya yerlesmisti®. 2014 yili kesin verileri
hentuz belli olmamakla birlikte 5. siradaki yerimizi korudugumuz tahmin
edilmektedir. Uluslararasi Havalimanlari Konseyi’nin (ACI) 2014 yili
kesinlesmemis Onemli havalimanlari yolcu verilerine gore, yolcu artig orani
siralamasinda %27 bilylime ile istanbul Sabiha Gékgen Havalimani Avrupa’da
ikinci olmustur. istanbul Atatiirk Havalimani gerceklesen %11 yolcu artisi ile
Avrupa’da 9. sirada yer almistir. istanbul Atatiirk Havalimani, 2014 yilinda
ortalama kalkis sayilarina gore de, Avrupa’da 5. sirada yer almistir®.

2013 yillinda 76.148.526 olarak gergeklesen i¢ hat yolcu trafigi, 2014
yiinda %12,2 artigla; 85.416.166’ya, dis hat yolcu trafigi 73.281.895'ten %9,6
artisla 80.304.068e, toplam vyolcu trafigi de 149.430.421'den %10,9 artigla
165.720.234’e yukselmistir (Grafik-2.2). Yolcu trafigi 461.105 direkt transit yolcu
ile birlikte 166.181.339 olarak gerceklesmistir.

2005-2014 YILLARI iC HAT-DIS HAT TOPLAM YOLCU TRAFIGi

180.000.000
160.000.000 ~~ 165.720.234

140.000.000 / e Yolcu Trafigi
120.000.000 /
100.000.000 /

80.000.000 I¢c Hat

60.000.000 7;/
T72.426 p—

20.000.000
o T T T T T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Grafik-2.2: 2005-2014 yillari i¢ hat- dig hat toplam yolcu trafik gerceklesmeleri (Kaynak; DHMI)

ic hat yolcu trafiginin énemli bir bolimii istanbul Atatiirk (%22), istanbul Sabiha
Gokgen (%18), Ankara Esenboga (%11), izmir Adnan Menderes (%10) ve
Antalya (%7) Havalimanlarindan gerceklesmigtir (Grafik-2.3).

8 ACI Pax Flash Passenger 2014 Report (http://www.aci.aero)
9 EUROCONTROL Skyway Magazine- Spring 2015 (https://www.eurocontrol.int/publications/skyway-no-
62-spring-2015)
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2014 Yili Havalimanlari i¢ Hat Yolcu Paylari

Diyarbakir
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Gaziantep

2% istanbul Atatiirk
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istanbul Sabiha
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izmir Adnan
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Grafik-2.3: 2014 yili havalimanlari i¢ hat yolcu paylari (Kaynak; DHMI)

2014 yilinda, en fazla toplam dis hat yolcu trafigi, istanbul Atatiirk (%48),
Antalya (%27), Istanbul Sabiha Goékgen (%11) ve Mugla Dalaman (%4)
Havalimanlarinda gerceklesmistir (Grafik-2.4).
2014 Yili Havalimanlari Disg Hat Yolcu Paylari

Gazipasa Alanya
1%

Mugla Milas- 5 Adana
Bodrum Ankara Esenboga 1% Hatay

2% [ 0%

Diger
izmir Adnan 1%
Menderes

3%

Mugla Dalaman
4%

istanbul Sabiha
Gokgen
11%

istanbul Atatiirk
48%

Antalya
27%

Grafik-2.4: 2014 yili havalimanlari dis hat yolcu paylari (Kaynak; DHMI)
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2014 yihnda 58.719.625'i tarifeli, 21.584.443’(i tarifesiz olmak Uzere toplamda
80.304.068 dis hat yolcu trafigi gergeklesmistir (Grafik-2.5).

2005-2014 YILLARI DIS HAT TARIFELI-TARIFESiZ TOPLAM
YOLCU TRAFiGi
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Grafik-2.5: 2014 yili havalimanlari dig hat tarifeli-tarifesiz yolcu trafigi (Kaynak; DHMI)

2013 yilinda 1.223.795 olarak gergeklesen toplam ucgak trafigi (inen+kalkan),
2014 yihnda %10 artigla 1.345.954’e ulagsmistir (Grafik-2.6). 2013 yilinda
682.685 olarak gergeklesen i¢ hat ugak trafigi, 2014 yilinda %10,5 artisla
754.25%9a; dis hat ucgak trafigi ise 541.110dan %9,3 artisla 591.695’e
yukselmisgtir.

2005-2014 YILLARI iC HAT-DIS HAT TOPLAM UGAK TRAFIGi
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1.400.000 1.345.954
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1.000.000 —
800.000 551980 R
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Grafik-2.6: 2005-2014 i¢ hat-dis hat toplam ucak trafik gergeklesmeleri (Kaynak; DHMI)
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2013 yihinda 1.059.391 olan ticari ugak trafigi, 2014 yilinda %9,5 artisla
1.159.837’ye yukselmistir. Havalimanlarinda, i¢ hat ticari ucak trafigi 606.063,
dis hat ticari ucak trafigi de 553.774’tur. (Grafik-2.7).

2005-2014 YILLARI iC HAT-DIS HAT TiCARI UCAK TRAFiGi
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Grafik-2.7: 2005-2014 i¢ hat-dis hat ticari ugak trafik gergeklesmeleri (Kaynak; DHMI)

2014 yilinda, ticari ugak basina i¢ hatlarda 141 yolcu, dis hatlarda 145 yolcu
olmak uUzere ortalama ticari ugcak basina 143 yolcu sayisi gerceklesmigtir
(Grafik-2.8).

2005-2014 YILLARI TiCARI UGAK BASINA YOLCU SAYILARI
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Grafik-2.8: 2005-2014 i¢ hat- dis hat ugak basina yolcu sayilari (Kaynak; DHM
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Yuk trafiginin buydk olgude dis ticaret ve talep gelismelerine bagh oldugu
sOylenebilir. 2013 yilinda 2.595.317 ton olarak gerceklesen toplam yuk
(kargo+posta+bagaj) hareketi, 2014 yilinda 2.893.000 ton olmustur (Grafik-2.9).

2013 yihinda 744.028 ton olarak gergeklesen i¢ hat yuk trafigi, 2014 yilinda %9
artigla 810.858 ton; dis hat yiuk trafigi ise 1.851.289 ton'dan %12,5 artisla
2.082.142 ton olmustur.

2005-2014 YILLARI iC HAT-DIS HAT TOPLAM YUK TRAFiGi
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Grafik-2.9: 2005-2014 i¢ hat- dis hat toplam ylk (kargo+posta+bagaj) trafik gerceklesmeleri
(Kaynak; DHMI)

Ulkemiz yolcu trafiginde yasanan artis, son birkag yildir toplam kargo trafigine
de yansimaya baslamigstir. 2014 yilinda i¢ hatlarda 104.941 ton, dis hatlarda
737.300 ton olmak Uzere toplam 842.241 ton kargo tagimaciligi gergeklesmistir.
2014/2013 yillari artis orani %15,1°dir. (Grafik-2.10).
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Grafik-2.10: 2005-2014 i¢ hat-dis hat kargo trafik gergeklesmeleri (Kaynak; DHMi)

Tasinan kargonun ¢ok énemli bir kismi istanbul Atatiirk Havalimani odaklidir.
Ataturk Havalimani’nda Turkiye toplaminin %87’si olan 728.484 ton kargo islem
gOérmastdar.

istanbul Sabiha Gokcen Havalimanr’nda 39.446, izmir Adnan Menderes
Havalimani’'nda 23.043, Ankara Esenboga Havalimani’'nda da 18.917, Antalya
Havalimani’'nda 7.867 ton, Adana Havalimani’nda ise 6.184 ton kargo islem
gormustar.

Overflight ugak trafigi 2013 yilinda 2012 yilina gore %0,8 azalma ile 281.178
ucak olarak gerceklesmigsti. 2014 yilinda ise Ukrayna Krizinden kaynakh %18,4
artis ile 333.017 ugak olarak gerceklesmigtir (Grafik-2.11).
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Grafik-2.11: 2005-2014 overflight ucak trafik gerceklesmeleri (Kaynak; DHMI)

2.3. Turkiye’nin Dunya ve Avrupa’daki Yeri

2012 yilinda yolcu bazinda Avrupa siralamasinda 6. olan tilkemiz 2013 yilinda italya’yi
geride birakarak Avrupa’da 5. siraya yerlesmisti'® 2014 yilinda ise Aimanya ve italya’y
geride birakarak 2 basamak ilerlemis ve 3. siraya yerlesmisti. ENAC 2014 yih
havalimanlari yolcu verilerine gére, yolcu sayisi siralamasinda istanbul Atatiirk
Havalimani gerceklesen %10,5 yolcu artisi ile Dinya’da 13., Avrupa’da ise 4. sirada
yer almigtir.

10 ACI Pax Flash Passenger 2014 Report (http://www.aci.aero)
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2003, 2004 2005 2006, 2007, 2008 2009, 2010, 2011: 2012, 2013. 2014 ULKELER
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1INGILTERE
4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 2{FRANSA
7 6 6 6 6 6 6 6 6 6 5 3| TURKIYE
3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4{ALMANYA
5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 6 5{TALYA
8 9 9 8 7 7 7 7 7 7 6 RUSYA
2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 7{ISPANYA
9 10 10 10 9 10 9 9 9 9 9 8 NORVEC

10 10 91iSVEC
6 7 7 7 7 9 8 8 8 8 8 10{HOLLANDA

2003 2004; 2005, 2006 2007, 2008/ 2009, 2010, 2011 2012; 2013 2014 ULKELER
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1:ABD
8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2iCIN
3 4 4 4 4 4 5 5 6 6 6 3/JAPONYA
2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4{INGILTERE
9 10 9 9 9 10 8 6 5 5 5 5/BREZILYA
6 7 3 7 7 7 7 9 9 9 9 6 FRANSA

18 16 16 15 16 14 13 13 12 12 11 9| TURKIYE
16 19 15 17 17 16 16 15 14 7 8/ENDONEZYA
5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 9|ALMANYA

7 8 8 8 8 9 9 8 10 10 13 10{ITALYA

20 20 19 18 17 17 17 15 13 11,RUSYA

4 6 6 6 6 6 6 7 7 7 14 12 ISPANYA

10 11 11 11 12 8 12 12 13 13 15 13{KANADA

15 14 13 12 11 12 1 11 8 8 10 14;HINDISTAN
12 13 14 14 14 15 15 14 14 16 16 15{KORE
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DUNYA YOLCU TRAFiGi SIRALAMASI

2010 YILI | 2011 YILI | 2012 YILI | 2013 YILI | 2014 YILI ”A‘:(‘;L;ﬂ“"' ULKE HAVALIMANI 2331;&' ; 4’/‘:‘; '(5%)
TRAFIGI

1 1 1 1 1 = ATL UNST ATLANTA GA 96.178.898 1,9
2 2 2 2 2 = PEK CHIN BEIJING 86.128.313 2,9
4 3 3 3 3 = LHR UNKG LONDON-HEATHROW 73.405.330 1,4
5 5 4 4 4 = TYO JAPN TOKYO 72.826.862 5,7
6 6 6 6 5 1+ LAX UNST LOS ANGELES-INTL 70.662.212 6,0
13 13 9 7 6 1t DXB UNAR DUBAI 70.475.636 6,0
3 4 5 5 7 ut ORD UNST CHICAGO-O'HARE 70.015.746 4,8
7 7 7 8 8 = PAR FRAN PARIS-DE GAULLE 63.813.756 2,8
8 8 10 9 1+ DFW UNST DALLAS-FORT WORTH 63.523.685 5,1
11 10 11 11 10 1+ HKG CHIN HONG KONG 63.367.000 5,8
9 9 10 12 11 1t FRA GERM FRANKFURT 59.566.132 2,6
16 12 12 9 12 3+ JKT INDO JAKARTA 57.005.406 -5,2

TURKIYE ~ iSTANBUL-ATATURK 56.715.541

TURKIYE =~ ANTALYA 28.498.790

TURKIYE ~ iSTANBUL-SABIHA GOKGEN 23.510.637

TURKIYE ~ ANKARA-ESENBOGA 11.073.749

n TURKIYE ~ iZMiR-ADNAN MENDERES 11.000.775

H TURKIYE ~ ADANA 4.723.463

n TURKIYE ~ MUGLA-DALAMAN 4.334.410

n TURKIYE ~ MUGLA MILAS-BODRUM 3.871.555

B TURKIYE = TRABZON 2.781.013

Kaynak : WorldWideAirTraffic2014 ENAC

Son 12 yilda havacilik dinyada yilda ortalama % 5 buyurken, Turkiye’de % 14,5
seviyesinde buyumustur. Turkiye, dinya ortalamasinin 3 katina yakin baylime
performansina sahiptir. Birgcok gelismis ve gelismekte olan Ulkede havacilik
sektorunde kriz yasanirken, sirketler kigulmeye giderken, Turkiye’de havacilik
sektorl buyumeyi surdurmektedir. Turkiye tasinan ton*km Olgeginde 2003
yilinda dunya siralamasinda 30 uncu sirada iken 2013 yilinda 15 inci siraya,
Avrupa’da ise 5 inci siraya yukselmigtir.
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AVRUPA YOLCU TRAFiGi SIRALAMASI

¥

TURK
TURK
TURK
TURK
TURK
TURK

ANKARA-ESENBOGA
iZMiR-ADNAN MENDERES

ADANA
MUGLA-DALAMAN

MUGLA MiLAS-BODRUM

TRABZON

11.073.749
11.000.775
4.723.463
4.334.410
3.871.555

2.781.013

2010 YILI | 2011 YILI | 2012 YILI 2013 YILI 2014 YILI HA‘{(%;ﬂANI ULKE HAVALIMANI 2014Tm-::iYG?LCU 141/‘:{;-?%)
1 1 1 1 1 = LHR UNKG LONDON-HEATHROW 73.405.330 1,4
2 2 2 2 2 = CDG FRAN PARIS-CHARLES DE GAULLE 63.813.756 2,8
3 3 3 3 3 =3 FRA GERF FRANKFURT 59.566.132 2,6
5 4 4 4 5 ¥ AMS NETH AMSTERDAM 54.978.023 4,6
4 5 5 6 6 = MAD SPAN MADRID-BARAJAS 41.810.167 5,3
7 6 7 7 7 = MuC GERF MUNICH 39.700.515 2,7
6 7 8 8 8 =3 FCO ITAL ROME-DE VINCI 38.506.467 6,5
9 10 10 9 9 = LGW UNKG LONDON-GATWICK 38.103.667 7,5
10 9 9 10 10 = BCN SPAN BARCELONA 37.540.326 6,6
13 12 11 11 11 = DME RUSF MOSCOW - DOMODEDOVO 33.039.531 7,4
18 18 13 12 12 =3 Ssvo RUSF MOSCOW - SHEREMETYEVO 31.567.974 7,9

H TURK ANTALYA 28.498.790 4,5
TURK ISTANBUL-SABIHA GOKGEN 23.510.637 26,3

0,9
7,2
8,5
6,2
6,1
6,0

Kaynak : WorldwideAirTraffic2014 ENAC

2.4, Tiirkiye’de Kisa Dénem Ongériiler

DHMI Genel Mudirligu tarafindan 2014 yili Ekim Ay itibariyle yapilan
calismalara gore, onimuzdeki 3 yila iliskin trafik 6ngoraleri asagida verilmigtir.
Buna gore 2015/2014 yolcu trafik artis orani %13, takip eden 2 yil da ise %10
ve %9 Tablo-2.2), 2015-2017 toplam ugak trafik artis da takip eden 3 yil igin
sirasiyla %9, %7 ve %6 olarak tahmin edilmektedir (Tablo-2.3).

YOLCU TRAFIGi ARTIS ONGORULERI

\F:”_LA IC HAT DIS HAT TOPLAM Q‘,R:LST DIS HAT | TOPLAM
2014 |85.416.166 |80.304.068 |165.720.234 [11%  |12% 10%
2015 |97.010.136 |89.590.574 |186.600.710 [14%  |12% 13%
2016 |107.218.322 |97.570.881 |204.789.203 |11%  |9% 10%
2017 |117.449.797 |105.569.392 |223.019.189 [10%  |8% 9%

Tablo-2.2: Turkiye kisa dénem yolcu trafik dngérisi (Kaynak; DHMI)
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UGAK TRAFIGi ARTIS ONGORULERI

YILLAR |iGC HAT |DIS HAT |TOPLAM Q:R;f,r DIS HAT |TOPLAM
2014 754.259 [591.695 |1.345.954 |10% 9% 10%
2015 834.191 |629.837 [1.464.028 |11% 6% 9%

2016 895.750 [665.889 |1.561.639 |7% 6% 7%

2017 955.792 [701.051 |1.656.843 |7% 5% 6%

Tablo-2.3: Turkiye kisa dénem ugak trafik 6ngdriisii (Kaynak; DHMI)

ic hat yolcu sayisindaki artista, daha éncede belirtildigi tizere, Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanlhigr'nin “Her Tiirk vatandagi ugaga binecek”
hedef ve uygulamalari en énemli etkendir. Bu galismalar gercevesinde, yeni
havalimanlari yapilmasi, bodlgesel havacilik uygulamalarinin ve ekonomik
bolgesel havalimani projelerinin gelistiriimesi ile Turkiye’nin tim cografyasinin
kapsanmasina c¢alisiimaktadir.

Dis hat yolcu sayisinin artisindaki onemli etkenler ise, sefer yapilan yurt disi
merkezler sayisinda ve frekanslarda saglanan gelismeler ile streklilik gdsteren
turizm tagimacihigidir.

DHMi Genel Midurligi kisa dénem tahminlerinde, 2015 yilinda i¢c hat yolcu
sayisinin 97.010.136, dis hat yolcu sayisinin ise 89.590.574 olmak Uzere
toplamda 186.600.710 yolcuya ulasiimasini 6ngérmektedir (Grafik-2.12).

2005-2014 Yillari Toplam Yolcu Trafik Gerceklesmeleri
ve 2015-2017 DHMi Tahminleri
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Grafik-2.12: 2005-2014 i¢ hat — dis hat yolcu trafik gerceklesmeleri ile 2015-2017 DHMI
tahminleri (Kaynak; DHMI)
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DHMi Genel Midurligii, mevecut egilimin sirmesi durumunda 2015 vyilinda,
toplamda (overflight dahil) 1,9 milyon ugak trafigine ulasilacagini 6ngérmektedir
(Grafik-2.13).

2005-2014 Yillari i¢ Hat-Dis Hat Ugak Trafik Gergeklesmeleri
ve 2015-2017 DHMI Tahminleri
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Grafik-2.13: 2005-2014 i¢ hat-dis hat ucak trafik gergeklesmeleri ile 2015-2017 DHMI
tahminleri (Kaynak; DHMI)

Dis hat yiUk trafigi, 2008—2009 yillarinda duraganlagsmasina ragmen, izleyen
yillarda artis igine girmis olup bu artisin i¢ hat yuk trafigi ile birlikte sirmesi
beklenmektedir (Grafik-2.14).

2005-2014 Yillar1 i¢ Hat-Dis Hat Toplam Yiik (Kargo-Posta-Bagaj)
Trafik Gergeklesmeleri ve 2015-2017 DHMI Tahminleri (Ton)
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Grafik-2.14: 2005-2014 i¢ hat—dis hat yik (kargo, posta, bagaj) trafik gergeklesmeleri ile 2015-
2017 DHMI tahminleri (Kaynak; DHMI
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2010-2011 yillarinda Kuzey Afrika'da ve Ortadogu'da yasanan siyasi gelismeler,
yalnizca bu Ulkeleri degil, bu Ulkelerle ticaret ve turizm alanlarinda iliskide olan
diger Ulkeleri de etkilemistir ve etkilemektedir. Kriz sonrasi donemde Avrupa
hava ulastirma sektoriinde problemli bir sure¢ baslamis, Turkiye'nin overflight
ucak trafigi de bu duruma paralel olarak azalmistir. Kuzey Afrika ve Ortadogu
ulkelerinde durumun normallesmesiyle, overflight ugus trafiginde iyilesme
olmasi beklenmektedir.

Overflight ugak trafigi 2013 yilinda 2012 yilina goére %0,8 azalma ile 281.178
ucak olarak gerceklesmisti. 2014 yilinda yasanan Ukrayna Krizi ise Ulkemiz
overflight trafigini énemli 6lglide artirmistir (Grafik-2.15). izleyen yillarda da
artis beklenmektedir.

2005-2014 Yillari Overflight Ugak Trafik
Gergeklesmeleri ve 2015-2017 DHMIi Tahminleri
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Grafik-2.15: 2005-2014 overflight ugak trafik gergeklesmeleri 2015-2017 DHMi tahminleri
(Kaynak; DHMI)

2.5.Turkiye Havayolu Ulagimina Dair Uluslararasi Ongériiler

ICAO, IATA vb. uluslararasi kuruluslar ile ugak imalatcilari kisa, orta ve uzun
donem tahminlerini genelde bdlgesel bazda vermekte, Ulke detayina
girmemektedirler.

ICAO, 2030 yilinda havayolu tarifeli yolcu trafiginin buglnkinun iki katina
cikarak 6,4 milyara ulasacagin tahmin etmektedir. IATA ongoérileri de benzer
sekildedir.

2033 yilina kadarki yolcu trafiginde Airbus'?, yillik %4,7 ortalama artis, Boeing?
ise yillik %5 ortalama artis beklemektedir.

Airbus, Global Market Forecast, Flying on Demand, 2014-2033, Booklet
(file:///C:/Users/Pc/Downloads/Airbus_GMF_booklet_2014-2033_01%20(1).pdf)

12 Boeing, Current Market Outlook, 2014-2033
(http://lwww.boeing.com/assets/pdf/commercial/cmo/pdf/Boeing_Current_Market_Outlook_2014.pdf)
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Ulkemize iligkin blylime verileri en saglkli olarak EUROCONTROL
tahminlerinde yer almaktadir. 2015-2021 tahminlerinde Turkiye’nin dinamik bir
buyume egilimi iginde olacagi ve Avrupa hava trafigine en ¢ok katki saglayacak
Ulke konumunu surdirecedi 6ngorilmistiirt3. Ozellikle Avrupa’daki tim ulagim
agini etkileyecek olan istanbul 3. Havalimaninin aktif hale gelmesi ile
Tarkiye’deki kapasite artisi sayesinde Avrupa hava trafiginin yilda ortalama
%2,5 olan blyime beklentisinin  %2,8'e ylkselmesi beklenmektedir.
EUROCONTROL tarafindan Turkiye hava trafiginde 2015 yilinda %5, 2016
yilinda ise %6,6 buyume ongorulmektedir. Orta donem tahminlerinde ise
Tarkiye’nin hizli bir blyime gergeklestirmeye devam ederek (ortalama blyume
orani %6) Avrupa’daki buyimeye onemli katki saglamaya devam edecegi
tahmin edilmektedir.

Diger uluslararasi kuruluglar tarafindan yapilan tahmin c¢alismalarinda da,
ulkemiz yolcu ve ucgak trafigindeki istikrarli blylimenin devam edecegine isaret
edilmektedir.

13 EUROCONTROL, Flight Movements and Service Units 2015 — 2021 (https://www.eurocontrol.int)
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2.6. Kurulugsumuz Tarafindan Son Dénem igerisinde GCalismalari
Tamamlanan /Devam Eden Onemli Oz Kaynak Projeleri

Kurulusumuz isletmesinde bulunan havalimanlarinda terminal binalarinin
yapiminda bodlgesel ozellikler dikkate alinarak cevreci bir yaklagimla inga
edilmelerine 6zen gosterilmistir. Bu kapsamda; gerek 6z kaynak gerekse KOi
Modeli ile terminal binalari yenilenmis standartlari ve kapasitelerinin arttiriimasi
saglanmistir.

Bu kapsamda Son 12 yilda Ulkemize gelen yabancilarin ilk karsilagtiklari yer
olan terminal binalari ile tim havalimanlarimizin ¢ehresi degismistir. 2014 Yili
sonuna kadar 33 terminal binasi yenilenerek hizmete sunulmustur.

2014 yihnda Kars-Harakani, Balikesir-Koca Seyit, Mardin ve Konya Havalimani
Terminal Binalari tamamlanarak hizmete verilmigtir.

Yine 2015 yilinda Agri Havalimani terminal binasi tamamlanarak hizmete
verilmig, yil igerisinde hizmete sunulmasi hedeflenen, Van-Ferit Melen ile
Diyarbakir Havalimani terminal binalari ¢alismalari da devam etmektedir. 2015
yili icerisinde galismalarina baglaniimis olan Sinop ve Canakkale Havalimani
terminal binalari yapim calismalari da devam etmektedir. Kahramanmaras
Havalimani ile Mus Havalimani Terminal Binasi Mitemmim Tesisleri isine ait
ihale surecleri devam etmektedir.

Havalimanlarimizin altyapilarina yonelik olarak; uluslararasi standartlarin
yukseltiimesi hedeflenmis ve 2014 yili sonuna kadar 59 havalimani PAT
sahalarinin  standartlari da yukseltilerek hizmet kalitesinin arttirimasi
saglanmistir.

2015 yil icerisinde Ataturk Havalimani PAT sahalari yapim c¢alismalari devam
etmekte olup, Esenboga, Adnan Menderes, Kars-Harakani ve Gaziantep
Havalimanlarinin PAT sahalarinin yapim c¢alismalarina yonelik ihale hazirlik
calismalari ise devam etmektedir. Savunma Sanayi Mustesarlidi ile yapilan
Protokol kapsaminda Sabiha Gdkcen Havalimani 2. Pist Mitemmimleri 1.Etap
isine yénelik yer teslimi yapilarak calismalarina baslaniimistir.

KOi Projeleri
Tamamlanan Yap-iglet-Devret Projeleri:

» Antalya Havalimani |. Dig Hatlar Terminal Binasi ve Mutemmimleri
Projesi:
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» Atatirk Havalimani Yeni Dis Hatlar Terminal Binasi ve Muatemmimleri
Projesi:

» Antalya Havalimani Il. Dig Hatlar Terminal Binasi ve Mutemmimleri
Projesi:

» Dalaman Havalimani Yeni Dig Hatlar Terminal Binasi ve Mutemmimleri
Projesi:

> Esenboga Havalimani Yeni i¢-Dis Hatlar Terminal Binasi ve
Matemmimleri Projesi:

» Adnan Menderes Havalimani Yeni Dig Hatlar Terminal Binasi ve
Mutemmimleri Projesi:

» Milas-Bodrum Havalimani Yeni Dis Hatlar Terminal Binasi ve
Matemmimleri Projesi:

» Zafer Havalimani:
Yapim Déonemi Devam Eden Projeler:

» Cukurova Havalimani:

Adana Mersin illeri arasinda Kargili mevkiinde insa edilecek olan
Cukurova Havalimaninin ihalesi 15.12.2011 tarihinde gerceklestiriimis olup,
ihaleyi 9 yil 10 ay 10 giin isletme siiresi teklifi ile Cukurova Bélgesel Havaalani
Yatirim Yapim ve isletme A.S. kazanmistir. Bilahare kazanan Sirket ile idaremiz
arasinda imzalanan Uygulama Sdzlesmesi 07.03.2013 tarihi itibariyle yurarlige
girmis olup, 36 aylik yapim dénemi baglatiimigtir.

Bugln itibariyle ingaatta %17 gergceklesme seviyelerine ulasmis; ancak
finansman sorunlari nedeniyle insaat durma noktasina gelmistir. Bu sorunu
asmak Uzere Cukurova Bolgesel Havaalani Yatirm Yapim ve isletme A.S.
tarafindan hisse devri talep edilmis ve s6z konusu devir Genel Mudurligimuzce
uygun gorilmus bilahare Gorevli Sirketin hisse devrinin gergeklestirildigine dair
Ankara Ticaret Sicil Midurliginden alinan belge Kurulugsumuza intikal etmis
olup, Gorevli Sirketce dnuimuzdeki glnlerde insaat ¢alismalarina baslanilacagi
hususunda da sifahi bilgi edinilmistir.
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> Istanbul Yeni Havalimani Projesi:

Istanbul Yeni Havalimani Projesinin, ihalesi 03.05.2013 tarihinde
gergeklestirilmistir. Kazanan Sirket “IGA Havalimani Isletmesi Anonim Sirketi”
ile idaremiz arasinda 19.11.2013 tarihinde Uygulama Sézlesmesi imzalanmistir.

Gelinen bu gunkli asamada; projenin gercgeklestirilecegi alanin yer
tesliminin yapilabilmesi icin gerekli olan kesin orman izni alinmis olup,
Sozlesme geregdi, Gorevli Sirkete 01.05.2015 tarihinde yer teslimi yapilarak 42
aylik yatirrm donemi baglatiimigtir.

Kirala/islet Devret (KiD) Projeleri

‘Bazi Kanun ve Kanun Hukminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapiimasina Dair” 5335 sayili Kanun; 27.4.2005 Tarihli Resmi Gazetede
yayimlanarak yururlige girmis ve bu Kanunun 33. Maddesi kapsaminda;
Kurulusumuzun isletiminde bulunan havaalanlari ile igsletme ddnemlerinin
sonundan itibaren Yap-islet-Devret modeli gercevesinde yaptirilarak isletimi
Ozel sektore verilen terminallerin ve/veya isletme hakkinin verilmesi yontemi ile
ihale yoluyla 6zel hukuk tizel kisilerine 49 yili gegmemek Uzere ihale edilmek
suretiyle devri konusunda Kurulusumuzu yetkilendirmigtir.

Bu cercevede;

> Atatirk Havalimani Dis Ve i¢ Hatlar Terminal Binasi, Katli Otopark ile
Genel Havacilik Terminali,

> Antalya Havalimani; I. Ve . Etap Dis Hatlar Terminalleri, Cip Binasi, ig
Hatlar Terminali ile Bu Terminallere Ait Miitemmimleri,

» Zonguldak-Caycuma Havalimani,
» Gazipasa/Alanya Havalimani,

> izmir Adnan Menderes Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP, ic
Hatlar Terminali Ve Mitemmimleri,

» Aydin-Cildir Havalimani,
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> Dalaman Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali, i¢ Hatlar Terminali Ve
Mdtemmimleri, Milas-Bodrum Havalimani Dis Hatlar Terminali,
CIP/Genel Havacilik Terminali, i¢ Hatlar Terminali Ve Mitemmimleri

2.7. Kurulusumuz Havalimanlarinin Aldigi Uluslararasi Odiiller

> istanbul Atatiirk Havalimanr’nin Aldig Uluslararasi Odiiller

* “Yeni Rotalar Kazandiran Havalimani” : Euro Annies 2014

* “Yolcu Trafigi en ¢ok artan Havalimani” : Euro Annies 2013

* “Guney Avrupa’nin en iyi Havalimani” 2013: Skytrax, Cenevre

« “Yilin Havalimani” 2013: ATN News Odiilleri, Kanada

* “Transit Ucuslarin Cazibe Merkezi” 2009-2010: En iyi 50 Seyahat
Merkezi Oddilleri, Monocle Dergisi

« “Glney Avrupa’nin En lyi 2. Havalimani” 2009 Ingiltere-Skytrax

* “Yuksek Ovgiiye Deger Odili” 2007: 13. Diinya Gilizergah Gelistirme
Forumu, Routes

« “En lyi 2. Havalimani” 2003: www.travelquality.com

* “Avrupa’nin En Konforlu Disg Hatlar Terminali” 2002: Deutsche
Aeroconsult

« “Mihendislik Akademi Oduli” 2002: ACEC-Amerikan Muihendislik
Konseyi

* “Orta Dogu ve Balkanlarin En Guvenli Havalimani” 2001: Amerikan
Sivil Havacilik Otoritesi (FAA)

> izmir Adnan Menderes Havalimanr’nin Aldigi Uluslararasi Odiiller

» Cevreci uygulamalariyla 6ne ¢ikan Adnan Menderes Havalimani, ACI
(Airports Council International) Europe Karbon Akreditasyonu programinda
izleme seviyesinden azaltma seviyesine yukselerek, “Avrupanin Cevreye En
Duyarli Havalimani” secilmistir.

« Ekolojik ve Yenilik Acgisindan En lyi Havalimani” Emerging Markets
Airport Awards 2011

« “Eko-Yenilik Oduli” 2010: ACI Europa

* “Yesil Havalimani dalinda 1. Havaliman” DOHA Havacilik-2009-
KATAR

> Ankara Esenboga Havalimani’nin Aldigi Uluslararasi Odiiller
* “5-10 milyon yolcu” kategorisinde “En Hizli Buyuyen Havaliman/’
dalinda ikincilik: Euro Annies 2014
* “Avrupa’nin en iyi havalimani” 2009: ACI (Airports Council International)
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> Antalya Havalimanrnin Aldigi Uluslararasi Odiiller

+ 2013 yilinda “Karbon Akreditasyon” programinda “optimizasyon”
seviyesine ikinci kere ulasan Antalya Havalimani Turkiye'de bu seviyeye ulagan
ilk ve tek havalimani olmakla birlikte Avrupa’da da bu seviyeye ulasan dokuz
kurum arasinda yer almistir.

« 2012 yilinda yapilan Dinyanin karbon salinimi en duguk 8 havalimani
arasina girmeyi basaran Antalya Havalimani, “Havalimani Karbon Akreditasyon
Optimisation” sertifikasi ile ddullendirilmigtir.

* Antalya Havalimani 2011 yilinda Avrupa Havalimanlari Birligi (ACI
Europe) tarafindan “10-25 milyon yolcu” kategorisinde “Avrupa’nin En lyi
Havalimani”
secilmigtir.

« Slrdlrdigi cevre ydnetim sistemleri ve kalite politikalariyla Is Saglig,
Kalite
Yonetimi, Cevre Yonetimi ve Musteri Memnuniyeti alanlarinda dort farkli TSE
belgesine sahip tek havalimani olan ICF Airports Antalya Havalimani, bir defa
da
karbon emisyonu azaltimindan 6tira 17 Haziran 2011 tarihinde Lizbon’da ACI
Avrupa tarafindan belgelendirilmigtir.

> Mugla Dalaman Havalimanrnin Aldigi Uluslararasi Odiiller
* Mimarisiyle 2006 yilinda Londra’'da “Cevreye Duyarlihk” odull
kazanmigtir. Ayrica; Havalimanimizin Dig Hatlar Yolcu Terminali hizmete
girdigi 2006 yilinda “Dinya’nin En iyi Terminalleri” siralamasinda
13 Uncu sirada yer almistir.

> Mugla Milas-Bodrum Havalimanr’nin Aldigi Uluslararasi Odiiller

« WAF — Dunya Mimarhk Festivalinde, Milas-Bodrum Uluslararasi
Havalimani projemiz yarismaya katildigi “Ulagim” kategorisinde 2012 yilinin

blyuk 6duline layik bulunmustur.
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2.8. Kurulusumuzun Aldigi Odiiller

17 — 19 Kasim 2013 tarihlerinde isvicre’'nin Cenevre kentinde
dizenlenen ve bes ayri kitadan katilimci kuruluglarini istirak ettigi
Toplam Kalite Yénetimi ana baslikli toplantlya DHMi Genel Mudiirliigi de
katildi. Toplantida kuresel anlamda kalite yonetimi yaklagimlari ele
alindi.50’den fazla udlkeden 70’in Uzerinde kurulusun degerlendirmeye
alindigl organizasyon sonucu ‘Toplam Kalite Yonetimi’ 6dulini almaya
layik goraldu.

Merkezi ispanya Madrid'te bulunan Ticaret Liderleri Kuliibi Segim
Komitesi, yapilan degerlendirmeler sonucunda bu yil Hava Ulagtirma
alaninda, Devlet Hava Meydanlari isletmesi'ni, 14.Uluslararasi Ulagtirma
Oduliu'ne (2011, Yeni Milenyum Oduill) layik gdrmaistir.

Ekovitrin Dergisi tarafindan, her yil dizenlenen "YILIN STARLARI” 2011
yih yarismasi sonucu DHMI Genel MaduarliGga, diger kamu kuruluglarini
geride birakarak “YILIN KAMU KURULUSU” secilmisti.

2010 yilr Kurumlar Vergisi rekortmenleri arasinda bankacilik sektérunin
yer aldi§i ilk siralarda Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel
Muadarlagu toplam 149 milyon 248 bin TL ile Kamu Kurumlari arasinda 7.
sirada yer alarak gosterdigi olaganiistii performansi ile Ulke ekonomisine
olan katkisini artirarak devem etmistir.
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3. Genel Degerlendirme

Yasanan ve yasanmakta olan tim ekonomik krizler ve diger olumsuzluklara
ragmen, havayolu ulagsimi dunyada ve Ulkemizde buyumesini istikrarli bir
seklide surdurmektedir.

Dunyada havayolu ile yolcu ve kargo tagimaciligi 2014 yilinda da hiz kesmeden
bliyUmesine devam ederek tarihin en yuksek degerlerine ulagsmistir. ICAO
tarafindan yayinlanan kesin olmayan ilk verilere gore'# 2013 yilina goére %5,9
artis ile toplam 3,2 milyar tarifeli yolcu tagimaciligi (gelen-giden 6,4 milyar)
gerceklesmis, 2014 yili tarifeli ugak kalkis sayisi da, tim zamanlarin en yiksegi
olarak 33 milyona ulasmistir. Dinya kargo trafiginde de 2013 yilina goére yuk

ton-km. bazinda %4,6 artis yasanmigtir.

Tarkiye’de de, son yillarda surekli diinya ortalamalarinin tzerinde seyreden
yolcu trafik artiglari devam etmis, 2014 yilinda bir 6nceki yila gore i¢ hat yolcu
trafigi %12,2 artis ile 85.416.166’ya, dis hat yolcu trafigi de %9,6 artis ile
80.304.068’e ulagmistir. Bu sekilde 2014 yili toplam yolcu trafigi %10,9 artis
ile 165.720.234 olarak gerceklesmistir.

Ulkemiz sivil havacilik sektérli, ekonomik krizlerin de yasandigi son vyillarda
iyi firsat degerlendirmeleriyle havayolu tasimaciligi, havalimanlari-terminal
tesisleri ve igletmeciligi, yer hizmetleri, ikram hizmetleri, bakim-onarim-
yenileme hizmetleri, tasarim/imalat ve egitim alanlarinda 6nemli dizeyde
gelisme goOstermis, bolgemizde saghkli, hizli ve istikrarli bir buylime
yakalanmigtir.

Gerek uluslararasi, gerekse ulusal tahmin éngoruleri, dinya ortalamalarinin
¢ok Uzerinde olan bu gelismenin énumuzdeki yillar i¢in de — belirli bir oranda
- devam edecegini gdstermektedir. Ozellikle, istanbul’'un dinyada 6nemli
havacilik mega merkezleri iginde yer almasi beklenmektedir.

Dunyada oldugu gibi Ulkemizde de sivil havacilik ve turizm sektdrleri birbirini
destekler sekilde gelismektedir. Ulkemize gelen turistlerin %70’i hava yolunu
tercih etmektedir. 2014 yilinda turist sayisi 41 milyonu, harcama miktari da
31 milyonu gecgmistir'>. Turist sayisindaki artisin 6nimizdeki yillarda da
artmasi beklenmektedir. Ancak Rusya’da yasanan ekonomik krizin ozellikle
ulkemize bu bodlgeden gelecek turist sayisinda azalmaya neden olmasi
muhtemel olup tesvik edici 6Onlemlerin gelistiriimesi ve uygulanmasi
gerekmektedir.

14 |CAO Basin Billteni; 18 Aralik 2014 (http://www.icao.int/Newsroom/Pages/Strong-Passenger-Results-

and-a-Rebound-for-Freight-Traffic-in-2014.aspx)
15 TUIK (Turkiye Istatistik Kurumu)(http://www.tuik.gov.tr/)
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2014 yilinda sektor satis gelirleri toplami 24 milyar ABD dolarina yaklagmis,
personel sayisi 180 bini gegmistir. Bu buyumenin Ulke ekonomimiz Uzerinde
gittikce artan onemli bir katki saglayacagr muhakkaktir.

Tarkiye, bolgesinde sivil havacilik merkezi olma yolunda hizla ilerlemekte
iken, daha da gelisecek olan yolcu/kargo tagsimacilik faaliyetlerinin yani sira
Ozellikle ugak bakim-onarim-yenileme hizmetleri ve havacilik egitimlerinde
lider konumuna gelecek teknik alt yapi ve personele sahip durumdadir.

Ancak, bu gelismenin surdurulebilirliginin saglanmasi gerekmekte olup alt
yap! yatirimlari aksatiimamali, egditim kalitesi ve yetismis personel sayisi
odun vermeden gelistiriimeye devam etmelidir.

Sonug olarak, Turk sivil havaciligi, gerek yolcu ve yuk tagsimaciligi, gerekse
egitim, bakim-onarim-yenileme ve imalat sanayi olarak bdlgesinde ve
dinyada onemli bir yerde olmaya devam edecek ve daha da geligserek
mevcut konumunu guglendirecektir.
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