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BAKANIN SUNUSU

Sivil havacilik sektoriiniin temel unsurlarindan hava seyriisefer hizmetlerinin saglanmasi
ve havalimani isletme hizmetlerini biiyiik bir titizlikle yiiriiten ve kiiresel diizeyde ¢ok 6nemli bir
aktor olan Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi (DHMI) Genel Miidiirliigii, tim diinyada hizla
gelismekte olan havacilik sektoriinde yapmis oldugu atilimlarla tilkemiz sivil havaciliginin
zirveye taginmasina biiyiik katki saglamistir.

DHMI, Saym Cumhurbaskanimizin hava ulasimina verdigi énem cergevesinde, bolgesel
hava tasimaciligi politikast sonucu artan yolcu ve wucak trafigine paralel olarak;
havalimanlarimizda yolcu memnuniyetini ve giivenligini daha iist seviyede saglamak, daha
emniyetli hava seyriisefer hizmeti verebilmek amaciyla alt ve iist yapi projeleri ile KOI
projelerinde gerekli donanimlari temin ve tesis etmektedir.

Bununla birlikte siirekli olarak biliylime tahminleri yapilan ve hiikiimetimizin
gerceklestirdigi projeler ile ontimiizdeki 10 yil igerisinde gelinmesi beklenen sektdrel biiyiime
hizina DHMI Genel Miidiirliigii simdiden erigmistir. 2020 yilinda da bu basariy1 yakalayacagima
inancim sonsuzdur.

Saygilarimla,

MEHMET CAHIT TURHAN
Ulastirma ve Altyap1 Bakani
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Hiiseyin KESKIN
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir
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GENEL MUDUR SUNUSU

Tiirk sivil havaciligiin kiiresel 6lgekte ‘yiikselen yildiz’ olmasinda; 6zel sektor igbirligi
ile yaptig1 cagdas ve biiyiik olgekli yatirimlarla, her alandaki ileri teknoloji uygulamalarini
yakindan takip eden ve yolcularimiza sunulan emniyet ile konfor odakli hizmetlerin kalite
citasim siirekli yiikselterek siirdiiren Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Miidiirliigii niin
biiyiik bir pay1 var elbette.

Cumhurbaskanligi’nca agiklanan 100 giinliik eylem plan1 dogrultusunda vizyon, stratejik
amacg, hedef ve performans gostergelerine bu planlar kapsaminda Ongdriilen maliyet ve
Odenekler g¢ercevesinde ulagmak ve gerekli tedbirleri almak amaci ile Kurumlarin Stratejik
Planlarinin yenilenmesi talep edilmekte olup, Ongoriilen siire¢ icerisinde yapilan caligmalar
sonucu Devlet Hava Meydanlarr Isletmesi Genel Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani
hazirlanmstir.

Bu cergevede; kurulusumuz islevleri ile ilgili mevcut altyap1 ve donanimin yenilenmesi,
modernizasyonu ile uluslararas1 kurallar gergevesinde yiiriittiigii kalite ve emniyet oncelikli
hizmet anlayisina odakli gorevini, bundan 6nce oldugu gibi bundan sonra da ayni duyarlilikla
stirdiirecektir.

Hiiseyin KESKIN
Yonetim Kurulu Bagkani
ve Genel Miidiir
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|. GENEL BIiLGILER

A- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

DHMI Genel Midiirliigiiniin Ana Statiisii ile belirlenmis gorevleri; sivil havacilik
faaliyetlerinin geregi olan hava tasimacilifi, havalimanlarinin isletilmesi, havalimani yer
hizmetlerinin saglanmasi, hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyriisefer sistem ve
kolayliklariin kurulmasi ve isletilmesi, bu faaliyetler ile ilgili diger tesis ve sistemlerin
kurulmasi, isletilmesi ve modern havacilik diizeyine ¢ikarilmasini saglamaktir. Ayrica, sivil
havacilik ihtisas alanlarinda, diinya standartlarina gore personel yetistirmek {izere egitim tesisleri
kurmak, kurdurmak ve bu tesisleri isletmek veya islettirmek ve isletiminde bulunan
havalimanlar1 ile isletme donemlerinin sonundan itibaren yap-islet-devret modeli ¢ergevesinde
yaptirarak isletimini 6zel sektore verdigi terminallerini ve/veya hizmetin biitiinliigli yoniinden
gerek gordiigii diger tesislerini 5335 Sayili Kanunun 33. maddesi ¢ergevesinde 6zel hukuk tiizel
kisilerine kiralamak ve/veya isletme hakkini devretmek, yurt disinda sirket kurmak ve/veya
kurulmus sirketlere istirak etmek de Kurulusumuzun gorevleri arasinda yer almaktadir.

1- Kanun, tlizilk ve yonetmelik, kalkinma plan1 ve yillik programlar gercevesinde;
miiesseselerini, bagli ortakliklarin1 ve istiraklerini yonlendirmek ve bunlar arasindaki
koordinasyon ve igbirligini saglamak.

2- Bu faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi i¢in kaynaklar saglamak ve artirmak.

3- Gerektigi hallerde miiesseseler, isletmeler, ortakliklar kurmak veya kaldirmak veya
kurulmus bir ortakliga istirak edilmesi igin gerekli tesebbiislerde bulunmak.

4- Lizumu halinde miiesseseler kurmak veya kaldirmak, ortakliklar kurulmasi,
kaldirilmast veya kurulmus bir ortakliga istirak edilmesi i¢in gerekli tesebbiislerde bulunmak.

5-Bagli ortaklik ve miiesseselerinin biitgeleri ile fiyat, tarife ve yatirnmlarinin genel
ekonomi ve sivil havacilik politikalarina uyumunu saglamak.

6- Sivil Havacilik ihtisas alanlarinda, diinya standartlarina gore personel yetistirmek
iizere egitim tesisleri kurmak, kurdurmak ve bu tesisleri isletmek veya islettirmek.

7- Isletiminde bulunan hava alanlar ile isletme dénemlerinin sonundan itibaren yap-islet-
devret modeli cergevesinde yaptirarak isletimini 6zel sektdre verdigi terminallerini ve/veya
hizmetin biitiinliigli yoniinden gerek gordiigi diger tesislerini 5335 Sayili Kanunun 33. maddesi
cergevesinde 6zel hukuk tiizel kisilerine kiralamak ve/veya isletme hakkini devretmek.

8- Istihdami gelistirme calismalari kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma
programlarinin uygulanmasini saglar.

9- Kurulmus ve kurulacak kii¢iik ve orta biiyiikliikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik
alanlarda rehberlik yapar.

10- Faaliyet konular1 ile ilgili olarak Bakanlar Kurulu tarafindan verilen gorevleri
yapmak.

Kurulusg, bu amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya ve miiessese, bagl ortaklik, istirak
ve diger birimleri ile yerine getirir. Kurulusun amag ve faaliyet konular1 Koordinasyon Kurulu
Karar1 ile degistirilebilir.
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B- Teskilat Yapisi

Merkez Teskilati

MERKEZ TESKILAT SEMASI

YONETIM KURULU
GENEL MUDUR
TEFTI$ KURULU P
BASKANLIGH HUKUK MUSAVIRLIGI
INSAN KAYNAKLARI iC DENETIM DAIRESI
DAIRESi BASKANLIGI BASKANLIGI
iSLETME INSAAT VE EMLAK
DAIRESi BASKANLIGI DAIRESi BASKANLIGI
KURUMSAL ILETiSiM Kg’::'RaZEdLDﬁ;;;R
DAIRESI BASKANLIGI BASKANLIGI
YONETIM KURULU BURO OZEL KALEM
MUDURLUGU MUDURLUGU
i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI
MUDURLUGU
I | I
GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI
HAVA SEYRUSEFER - STRATEJi GELISTIRME MALI ISLER .| BILGI TEKNOLOJILERI
DAIRESi BASKANLIGI DAIRESi BASKANLIGI DAIRES| BASKANLIGI DAIRES| BASKANLIGI
ELEKTRONIK SATIN ALMA VE IKMAL - HAVAS:"(':UC%%L}(QRD'M | DESTEK HiZMETLERI
M - e > =
DAIRESi BASKANLIGI DAIRESi BASKANLIGI DAIRES| BASKANLIGI DAIRESi BASKANLIGI
__| PAZARLAMA VE TICARET u K'gg:;'&"@gﬁﬁ;ﬁ; __| HAVACILIK EGITiM
DAIRES| BASKANLIGI BASMUDURLUGU DAIRESi BASKANLIGI
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Tasra Teskilati

DHMI TASRA TESKILAT SEMASI
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(*) YAPIM CALISMASI DEVAM ETMEKTEDIR.
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C- Fiziksel Kaynaklar

Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Mudirligii merkez binasi, Emniyet Mahallesi
Mevlana Bulvari No:32 Etiler, 06560 Yenimahalle/ANKARA adresinde bulunan bina ile sosyal
tesislerinden olusmaktadir.

Fiziksel Donanim Tablosu

Yil: 2019
Malzemenin Adi Miktari (Adet)

Ucgus Bilgi Sistemi 41

Masaiisti Bilgisayar 6644
Sunucu 329
Thin Client 70

Dizistii Bilgisayar 943
Yazici 4590
Tarayici 1979
Plotter 3

Lojman, Egitim ve Dinlenme Tesisi Hizmeti

Genel Midiirligimiize bagli Havalimanlarinda bulunan lojmanlarin tahsisi ve
kullanimlar1 ile ilgili islemler Destek Hizmetleri Dairesi Baskanliginca yiiriitiilmektedir.

LOJMAN ADET
Yakit1 oturanlarca tedarik edilen 389
Yakit1 Kurulusumuzca tedarik edilen 225
TOPLAM 614
MIiSAFIRHANE ADET
Oda Say1st 371
Yatak sayisi 688

Genel Miidiirliigiimiize ait izmir Karaburun’da Karaburun Akdag Radar Personeli Egitim
ve Dinlenme Tesisi bulunmaktadir. Ancak, bahse konu tesisimizde kapsamli yenileme
caligmalar1 yapildigindan faal degildir.
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Tasit Hizmeti .
DHMI 2019 Tasit Tablosu

GENEL MAKSATLI ARACLAR(*) 638

OZEL MAKSATLI ARACLAR 773

KURTARMA VE YANGIN SONDURME

ARACLARI 449
AMBULANS 19
IRTIBAT (HIZMET) ARACI 61
TOPLAM 1940

(*) Hizmet alim1 kapsaminda alinan araglar dahil

Bilisim Sistemi

DHMI Genel Miidiirliigii, daha etkin hizmet vermek, hizmet alanini genisletmek ve
diinyadaki benzer uygulamalara entegrasyonu saglamak amaciyla, DHMI Modernizasyon
projesini baglatmistir.

DHMI Modernizasyon Projesi kapsaminda:

= Mevcut DHMI yazilim uygulamalarmin iyilestirilmesi ve yeni uygulamalarin
gelistirilmesi,

= Hizmet verilen tiim Havalimanlarinin veri iletisim ag yapisinin (VLAN, WAN,
WLAN) gelistirilmesi,

= Yiiksek sayida kullaniciya bilisim hizmetlerinin verilmesi,

* Olusturulacak iletisim ag1 iizerinden degisik ortam (veri, ses, goriintli) bilgilerinin
aktarilmasi,

= DHMI Genel Miidiirliigii ve Havalimanlari arasinda ¢evrim-ici (on-line) iletisimin
saglanmasi,

»=  DHMI’nin iliskili oldugu kuruluslarla (Havayolu Sirketleri, EUROCONTROL vb.)
elektronik ortamda iletisiminin saglanmasi,

= Bilgi Teknolojileri Sistemleri ve iletisim alt yapisinin bilisim giivenligi kapsaminda;
ithtiya¢ duyulan donanim ve giivenlik yazilimlarinin temini ile ilgili {irlinlerin teknolojik
geligsmeler dogrultusunda giincel tutulmasi amaciyla ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.
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D- insan Kaynaklan

Kamu Iktisadi Kurulusu statiisinde olan DHMI Genel Miidiirliigii, Kamu Iktisadi
Tesebbiisleri Personel Rejiminin Diizenlenmesi ve 399 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname ile
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda personel istihdam etmektedir. Personel alimlar1
ise Yillik Genel Yatirrm ve Finansman Programui cercevesinde, “Kamu Gérevlerine Ik Defa
Atanacaklar i¢in Yapilacak Siavlar Hakkinda Genel Yonetmelik” geregince, kamu personeli
se¢me smaviyla yapilmaktadir. Kurulusumuzda halen 399 sayili KHK’nin 3/b bendine gore I
sayili cetvelde 365 ve 3/c bendine gore II sayili cetvelde 10661 olmak tizere toplam 11026
personel gorev yapmaktadir.

Calisanlarin Statiilerine Gore Dagilimlart

- %3,3 365 Kkisi (399 Sayih KHK 3/b)

B %97 10661 kisi (399 Sayih KHK 3/c)
12000

10661
10000
8000
6000
4000
2000
365
0 -
| Sayili Cetvel 11 Sayili Cetvel

Tablo-1

Caligsanlarin Yasa Gore Dagilimlart

%24 2.646 20-30 Yas
B %25 2.752 31-40 Yas

%32,4 3.577 41-50 Yas
= 9135 1.488 51-60 Yas
B 51 563  61-65 Yas
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Tablo -2
Calhisanlarin Egitim Durumlarina Gore Dagilimi
m %2,4 264  Kisi Ilkogretim
[ | %12,36 1.363 Kisi Lise
) %226 2493 Kisi On lisans
LJ 9057,28 6.316 Kisi Lisans
965,23 576 Kisi  Yiiksek Lisans
n 900,13 14 Kisi Doktora
7000
6316
6000
5000
4000
3000 2493
2000 1363
1000 576
264 1
0
ilkdgretim Lise Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora
Tablo -3
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Calisanlarin Cinsiyetlere Gore Dagilimi

9016,2 1788 Kisi Kadin

|

%083,8 9238 Kisi Erkek

Tablo -4
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II. PERFORMANS BiLGILERIi

A- Temel Politika ve Oncelikler

Performans Programina temel olan politika ve oncelikler asagida belirtilmistir.

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ Thtiyaclar

On Birinci Kalkinma Plam

Politikalar Baghgi altinda 382.
Madde

Cukurova Havalimani
tamamlanacak, ana demiryolu
sebekesiyle baglantisi
saglanacaktir.

- Cukurova ist yap1

tesislerinin  yapimi  isinin

KOI projesi olarak
gerceklestirilmesi
yoniindeki caligmalar
tamamlanacaktir.

On Birinci Kalkinma Plam

Politikalar Basligi altinda 438.
Madde

KOI modeli ile devam eden

Istanbul  Havalimam 2.Etabi,
Cesme Havalimani
tamamlanacaktir.

Istanbul Havalimam 2. Etabinin
tamamlanmasi yoniinde Gorevli
Sirketin ¢aligmalarini siirdiirmesi
saglanacaktir.

Cesme—Alagati Ekrem Pakdemirli
Havalimani i¢in Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig: ile alternatif modeller

iizerinde ¢alismalar yapilarak
nihai kararin  olusturulmasi
saglanacaktir.

On Birinci Kalkinma Plam Politikalar Bashigi altinda 511. | Havalimanlan altyapilarinda

Madde

Onleyici bakim kavraminin esas
alindig1 bir varlik yonetim sistemi
kurulacaktir.

Havalimanlarinda varlik yonetim
sistemi kurulmasi dogrultusunda
alinan yazilim sisteminin
calistirilmasi saglanacaktir.

On Birinci Kalkinma Plam

Politikalar Basligi altinda 514.
Madde

Tiirkiye Lojistik Master Plani ile
Ulusal Ulagtirma Ana Plam
koordineli bir bigimde
tamamlanacaktir. Bu konularda
igbirligi saglanacaktir.

Yeni Ekonomik Plan

Kamu Maliyesi iist baslig1 altinda
Politika ve Tedbirler alt bashigi
altinda

-Kamu 6zel is birligi (KOI)
uygulamalarinin, daha etkin ve
finansal agidan verimli olmasina
yonelik bir ¢er¢eve olusturulacak;
bu c¢ercevede uygulamalarin
biitiinciil olmas1 saglanacaktir.

-KiT’ler, verimlilikleri
artacak ve kamu maliyesine
yiikleri azalacak sekilde yeniden
yapilandirilacaktir.

*On  Birinci
glincellenmistir.

Kalkinma Planm

Kurumsal Sorumluluklar Tablosu dikkate alinarak
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B- Amac ve Hedefler
Bu boliimde; Genel Miidiirliigiimiiz 2019-2023 yillar1 arasindaki bes yillik doneme ait
Stratejik Plan1 kapsaminda yer alan stratejik amag ve stratejik hedeflerden 2020 Yili Performans
Programinda yer verilenlere kisaca yer verilmistir.

Misyon

Sivil Havacilik sektoriinde uluslararasi standartlarda kaliteli, giivenli, konforlu, insana ve
cevreye duyarli, etkili ve verimli, yetismis insan giiciine dayali siirdiiriilebilir hava seyriisefer ve
havalimani igletme hizmetleri sunmaktir.

Vizyon

Hava trafik yonetimi ve havalimani isletmeciligi alaninda, kiiresel boyutta rekabet giiciinii
haiz diinyanin 6ncii Kuruluslarindan biri olmaktir.

STRATEJIK AMACLAR
AMAC 1- HAVA SEYRUSEFER EMNIYETINI EN UST DUZEYDE SAGLAMAK:

Son yillarda biiylik 6nem kazanan hava tasimaciligina paralel olarak tiim diinyada ve
ozellikle de i¢inde bulundugumuz “Avrupa hava sahasinda” sivil hava trafiginde 6nemli artislar
olmaktadir. Ulkemizde gerceklesen yillik hava trafik artis1 ise son yillarda Avrupa ortalamasinin
iizerinde seyretmektedir. Buna bagl olarak; hizli bir gelisme gosteren havacilik sektoriine iliskin
tim teknolojik gelisme ve degisiklikler takip edilerek, “lilkemiz hava sahasinda” verilen hava
trafik hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi, sorunsuz ve emniyetli bir sekilde yerine getirilmesi
amaclanmaktadir.

Hava seyriisefer hizmetlerinin saglanmasina yonelik personel, sermaye, cari (isletme)
ve yatirnm giderlerinin EUROCONTROLe bildirilen iilke milli maliyetlerine yansitilarak geri
doniigiimiinlin saglanmasi imkani kullanilarak mevcut yatirimlarin zamaninda tamamlanmasi,
gelecege yonelik projelerin hayata gegirilmesi, Single European Sky ATM Research (SESAR)
Stratejisi kapsaminda CNS (Haberlesme, Seyriisefer, Gozetim) alanlarinda ATM sistemlerinin
stirekli modernizasyonunun saglanmasi1 amaglanmaktadir.

Hedef 1.1: Hava trafik yonetim hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi ile sorunsuz ve emniyetli
bir sekilde yerine getirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2: Haberlesme, seyriisefer ve gozetim (CNS) altyapisi gelistirilecek ve
tyilestirilecektir.

Hedef 1.3: Hava trafik yonetiminde kullanilan sistemlerin milli olarak {iretilmesi,
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina yonelik olarak Ar-Ge ¢alismalar1 yapilacaktir.

Hedef 1.4: Havacilik bilgileri dijital ortamda ve Havacilik Bilgi Degisim Modeli (AIXM) ile
saglanacaktir.

Hedef 1.5: 2019 yilindan itibaren 2023 yili sonuna kadar her yil en az 1 seyriisefer ve/veya
radar istasyonuna riizgdr ve/veya giines santrali yapilacak, hava seyriisefer hizmetlerinin
uluslararas1 standart ve kurallara uygun sekilde siirdiirebilmesi igin tesis ve sistem agisindan
gelistirilmeye ihtiya¢ duyulan teknik blok ve kuleler yenilenecektir.
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AMAC 2- HAVALIMANLARI ISLETME HIZMETLERINI ULUSLARARASI
STANDARTLARDA SAGLAMAK

Havalimanlarinda bulunan ucak hareket alanlari olarak tanimlanan pistlerin gelisen
teknolojilere gore genisliklerinin arttirilmasi ile apron, emergency pist, paralel pist ve paralel
taksi yollar1 gibi sahalarin genigletilmesi ve buna bagli olarak bu sahalarin daha etkin ve verimli
kullanilmasinin saglanmasi1 énemlidir. Her tiirlii olumsuz goriis sartlarinda, sifir goriis sartlarini
da kapsayacak sekilde ugaklarin, inig-kalkis trafigi ve PAT sahalar1 yer hareketlerini giivenli bir
bicimde yapabilmesi i¢in, havalimani kategorilerinin yiikseltilmesi, bu amacla gdorsel
yardimcilarin, Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati (ICAO) tarafindan belirlenen standartlarda
tesisi yapilirken, isletme kolayligi ve verimliligi en st diizeyde sistemlerle donatilmasinin
planlanmasi gerekmektedir.

Havalimanlarinda bulunan terminal ve destek binalarini yolcu potansiyeli, konforu ve
giivenligini arttirmaya yonelik son teknolojik gelismeleri igeren sistemlerle techiz ederek, gelisen
diinya standartlarini takip etmek 6nemli bir husustur. Bu amacla, terminal giivenligine yonelik
yatirimlarin devam etmesini saglamak, terminal ve miitemmimleri insaatlarinin en son teknoloji
ile cevreye duyarli, depreme dayanikli ve uzun yillar hizmet verebilecek sekilde tasarlanmasi,
yer haberlesmesinin giivenli, kesintisiz ve daha fonksiyonel bir hale getirilmesi amaciyla yeni
gelistirilen sayisal telsiz sistemlerine gegis ¢aligmalarinin yapilmasi ile yolcu giivenligi hizmetini
en list diizeyde ifa etmek i¢in gerekli techizatin temin ve tesisi elzemdir.

Hedef 2.1: PAT sahalarinda her tiirli yer hareketinin kesintisiz ve emniyetli bir sekilde
gerceklestirilmesi amaciyla gelisen teknolojiye bagli olarak karla miicadele, temizlik ve tanzim
araclar1 temin edilecektir.

Hedef 2.2: Havalimanlarimizin tamaminda (GoOkgeada hari¢) Yesil Kurulus ve en az 10
Havalimanimizda da Yesil Havaalani unvanlarinin 2023 yilina kadar alinmasi saglanacaktir.

Hedef 2.3: Havalimanlari terminal binalar1 ile sistem, cihaz ve teghizatlarinin enerji
ihtiyaglari icin, yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanmak iizere, entegre enerji sistemleri
kurulacaktir.

Hedef 2.4: Havalimani hizmet araglarinin havalimani kategorilerine gore temini ve
yenilenmesi amaciyla son teknoloji ARFF araglarinin ve sistemlerinin gelisen ucak trafigi ve
tiplerine gore alimlarinin yapilmasi, hizmetlerin daha etkin verilebilmesi i¢in ARFF
istasyonlariin yenilenmesi ve/veya yapilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.5: Havalimanlarimizin tamaminda (Gokgeada harig) 48 adet Stratejik Giiriilti
Haritalamalar1 hazirlanacaktir.
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AMAC 3- BOLGESEL HAVA ULASIM MERKEZiI OLMAK:

Tek Avrupa Semasi uygulamasi kapsaminda, hava trafik hizmetlerinde, ortak hava sahasi
smiflandirilmasi, mevecut Avrupa ATS (hava trafik hizmetleri) koridor ag1 ve sektdrizasyonun
esnek ve etkin kullanomimin saglanmasi, hava sahasi kullanim kapasitelerinin artirilmasi
konularinda uygulamaya yonelik ortak kural ve usullerin gelistirilmesi, hava sahasi ve
havaalanlar1 kapasitelerinin artirilmasi amaglanmaktadir.

Avrupa, Kafkasya, Orta Asya, Orta Dogu ve Korfez tlkeleri i¢in dnemli bir gecis
bolgesinde yer alan iilkemiz hava sahasinin cografi konumu ve hava sahasinin biiyiikliigliniin
yani sira, teknik donanimi ve bilgi birikimi itibariyla 6nemli bir hava sahasi blogu olma
potansiyelinin hayata gegcirilerek, hava trafik hizmetleri saglama kapasitesinin sinirlarimiz
disinda da bolgesel olarak genisletilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.1: Hava Trafik Hizmetlerinde, ortak hava sahasi siniflandirilmasi, mevcut Avrupa
ATS (hava trafik hizmetleri) koridor ag1 ve sektorizasyonun esnek ve etkin kullaniminin
saglanmasi, hava sahasi kullanim kapasitelerinin artirilmasi konularinda uygulamaya yonelik
ortak kural ve usullerin gelistirilmesi, hava sahasi ve havalimanlar1 kapasitelerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 3.2: 2023 yili sonunda tim Tirkiye geneli havalimanlarinda toplam 266.427.648
yolcuya ve 2.450.707 wucak trafigine hizmet verilecek olup, 2023 yilinda yaklagik
14.184.345.000.-TL satis hasilati elde edilecektir.

AMAC 4 - BOLGESEL HAVA EGITiM USSU OLMAK:

Egitim ve hizmet kalitesi bakimindan tiyesi bulundugumuz ICAO ve EUROCONTROL
kriterlerini en st seviyede devam ettirmek, Kurulusumuz i¢in hem bir zorunluluk hem de bir
onceliktir. Bu amagla, istihdam edilen personelin nitelik bakimindan istenilen diizeyde olmasinin
yan1 sira bolgesel egitim ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in simiilatdr egitim tesislerimizin
uluslararas1 kullaniminin saglanmasi ve bu alanda lider ve bolgesel giic olma firsatinin
yakalanmas1 6dnem tagimaktadir.

Bu amagla; Kurulusumuz, personelinin egitimi konusunda kendi egitim tesisleri ve
imkanlar1 ile egitime tabi tutmaktadir. Ozellikle havacilik uzmanlik alanlar1 kapsamindaki hava
trafik kontrolorliigii, havacilik bilgi yonetimi, havacilik emniyet yonetimi, hava haberlesme
hizmetleri, havalimani igletme hizmetleri, arama kurtarma ve yanginla miicadele hizmetleri vb.
konularda kendi tesislerinde her yil hazirlanarak uygulamaya konulan egitim programlari ile ise
yeni baglayan veya ileri asamalarda gerekli olan egitimlerin verilmesi planlanmaktadir.

Bununla birlikte, yurt i¢i ve yurt dis1 paydaslarimiza faaliyet alanimiz ile ilgili egitim
hizmetinin verilmesi planlanmaktadir.

Hedef 4.1. EUROCONTROL iiyesi olan Kurulusumuz ayni1 zamanda Sivil Havacilik Genel
Miidiirliigii tarafindan belirlenen temel, tazeleme ve igbasi egitimlerini ulusal ve uluslararasi
mevzuata uygulamak ve takip etmek durumundadir. Personelin yetistirilmesine yonelik olarak
diizenlenecek yurt i¢i ve yurt dis1 egitim programlarina katilimi saglanacaktir.
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Hedef 4.2: DHMI Havacilik Akademisi biinyesinde bulunan onayli egitim programlarinin
sayisi ile egitim ve egitmen yetkilendirme caligmalar1 kapsaminda meri mevzuata uygun olarak
yurt disinda bulunan yetkili egitim kuruluslari vasitasiyla yetkili egitmen sayisi1 artirtlacaktir.

Hedef 4.3: Uygulama egitimlerinin daha verimli hale getirilmesi amaciyla DHMI
biinyesinde 2023 yili sonuna kadar; egitim merkezlerinin kurulmasi, egitim planlamalarmin
diizenlenmesinde kullanilacak egitim yaziliminin faaliyete gecirilmesi ile DHMI Havacilik
Hizmet ve Egitim Kompleksinin” projelendirilmesi ve/veya yapimi tamamlanacaktir.

Hedef 4.4: 2023 yil1 sonunda 18.600 kursiyere egitim hizmeti verilerek gelir elde edilecektir.

Hedef 4.5: Bolge ve komsu iilke egitim isteklerinin karsilanmasi amaciyla ATM/CNS ve
havacilik giivenligi konularinda belirlenecek ihtiyaglar dogrultusunda gerekli egitimlerin
verilmesi ile ytirtirliikkteki mevzuatin uygun gordiigii konularin uzaktan egitim seklinde verilmesi
saglanacaktir.

AMAC 5 - INSAN KAYNAKLARININ OPTIMUM YONETIMI ILE HIZMETTE KALITE
VE ETKINLIGI ARTIRMAK

Kurulusumuzda; personelin ¢aligma verimini, memnuniyetini ve motivasyonunu
artiracak, mesleki agidan gelismesini saglayacak daha etkin bir insan kaynaklar1 politikasi
planlanmaktadir.

Hedef 5.1: Personelin; hem daha verimli calisabilmesi hem de daha etkin bir kariyer
planlamasi yapabilmesi saglanacak ve egitim diizeyi artirilacaktir.

Hedef 5.2: Havalimanlarinin iggiicli planlamasinin yapilmasi, daha etkin bir insan kaynaklari
politikasinin uygulanmasi, performans degerlendirme calismalarinin hazirlanabilmesi amaciyla
Is Analizi galismalar1 gergeklestirilecektir.

Hedef 5.3: Kalite ve Cevre Yo6netim Sistemi, Kurumun tiim birimlerini kapsayacak sekilde
2020 y1l1 sonuna kadar kurulacaktir.

Hedef 5.4: Kurulusumuzun son teknolojik gelismeleri igeren sistemlerle yapilandirilarak
gelisen diinya standartlarinin takip edilmesi amaciyla bilisim alt ve iist yapilarinin temini, tesisi,
modernizasyonu ve siber giivenlik konularinda Kurulusumuzun sahip oldugu kaynaklarin imkéan
ve kabiliyetlerinin artirilmasi planlanmaktadir.

Hedef 5.5: Havalimani terminalleri yolcu kapasitesi ol¢limii ve optimizasyonu g¢aligmalari
baslatilacaktir.
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AMAC 6 - HAVACILIK ACIL YARDIM VE GUVENLIK HIZMETLERINI ULUSAL VE
ULUSLARARASI STANDARTLARDA SAGLAMAK

Sikago So6zlesmesinin 9’ncu Eki Kolayliklar diizenlemesinin 6.4’ncii maddesi kapsaminda
akit devletler, toplum sagligi, acil saglik miidahaleleri ve karantina tedbirlerine iliskin uygulamalar
icin gerekli kolayliklar ile sahada ilk yardim, daha ciddi durumlarda saglik miidahalelerini
gerekmesine karsi uygun diizenlemeleri yapmakla yiikiimliidiir. Bu yiikiimliiliikk kapsaminda, Genel
Midiirliigiimiizce saglik hizmetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Acil saglik
hizmetlerinin Kurulusumuz sorumlulugunda oldugu havalimanlarimizda gorev yapan saglik
birimlerimiz, havalimani siirlar igerisinde insan sagligini tehlikeye sokacak acil durumlar, ugak
kaza kirim olaylarinda, yolcu ve yolcu yakinlarina verilen acil saglik hizmetleri, yolculara verilecek
ucus raporlari, DHMI personeli ve bakmakla yiikiimlii oldugu aile bireylerine vermis oldugu saglik
hizmetlerini iicretsiz olarak verecektir.

DHMI saglik Hizmetleri; 24 saat hava trafigine acik olan 18 havalimanimizda, DHMI
kadrolu saglik personeli ve Tiirkiye Hudut Sahiller Saglik Genel Miidiirligii personeli ile 24 saat
hava trafigine acik olmayan 28 havalimanimizda ise Saglik Bakanlig1, Acil Saglik Hizmetleri Genel
Midiirliigii (112 Acil Servisleri ) ile yiiriitiilecektir.

Ozellikle 11 Eyliil 2001 saldirilarindan sonra havacihk giivenligi 6nem ve 6ncelik
kazanmustir. Uluslararasi sivil havaciliga kars1 yasadisi eylemlerin 6nlenmesi kapsaminda devletlerin
giivenlik denetim mekanizmalarini giiclendirmeleri, havalimanlarinda yolcu ve bagajlarin taranmasi,
havalimani personelinin giivenlik kontrolleri ve denetimi, tehlikeli maddelerin havayoluyla
tasinmasina iliskin kurallar, gerek Uluslararasi Sivil Havacilik Tegkilati (ICAO) biinyesinde gerekse
bolgesel havacilik orgiitlerinin  giindemlerinde Onemli bir yer tutmaktadir. Bu kapsamda,
havalimanlarimizda yolcularin, personelin, tesislerin ve hava araglarinin giivenligi icin; ICAO,
ECAC ve Milli Sivil Havacilik Giivenlik Programi (MSHGP) standartlarinda son teknolojik giivenlik
cihazlarinin kullanilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, sivil havacilik giivenligi yatirimlari isletmeci
kurulus tarafindan saglanmasi gerektiginden; séz konusu yatirimlar sorumluluk alanina gére DHMI
tarafindan yapilmakta/yaptirilmaktadir.

Kurulusumuz biinyesinde bulunan havalimanlari ile bunlara bagl olan radar istasyonlari, tilke
giivenligi, lilke ekonomisi, milli ¢ikarlar ve toplum hayati agisindan stratejik oneme sahip olan
yerlerdir. Bu kapsaminda radar istasyonlarinda, 11 Ozel Giivenlik Komisyonlarinca belirlenen dzel
giivenlik personel kadro sayilar1 ¢ercevesinde; ihtiyag duyulan gilivenlik personeli istithdami
saglanmaktadir. Yeni acilan havalimanlari ve mevcut havalimanlarinin ilave ihtiyaglar

| dogrultusunda, biitce imkanlar1 ¢ergevesinde gilivenlik personel sayilar1 artirilabilmektedir.

Hedef 6.1: Tiim havalimanlarinda verilmesi mecburi olan saglik hizmetinin, 6zellikle ugus
sagligl egitimi almis deneyimli saglik personeli (Doktor, Hemsire, ATT, Paramedik vb.)
tarafindan yapilmasi saglanacaktir.

Hedef 6.2: Havalimanlarinin ve bunlara bagl radar istasyonlarinin giivenligini, ICAO Ek-17, ECAC
Dok.30 ve MSHGP standartlarinda saglamak amaciyla mevcut 6zel giivenlik hizmet alimina ilave
olarak 6zel glivenlik personel sayisi artisi gerceklestirilecektir.

Hedef 6.3: ICAO Ek-17, ECAC Dok.30 ve MSHGP standartlarinda havalimanlarinda
kullanilan giivenlik cihazlari; yenileme, modernizasyon ve yeni ihtiyaglar ¢ercevesinde temin
edilecektir.

Hedef 6.4: Havacilik giivenliginin saglamasina yonelik olarak kullanilan giivenlik sistemleri
temin ve tesis edilecektir.
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AMAC 7- KURUMSAL iMAJI GUCLENDIRMEK VE MARKA BIiLiNiRLiGINi
ARTIRMAK

Kiiresel marka olma yolunda emin adimlarla ilerleyen Kurulusumuzun kamuoyunda yerlesen
olumlu imajinin giiglendirilmesi, kamuoyu ile dogru ve etkili bir iletisim kurulmasi, olusturulan
ve sunulan kurum kimligi ile algilanan kurum imajinin ayni olmasi, daha genis kitlelere
kurulusumuz ve faaliyetlerimizin dogru bir sekilde tanitilmasi ile kamuoyunda gii¢lii ve dinamik
bir kurulus olarak DHMI marka algisinin yerlestirilmesi amaclanmaktadir.

Bu amag paralelinde yiiriitiilecek iletisim caligsmalarin etkili olmasi, devamliliginin ve
yayginligmin saglanmasi i¢in kullanilan tiim metot ve materyallerde ortak bir dilin
benimsenmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Buradan hareketle oncelikle kurumsal iletisim,
kurumsal davranis, kurumsal felsefe, kurumsal tasarim gibi kurumsal kimlik bilesenleri
belirlenecek, sonrasinda bu bilesenler dogrultusunda kurumsal kimlik olusturulacaktir.

Ayrica iletisim kanallarinin sayisinin artirilmasi ve bu kanallarda kurulusumuzun tanitimina
yonelik calismalarin yer almasi marka bilinirliginin artirllmasina biiyiik katki saglayacaktir.
fletisim kanallarin 6zellikle havalimanlarinda bulunmasi verilmek istenen mesajla hedef kitlenin
algisim1 ‘yerinde’ bulusturmasi acisindan 6nemlidir. Bu dogrultuda havalimanlarina videowall
sistemleri kurulacaktir.

Hedef 7.1: 2021 yili sonuna kadar havalimanlar1 da dahil olmak {izere kurumsal kimlik
olusturulmasi ¢aligmalarinin tamamlanmasi ve uygulamaya gegilmesi saglanacaktir.

Hedef 7.2: Marka bilinirligini artirmak amaciyla DHMI TV agi olusturulacak ve
yayginlastirilacaktir.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




C- Performans Gostergeleri, Performans Hedefleri ve Faaliyetler

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Kuralus Ady DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
; MUDURLUGU

Stratejik Amacg SA1- Hava Seyriisefer Emniyetini en {ist diizeyde saglamak
H1.1- Hava trafik yonetim hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi

Hedef ile sorunsuz ve emniyetli bir sekilde yerine getirilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Hava Trafik Yonetim (ATM) hizmetlerinde havacilik sektoriindeki

teknolojik gelismeler ve degisen kurallar dogrultusunda, IANS 600

1 | havacilik egitim tesislerinde her yil 200 ATM/CNS personeli
egitiminin saglanmasi

Aciklamalar :
Aydm Cildir, Selguk-Efes, Samsun Ondokuz Mayis, Istanbul Hezarfen,
2 Eskisehir Hasan Polatkan Havalimanlarinda ATC/CNS hizmetlerinin %100
Kurulusumuz tarafindan saglanmasi
Aciklamalar :
Istanbul Havaliman1 hava trafik kontrol binasinin ATM sistemleri dahil
3 tim fonksiyonlar1 ile devreye verildikten sonra yaklagma kontrol %0
hizmetinin Istanbul Havalimanindan saglanmasi
Aciklamalar :
Gaziantep Havalimani TMA sahasina hizmet vermek iizere Yaklagsma %0
4 | Kontrol (APP) Sistemi tesis edilerek operasyonel hale getirilmesi 0
Aciklamalar :
Uzak Kule Sisteminin pilot proje olarak Agri Ahmed-i Hani
5 Havalimaninda uygulanmasi %0
Aciklamalar :
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Faaliyetler

flgili Oldugu
Performans
Gostergesi

Kaynak Ihtiyac1 (TL)

Ozkaynak

Dis
Kaynak

Toplam

Hava Trafik Yonetim (ATM)
hizmetlerinde havacilik
sektoriindeki teknolojik gelismeler
ve degisen kurallar dogrultusunda,
IANS havacilik egitim tesislerinde
her y11 200 ATM/CNS personeli
egitiminin saglanmasi

1.1

Aydmn Cildir, Selguk-Efes,
Samsun Ondokuz Mays, Istanbul
Hezarfen, Eskisehir Hasan
Polatkan Havalimanlarinda
ATC/CNS hizmetlerinin
Kurulusumuz tarafindan
saglanmasi

1.2

Istanbul Havalimani hava trafik
kontrol binasinin ATM sistemleri
dahil tiim fonksiyonlari ile devreye
verildikten sonra yaklagma kontrol
hizmetinin istanbul
Havalimanindan saglanmasi

1.3

15.000.000

15.000.000

Gaziantep  Havalimant TMA
sahasina hizmet vermek {izere
Yaklasma Kontrol (APP) Sistemi
tesis edilerek operasyonel hale
getirilmesi

1.4

10.000.000

10.000.000

Uzak Kule Sisteminin pilot proje
olarak  Agr1i  Ahmed-i  Hani
Havalimaninda uygulanmasi

1.5

10.000.000

10.000.000

Genel Toplam

35.000.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Ada . . " . e e
i ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
aq SAl-Hava Seyriisefer Emniyetini en iist diizeyde
Stratejik Amag saglamak
H1.1- Hava trafik yonetim hizmetlerinin kalitesinin
Hedef artirilmast ile sorunsuz ve emniyetli bir sekilde yerine

getirilmesi saglanacaktir.

1-Hava Trafik Yoénetim (ATM) hizmetlerinde havacilik
sektoriindeki teknolojik gelismeler ve degisen kurallar
dogrultusunda, IANS havacilik egitim tesislerinde her yil
200 ATM/CNS personeli egitiminin saglanmasi

2- Aydm Cildir, Selguk-Efes, Samsun Ondokuz Mayss,
Istanbul Hezarfen, Eskisehir Hasan Polatkan
Havalimanlarinda ATC/CNS hizmetlerinin Kurulusumuz
tarafindan saglanmasi

Performans Giistergesi 3- Istanbul Havalimani hava trafik kontrol binasinin ATM
sistemleri dahil tiim fonksiyonlar1 ile devreye verildikten
sonra yaklasma kontrol hizmetinin Istanbul Havalimanindan
saglanmasi

4- Gaziantep Havalimani TMA sahasina hizmet vermek
iizere Yaklasma Kontrol (APP) Sistemi tesis edilerek
operasyonel hale getirilmesi

5- Uzak Kule Sisteminin pilot proje olarak Agri Ahmed-i
Hani Havalimaninda uygulanmasi

1- 600

2- %100

Performans Hedefi 3- %0

4- %0

5- %0

1-Hava Trafik Yonetim (ATM) hizmetlerinde havacilik
sektoriindeki teknolojik gelismeler ve degisen kurallar
dogrultusunda, IANS havacilik egitim tesislerinde her yil
200 ATM/CNS personeli egitiminin saglanmast

2- Aydm Cildir, Selguk-Efes, Samsun Ondokuz Maysis,
Istanbul Hezarfen, Eskisehir Hasan Polatkan
Havalimanlarinda ATC/CNS hizmetlerinin Kurulusumuz
tarafindan saglanmasi

Faaliyet Ad1 3- Istanbul Havaliman: hava trafik kontrol binasinin ATM
sistemleri dahil tim fonksiyonlar1 ile devreye verildikten
sonra yaklasma kontrol hizmetinin Istanbul Havalimanimdan
saglanmast

4- Gaziantep Havalimani TMA sahasina hizmet vermek
iizere Yaklagsma Kontrol (APP) Sistemi tesis edilerek
operasyonel hale getirilmesi

5- Uzak Kule Sisteminin pilot proje olarak Agri Ahmed-i
Hani Havalimaninda uygulanmasi

Hava Seyriisefer Dairesi Bagkanligi

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak 35.000.000

Di1s Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 35.000.000
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ady DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL
; MUDURLUGU
Stratejik Amag SA1- Hava seyriisefer emniyetini en iist diizeyde saglamak
SH1.2 Haberlesme, seyriisefer ve gozetim (CNS) altyapisi
Hedef gelistirilecek ve iyilestirilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Yenilenecek ve/veya temin edilecek haberlesme
1 cihaz/sistem (hava-yer, yer- yer telsizleri, VCS, AFTN, 11.662
radyolink) sayis1
Aciklamalar :
Yenilenecek ve/veya temin edilecek Seyriisefer 377
2 | sistemleri (ILS, VOR, DME, NDB) sayis1
Aciklamalar :
3 Tesis edilecek ADS-B alici istasyonu sayisi 34
Aciklamalar :
Tigili Oldugu Kaynak Thtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans N Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam

Yenilenecek ve/veya
temin edilecek
haberlesme cihaz/sistem 21
1 | (hava-yer, yer- yer ' 25.000.000 25.000.000
telsizleri, VCS, AFTN,
radyolink) sayisi
Yenilenecek ve/veya
temin edilecek
Seyriisefer sistemleri 2.2 15.000.000 15.000.000
(ILS, VOR, DME,
NDB) sayis1

Tesis edilecek ADS-B
3 | alici istasyonu sayisi

2.3 1.000.000 1.000.000

Genel Toplam 41.000.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Ads iSLETMESi GENEL MUDURLUGU
. SA1- Hava seyriisefer emniyetini en {ist
Stratejik Amag diizeyde saglamak
H1.2-Haberlesme, seyriisefer ve gozetim
Hedef (CNS) altyapisi gelistirilecek ve
tyilestirilecektir.

Performans Gostergesi

1- Yenilenecek ve/veya temin edilecek haberlesme
cihaz/sistem (hava-yer, yer- yer telsizleri, VCS,
AFTN, radyolink) sayis1

2- Yenilenecek ve/veya temin edilecek
Seyriisefer sistemleri (ILS, VOR, DME, NDB)
sayisi

3- Tesis edilecek ADS-B alic1 istasyonu sayisi

Performans Hedefi

1- 11.662
2- 377
3-34

Faaliyet Ad1

1- Yenilenecek ve/veya temin edilecek haberlesme
cihaz/sistem (hava-yer, yer- yer telsizleri, VCS,
AFTN, radyolink) sayist

2- Yenilenecek ve/veya temin edilecek
Seyriisefer sistemleri (ILS, VOR, DME, NDB)
sayisi

3- Tesis edilecek ADS-B alic1 istasyonu sayisi

Sorumlu Birim veya Birimler

Elektronik Dairesi Baskanligi

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

41.000.000 TL.

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

41.000.000 TL.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESI GENEL
urufus Adi MUDURLUGD
Stratejik Amag SA1- Hava seyriisefer emniyetini en iist diizeyde saglamak

H1.3 Hava trafik yonetiminde kullanilan sistemlerin milli olarak
Hedef iiretilmesi, gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina yonelik olarak
Ar-Ge caligmalar1 yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Milli WMLAT (Wide Area Multilateration) sisteminin
1 | gelistirilmesi
Aciklamalar :
Proje sozlesmesi imzalanmadi. % 10 performans hedefi degerindedir.

%10

Milli hava trafik kontrol sistemi gelistirilmesi %10

Aciklamalar :
Proje sozlesmesi imzalanmadi. % 10 performans hedefi degerindedir.

MGR/Mode-S radar sisteminin gelistirilmesi ve

. . %60
3 | Gaziantep Havalimanina kurulumu
Aciklamalar :
Fabrika kabul testleri tamamlanmis olup, saha ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

Tigili Oldugu Kaynak Thtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans N Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Milli WMLAT (Wide
p | AreaMultilateration) 3.1 10.000.000 10.000.000
sisteminin gelistirilmesi
Milli hava trafik kontrol 3.2 10.000.000 10.000.000
2 | sistemi gelistirilmesi
MGR/Mode-S radar
Sisteminin gelistirilmesi 3.3
3 | ve Gaziantep '
Havalimanina kurulumu
Genel Toplam 20.000.000

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Adi iSLETMESi GENEL MUDURLUGU
. SA1- Hava seyriisefer emniyetini en iist
Stratejik Amag diizeyde saglamak
H1.3 Hava trafik yonetiminde kullanilan
Hedef sistemlerin milli olarak iiretilmesi,

gelistirilmesi ve yaygimlastirilmasima yonelik
olarak Ar-Ge caligmalari yapilacaktir.

Performans Gostergesi

1- Milli WMLAT (Wide Area Multilateration)
sisteminin gelistirilmesi

2- Milli hava trafik kontrol sistemi gelistirilmesi

3- MGR/Mode-S radar sisteminin gelistirilmesi ve
Gaziantep Havalimanina kurulumu

Performans Hedefi

1- %30
2- %10
3- %60

Faaliyet Ad1

1- Milli WMLAT (Wide Area Multilateration)
sisteminin gelistirilmesi

2- Milli hava trafik kontrol sistemi gelistirilmesi

3- MGR/Mode-S radar sisteminin gelistirilmesi ve
Gaziantep Havalimanina kurulumu

Sorumlu Birim veya Birimler

Hava Seyriisefer Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

20.000.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

20.000.000 TL

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Kurulus Ady DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
? MUDURLUGU
Stratejik Amac¢ SA1- Hava Seyriisefer Emniyetini en {ist diizeyde saglamak
Hedef H1.4- Havacilik bilgileri dijital ortamda ve Havacilik Bilgi
Degisim Modeli (AIXM) ile saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Havalimani ve Saha-1 ménialari i¢in dijital veri seti %70
Aciklamalar :
AIP (Havacilik Bilgi Yayini) tablolar i¢in dijital veri o
. %0
2 | set
Aciklamalar :
3 AIS portal web sisteminin gelistirilmesi %70
Aciklamalar :
Tlgili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans N Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Havaliman1 ve Saha-1
1 manialart i¢in dijital veri 4.1
seti
AIP (Havacilik Bilgi
5 Yayini) tablolari i¢in 4.2
dijital veri seti
AIS portal web 43
3 | sisteminin gelistirilmesi )
Genel Toplam -

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU
SALl- Hava seyriisefer emniyetini en tist
diizeyde saglamak

Kurulus Adi

Stratejik Amag

H1.4 Havacilik bilgileri dijital ortamda ve
Hedef Havacilik Bilgi Degisim Modeli (AIXM) ile
saglanacaktir.

1- Havalimani ve Saha-1 manialari i¢in dijital veri
seti

Performans Gostergesi 2- AIP (Havacilik Bilgi Yayini) tablolar1 i¢in dijital
veri seti

3- AIS portal web sisteminin gelistirilmesi

1- %70

Performans Hedefi 2-%0

3- %70

1- Havalimani ve Saha-1 manialari i¢in dijital veri
seti

Faaliyet Ad1 2- AIP (Havacilik Bilgi Yayini) tablolar1 i¢in dijital
veri seti

3- AIS portal web sisteminin gelistirilmesi

Hava Seyriisefer Dairesi Bagkanligi

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESI GENEL
urufus Adi MUDURLUGD
Stratejik Amag SA1- Hava Seyriisefer Emniyetini en {ist diizeyde saglamak

H1.5- 2019 yilindan itibaren 2023 yil1 sonuna kadar her yil en az
1 seyriisefer ve/veya radar istasyonuna riizgar ve/veya giines
Hedef santrali yapilacak, hava seyriisefer hizmetlerinin uluslararasi
standart ve kurallara uygun sekilde siirdiirebilmesi i¢in tesis ve
sistem agisindan gelistirilmeye ihtiya¢c duyulan teknik blok ve
kuleler yenilenecektir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Teknik blok wve kulesi yenilenecek/ tamamlanacak
1 | havalimani sayisi

Aciklamalar :

1

Hava seyriisefer ve radar istasyonlari i¢in kurulacak
2 | riizgér ve giines enerji santrali sayist
Aciklamalar :

Tigili Oldugu Kaynak Thtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans - Dis
Gostergesi Ozkaynak

Kaynak Toplam

Teknik blok ve kulesi
yenilenecek/

1 | tamamlanacak
havalimani sayisi

Hava seyriisefer ve radar
istasyonlari i¢in
kurulacak riizgar ve 5.2 1.500.000 1.500.000
giines enerji santrali
sayist

5.1 32.500.000 32.500.000

Genel Toplam 34.000.000

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Kurulus Adi

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag

SALl- Hava seyriisefer emniyetini en tist
diizeyde saglamak

Hedef

H1.5 2019 yilindan itibaren 2023 yil1 sonuna
kadar her yil en az 1 seyriisefer ve/veya radar
istasyonuna riizgar ve/veya glines santrali
yapilacak, hava seyriisefer hizmetlerinin
uluslararas1 standart ve kurallara uygun sekilde
siirdlirebilmesi icin tesis ve sistem acisindan
gelistirilmeye ihtiya¢ duyulan teknik blok ve
kuleler yenilenecektir.

Performans Gostergesi

1- Teknik blok ve kulesi yenilenecek/
tamamlanacak havalimani sayisi

2- Hava seyriisefer ve radar istasyonlari i¢in
kurulacak riizgar ve giines enerji santrali sayisi

Performans Hedefi

1-1
2-7

Faaliyet Ad1

1- Teknik blok ve kulesi yenilenecek/
tamamlanacak havalimani sayisi

2- Hava seyriisefer ve radar istasyonlari i¢in
kurulacak riizgar ve giines enerji santrali sayisi

Sorumlu Birim veya Birimler

1n$aat ve Emlak Dairesi Bagkanlig1 (PG1.5.1 igin)
Isletme Dairesi Bagkanligi (PG1.5.2 igin)

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

34.000.000 TL.

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

34.000.000 TL.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ady DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESI GENEL
; MUDURLUGU
Strateiik A SA2- Havalimanlar1 Isletme Hizmetlerini Uluslararasi
ratejric Amag Standartlarda Saglamak
H2.1- PAT sahalarinda her tiirlii yer hareketinin kesintisiz ve
Hedef emniyetli bir sekilde gerceklestirilmesi amaciyla gelisen
teknolojiye bagli olarak kar miicadele, temizlik ve tanzim araglar
temin edilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Temin edilecek kar miicadele arag sayisi 304
Aciklamalar : 2020 yil1 i¢inde kar miicadele arac1 alim1 yapilmayacaktir.
9 Temin edilecek temizlik ve tanzim arag sayisi 588
Aciklamalar : 2020 yil1 iginde 3 adet temizlik ve tanzim araci alinmas1 planlanmaktadir.

Ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans N Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Temin  edilecek  kar
- 1.1
1 | miicadele arag sayisi
Temin gdllecek temizlik 12 1.200.000 1.200.000
2 ve tanzim arag sayisi
Genel Toplam 1.200.000

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Ads iSLETMESi GENEL MUDURLUGU
. SA2- Havalimanlari [sletme Hizmetlerini
Stratejik Amag Uluslararas: Standartlarda Saglamak

H2.1-PAT sahalarinda her tiirlii yer hareketinin
kesintisiz  ve  emniyetli  bir  gekilde
Hedef gerceklestirilmesi amaciyla gelisen teknolojiye
bagl olarak kar miicadele, temizlik ve tanzim
araclar1 temin edilecektir.

1- Temin edilecek kar miicadele arag sayisi

Performans Gostergesi 2- Temin edilecek temizlik ve tanzim arag sayisi
. 1- 304
Performans Hedefi 5. 588
1- Temin edilecek kar miicadele arag sayisi
Faaliyet Ad1 2- Temin edilecek temizlik ve tanzim arag sayisi

Sorumlu Birim veya Birimler Isletme Dairesi Baskanlig:

Aciklamalar:

Ozkaynaklar
Ozkaynak 1.200.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 1.200.000 TL

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESI GENEL
urufus Adi MUDURLUGU
Sk L SA2- Havalimanlari Isletme Hizmetlerini Uluslararasi

Standartlarda Saglamak

H2.2- Havalimanlarimizin tamaminda (Gokg¢eada Harig) Yesil
Hedef Kurulus ve en az 10 Havalimanimizda da Yesil Havaalami
unvanlariin 2023 yilina kadar alinmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 Yesil Kurulus Belgesi Alinacak Havalimani Sayisi 46

Aciklamalar : Genel Miidiirliigiimiizce, Sivil Havacilik Genel Miidiirligii tarafindan
yiiriitiillen Yesil Havaalan1 Projesinden ayrilma karar1 alinarak yerine “Karbonsuz Havalimani
Projesi” baglatilmistir.

Yesil Havaalani Belgesi Alinacak Havalimani Sayisi 8

2

Aciklamalar : Genel Miudiirliglimiizce, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigi tarafindan
yiiriitiillen Yesil Havaalan1 Projesinden ayrilma karar1 alinarak yerine “Karbonsuz Havalimani
Projesi” baglatilmistir.

Tigili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans N Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Yesil Kurulus Belgesi
1 Alinacak Havalimani 2.1 1.500.000
Sayisi
Yesil Havaalani
Belgesi Alinacak 2.2
2 :
Havalimani Sayisi
Genel Toplam 1.500.000

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

g Ah DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
. SA2- Havalimanlari [sletme Hizmetlerini
Stratejik Amag Uluslararas: Standartlarda Saglamak
H2.2- Havalimanlarimizin tamaminda
(Gokgeada Hari¢) Yesil Kurulus ve en az 10
Hedef Havalimanimizda da  Yesil = Havaalani
unvanlarmin 2023 yilma kadar alinmasi
saglanacaktir.
1- Yesil Kurulus Belgesi Alinacak Havalimani
Performans Gostergesi Sayist . .
2- Yesil Havaalam Belgesi Alinacak Havalimam
Sayisi
Performans Hedefi ; 36
1- Yesil Kurulus Belgesi Alinacak Havalimani
Faaliyet Adi Sayist . _
2- Yesil Havaalan1 Belgesi Alinacak Havalimani
Sayisi
Sorumlu Birim veya Birimler Isletme Dairesi Baskanlig:

Aciklamalar: Genel Midiirligiimiizce, Sivil Havacilik Genel Midiirliigli tarafindan
yiritiilen Yesil Havaalan1 Projesinden ayrilma karari alinarak yerine “Karbonsuz Havalimani
Projesi” baglatilmistir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 1.500.000 TL.

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 1.500.000 TL.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Kurulus Ady DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
: MUDURLUGU
Strateiik Am SA2- Havalimanlar Isletme Hizmetlerini Uluslararasi
atejt s Standartlarda Saglamak
H2.3- Havalimanlar1 terminal binalar1 ile sistem, cihaz ve
techizatlarinin ~ enerji  ihtiyaclar1 i¢in, yenilenebilir enerji
Hedef K . . :
aynaklarindan yararlanmak {izere entegre enerji sistemleri
kurulacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Yenilenebilir enerji kaynaklar ile sistem entegrasyonu 5
1 | yapilacak havalimani sayisi
Aciklamalar :
Ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans - Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Yenilenebilir enerji
kaynaklar1 ile sistem
3.1
1 | entegrasyonu yapilacak
havalimani sayisi
Genel Toplam 15.000.000

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Ads iSLETMESi GENEL MUDURLUGU
. SA2- Havalimanlari [sletme Hizmetlerini
Stratejik Amag Uluslararas: Standartlarda Saglamak
H2.3- Havalimanlar1 terminal binalart ile
sistem, cihaz ve techizatlarinin enerji ihtiyaglari
Hedef icin, yenilenebilir enerji kaynaklarindan

yararlanmak iizere entegre enerji sistemleri
kurulacaktir.

Performans Gostergesi

Yenilenebilir  enerji  kaynaklar1 ile  sistem
entegrasyonu yapilacak havalimani sayisi

Performans Hedefi

5

Faaliyet Ad1

Yenilenebilir  enerji  kaynaklar1 ile  sistem
entegrasyonu yapilacak havalimani sayisi

Sorumlu Birim veya Birimler

Isletme Dairesi Baskanlig

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

15.000.000 TL.

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

15.000.000 TL.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ady DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL
: MUDURLUGU
Strateiik Ama SA2- Havalimanlar1 Isletme Hizmetlerini Uluslararasi
n ¢ Standartlarda Saglamak
H2.4- Havalimani hizmet araglarinin havalimani1 kategorilerine
gére temini ve yenilenmesi amaciyla son teknoloji ARFF
araglariin ve sistemlerinin gelisen ucak trafigi ve tiplerine gore
Hedef : . . o1 LS.
alimlarmin yapilmasi, hizmetlerin daha etkin verilebilmesi i¢in
ARFF  istasyonlarinin  yenilenmesi  ve/veya  yapilmasi
saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Yangin sondiirme araci alimi (adet) 197
Aciklamalar :
2 Merdivenli yangin sondiirme aract alimi (adet) 10
Aciklamalar :
3 Kurtarma araci alimi (adet) 53
Aciklamalar : 2020 yili i¢inde yangin sondiirme araci, merdivenli yangin sondiirme araci ve
kurtarma araci alimi planlanmamaktadir.
4 Egitim simiilatorii sistemi alimi (adet) 2
Aciklamalar : 2020 yili yatirinm programindan 1 adet ARFF egitim simiilatorii alimi
planlanmaktadir.
5 ARFF ve is makineleri garaj binalar yapim isi (adet) 1
Aciklamalar :
Tigili Oldugu Kaynak ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans B Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Yangin sondiirme aract alim 41
1 | (adet) '
Merdivenli yangin sondiirme araci 49
2 | alimi (adet) )
3 Kurtarma araci alimi (adet) 4.3
Egitim sSimilatord sistemi alim
4 | (adet) 4.4 8.000.000 8.000.000
ARFF ve is makineleri garaj
5 | binalar yapim isi (adet) 4.5 15.900.000 15.900.000
Genel Toplam 23.900.000

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESi GENEL MUDURLUGU
SA2- Havalimanlar1 {sletme Hizmetlerini
Uluslararas1 Standartlarda Saglamak

Kurulus Adi

Stratejik Amag

H2.4- Havalimani hizmet  araglarinin
havalimani kategorilerine gore temini ve
yenilenmesi amaciyla son teknoloji ARFF
aracglarinin ve sistemlerinin gelisen ucak trafigi
ve tiplerine gore alimlarmmin yapilmasi,
hizmetlerin daha etkin verilebilmesi i¢in ARFF
istasyonlarinin yenilenmesi ve/veya yapilmasi
saglanacaktir.

1-Yangin sondiirme araci alimi (adet)

2- Merdivenli yangin sondiirme araci alimi (adet)

3- Kurtarma arac1 alimi (adet)

4- Egitim simiilatort sistemi alimi (adet)

5- ARFF ve is makineleri garaj binalar1 yapim isi
(adet)

1- 197

2- 10

Performans Hedefi 3- 53

4-2

5-1

1-Yangin sondiirme araci alimi (adet)

2- Merdivenli yangin sondiirme araci alimi (adet)

3- Kurtarma araci alimi (adet)

4- Egitim simiilatort sistemi alimi (adet)

5- ARFF ve is makineleri garaj binalari yapim isi
(adet)

Isletme Dairesi Baskanlig1, insaat ve Emlak Dairesi
Bagkanligi

Hedef

Performans Gostergesi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Ozkaynaklar
Ozkaynak 23.900.000 TL.

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 23.900.000 TL.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Kurulus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
: MUDURLUGU
Strateiik Am SA2- Havalimanlar1 Isletme Hizmetlerini Uluslararasi
atejt s Standartlarda Saglamak
H2.5- Havalimanlarimizin tamaminda (Gokgeada hari¢) 48 adet

Hedef Stratejik Giirtiltii Haritalamalar1 hazirlanacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 Havalimani Stratejik Giiriiltii Haritas1 yapimi 48

Aciklamalar : Genel Mudurligimizce yapilan calismalar ile 2019 yilinda 8 adet Giirilti Haritasi
hazirlatiimasi isi tamamlanarak mevcutta 40 olan sayi 48’e ulasarak hedef tamamlanmistir.
(480.000 TL)

Ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans - Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Havalimam Stratejik 51
1 | Giiriiltii Haritas1 yapimi '

Genel Toplam -

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Kurulus Ady DEVLET HAVA MEYDANLARI
3 ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
. SA2- Havalimanlari [sletme Hizmetlerini

Stratejik Amag Uluslararas: Standartlarda Saglamak
H2.5- Havalimanlar1 terminal binalart ile
sistem, cihaz ve techizatlarinin enerji ihtiyaglari

Hedef icin, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
yararlanmak tiizere entegre enerji sistemleri
kurulacaktir.

Performans Gostergesi Havalimani Stratejik Giiriiltii Haritas1 yapimi

Performans Hedefi 48

Faaliyet Ad1 Havalimani Stratejik Giiriiltii Haritas1 yapimi

Sorumlu Birim veya Birimler Isletme Dairesi Bagkanligi

Agciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ady DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL
; MUDURLUGU
Stratejik Amacg SA.3- Bolgesel hava ulagim merkezi olmak
H3.1- Hava Trafik Hizmetlerinde, ortak hava sahasi
siniflandirilmasi, mevcut Avrupa ATS (hava trafik hizmetleri)
koridor ag1 ve sektorizasyonun esnek ve etkin kullaniminin
Hedef saglanmasi, hava sahasi kullanim kapasitelerinin artirilmasi
konularinda uygulamaya yonelik ortak kural ve usullerin
gelistirilmesi, hava sahasi ve havalimanlar1 kapasitelerinin
artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Hava sahamizin esnek kullanimi kapsaminda ugus mesafesi ve 19
1 | siiresinin azaltilmasina yonelik planlanacak direkt rota sayis1
Aciklamalar :
Terminal Sahalarinda Hassas Saha Seyriisefer (P-RNAV) rotalar
9 (SID& STAR’s) ve RNP APCH usulleri tesis edilecek havaliman 36
sayist
Aciklamalar :
3 Saatlik hava sahasi kapasitesinin artirilma orani 297
Aciklamalar :
4 En-route(yol iistii) trafik gecikme siiresi (dakika) <0.14
Aciklamalar :
Istanbul Havalimam Faz 1b asamasi1 kapsaminda 3. paralel pist %100
5 | (18L/36R) hizmete girmesi. 0
Aciklamalar :
Istanbul Havalimaninda Faz 2 kapsaminda 4. Pist (09/27) hizmete %0
6 | girmesi 0
Aciklamalar :

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




Tigili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans . Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak

Toplam

Hava sahamizin esnek kullanimi
kapsaminda ugus mesafesi ve
1 | siliresinin azaltilmasina yd&nelik
planlanacak direkt rota sayisi
Terminal Sahalarinda Hassas Saha
Seyriisefer (P-RNAV)  rotalar
(SID& STAR’s) ve RNP APCH 1.2
usulleri tesis edilecek havalimani
sayist

Saatlik hava sahasi kapasitesinin
3 | artirilma orani

En-route(yol tistii) trafik gecikme
4 | siiresi (dakika)

Istanbul Havalimam1 Faz 1b
asamasi kapsaminda 3. paralel pist 1.5

1.1

1.3

1.4

5 (18L/36R) hizmete girmesi.
Istanbul Havalimaninda Faz 2
5 kapsaminda 4. Pist (09/27) 1.6

hizmete girmesi

Genel Toplam -

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amacg SA.3- Bolgesel hava ulasim merkezi olmak

Kurulus Adi

SH3.1- Hava Trafik Hizmetlerinde, ortak hava sahasi
smiflandirilmas;, mevcut Avrupa ATS (hava trafik
hizmetleri) koridor ag1 ve sektdrizasyonun esnek ve etkin
Hedef kullanimimin ~ saglanmasi, hava  sahast  kullanim
kapasitelerinin artirilmasi konularinda uygulamaya yonelik
ortak kural ve usullerin gelistirilmesi, hava sahasi ve
havalimanlar kapasitelerinin artirilmasi saglanacaktir.

1- Hava sahamizin esnek kullanimi kapsaminda ugus
mesafesi ve siiresinin azaltilmasina yonelik planlanacak
direkt rota sayisi

2- Terminal Sahalarinda Hassas Saha Seyriisefer (P-
RNAYV) rotalar1 (SID& STAR’s) ve RNP APCH usulleri
tesis edilecek havalimani sayist

3- Saatlik hava sahasi kapasitesinin artirilma orant

4- En-route(yol iistii) trafik gecikme siiresi (dakika)

5- Istanbul Havalimani Faz 1b asamasi kapsaminda 3.
paralel pist (18L/36R) hizmete girmesi

6- Istanbul Havalimaninda Faz 2 kapsaminda 4. Pist
(09/27) hizmete girmesi

1-19

2- 36

3-297

Performans Hedefi 4-<0.14

5- %100

6- %0

Performans Gostergesi

1- Hava sahamizin esnek kullanimi kapsaminda ugus
mesafesi ve siiresinin azaltilmasina yonelik planlanacak
direkt rota sayisi

2- Terminal Sahalarinda Hassas Saha Seyriisefer (P-
RNAYV) rotalar1 (SID& STAR’s) ve RNP APCH usulleri
tesis edilecek havalimani sayisi

3- Saatlik hava sahasi kapasitesinin artirilma orani

4- En-route(yol iistii) trafik gecikme siiresi (dakika)

5- Istanbul Havalimani Faz 1b asamasi kapsaminda 3.
paralel pist (18L/36R) hizmete girmesi

6- Istanbul Havalimaninda Faz 2 kapsaminda 4. Pist
(09/27) hizmete girmesi

Hava Seyriisefer Dairesi Bagkanlig

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:
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Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI }
PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL

Kurulus Adi MUDURLUGU

Stratejik Amag SA.3- Bolgesel hava ulagim merkezi olmak

H3.2- 2023 yili sonunda tiim Tiirkiye geneli havalimanlarinda
toplam 266.427.648 yolcuya ve 2.450.707 ugak trafigine hizmet
verilecek olup, 2023 yilinda yaklasik 14.184.345.000.-TL satis
hasilati elde edilecektir.

Hedef

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Toplam ugak say1s1 (Ustgecis dahil) (adet) 2.274.929
Aciklamalar:
2 Toplam havalimani yolcu sayis1 (Direkt transit dahil) (kisi) 227.392.604
Aciklamalar:
3 Satis hasilat1 (TL) 9.353.816.000
Aciklamalar:
flgili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans B Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak TOpIam
Toplam ucak sayis1 (Ustgecis 21
1 | dahil) (adet) '
Toplam havaliman yolcu sayis1 29
2 | (Direkt transit dahil) (kisi) '
3 Satis hasilati (TL) 2.3
Genel Toplam 3.589.060.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Adi iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag SA.3- Bolgesel hava ulasim merkezi olmak
H3.2- 2023 yil1 sonunda tiim Tiirkiye geneli
havalimanlarinda toplam 266.427.648

Hedef yolcuya ve 2.450.707 ugak trafigine hizmet

verilecek olup, 2023 yilinda yaklasik
14.184.345.000.-TL  satis  hasilati  elde
edilecektir.

1- Toplam ucak sayis1 (Ustgecis dahil) (adet)

2- Toplam havalimani yolcu sayis1 (Direkt transit
dahil) (kisi)

3- Satis hasilati1 (TL)

1-2.274.929

Performans Hedefi 2- 227.392.604

3-9.353.816.000

1- Toplam ucak sayis1 (Ustgecis dahil) (adet)

2- Toplam havalimani yolcu sayisi (Direkt transit
dahil) (kisi)

3- Satis hasilat1 (TL)

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi, Mali
Isler Dairesi Baskanlig1

Performans Gostergesi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Ozkaynaklar
Ozkaynak 3.589.060.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 3.589.060.000TL*

* Ozkaynak tutar: satis hasilat maliyetini kapsamakta olup, elektrik, su, amortisman vb.
gider kalemlerini baridirmaktadir.

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
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DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESI GENEL

Kurulus Adi MUDURLUGU

Stratejik Amag SA.4- Bolgesel hava egitim iissii olmak

H4.1- Eurocontrol {iyesi olan Kurulusumuz ayni zamanda Sivil
Havacilik Genel Miudiirligii tarafindan belirlenen temel, tazeleme
ve igbasi egitimlerini ulusal ve uluslararasi mevzuata uygulamak
ve takip etmek durumundadir. Personelinin yetistirilmesine
yonelik olarak diizenlenecek yurt ici ve yurt dist egitim
programlarina katilim saglanacaktir.

Hedef

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Yurt i¢i/yurt dis1 egitimlerinde diizenlenecek sertifika sayisi

122.924

Aciklamalar: Yillik egitim plan verileri ve kurum dis1 kurum-kuruluglara verilen
egitimlerden dolay1 artirim yapilmistir.

Yurt i¢i/dis1 agilmasi planlanan kurs sayist 6.342

Aciklamalar: Yillik egitim plan verileri ve kurum dist kurum-kuruluslara verilen
egitimlerden dolay1 artirim yapilmistir.

flgili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans . Dis
Gijstergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Yurt ici/yurt dis1 egitimlerinde 11
1 | diizenlenecek sertifika sayisi '
Yurt i¢i/dis1 agilmasi planlanan
1.2
2 | kurs sayisi
Genel Toplam 23.500.000

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Kurulus Adi DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amag SA.4- Bolgesel hava egitim iissii olmak
H4.1- Eurocontrol tiyesi olan Kurulusumuz
aynt zamanda Sivil Havacilik  Genel
Midiirliigii  tarafindan  belirlenen  temel,
tazeleme ve isbast egitimlerini ulusal ve

Hedef uluslararasi mevzuata uygulamak ve takip
etmek durumundadir. Personelinin
yetistirilmesine yonelik olarak diizenlenecek
yurt i¢i ve yurt dis1 egitim programlarina
katilim saglanacaktir.
1- Yurt i¢i/yurt dis1 egitimlerinde

Performans Gostergesi diizenlenecek sertifika sayisi
2- Yurt i¢i/dis1 acilmasi planlanan kurs sayisi

. 1-122.924

Performans Hedefi 2-6.342
1- Yurt i¢i/yurt dis1 egitimlerinde

Faaliyet Adq diizenlenecek sertifika sayisi
2- Yurt i¢i/dis1 acilmasi planlanan kurs sayisi

Sorumlu Birim veya Birimler Havacilik Egitim Dairesi Bagkanlig1

Aciklamalar: Yillik egitim plan verileri ve kurum dis1 kurum-kuruluslara verilen egitimlerden
dolay1 artirim yapilmstir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 23.500.000-TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 23.500.000-TL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESI GENEL
Sl AR MUDURLUGU
Stratejik Amacg SA.4- Bolgesel hava egitim iissii olmak

H4.2- DHMI Havacilik Akademisi biinyesinde bulunan onayh
egitim programlarinin sayisi ile egitim ve egitmen yetkilendirme
Hedef caligmalar1 kapsaminda meri mevzuata uygun olarak yurt disinda
bulunan yetkili egitim kuruluslar1 vasitasiyla yetkili egitmen
sayis1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Onayl egitim programlarinin sayisi 49

Aciklamalar: Mevzuat ¢alismasi ve egitim planlamasi devam ettiginden dolay1 performans
hedefi diistiriilm{istiir.

Egit tkilendi i
gitmen yetkilendirmesi 900
Aciklamalar: SHT/ATCO Egitim Talimati yayinlanmasi ve SHT Egitim-HAD Talimati
uygulama gereklilikleri, SHGM talimatlar1 ve egitim planlamalarindaki degisimlerden dolay:
egitmen yetkilendirmesi artirilacaktir. SHGM iicret tarifelerindeki artistan dolay: toplam kaynak
ihtiyac1 yeniden diizenlenmistir.

2

flgili Oldugu Kaynak ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans . Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak TOpIam
Onayl egitim programlarinin 21
1 | sayisi '
, Egitmen yetkilendirmesi 29 150.000 150.000
Genel Toplam 150.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Adi iSLETMESI GENEL MUDURLUGU
Stratejik Amacg SA.4- Bolgesel hava egitim tissii olmak
H4.2- DHMI Havacilik ~ Akademisi
biinyesinde bulunan onayl egitim
programlarinin sayisi ile egitim ve egitmen
Hedef yetkilendirme c¢alismalar1 kapsaminda meri

mevzuata uygun olarak yurt disinda bulunan
yetkili egitim kuruluslart vasitasiyla yetkili
egitmen sayisi artirilacaktir.

1- Onayli egitim programlarinin sayisi

2- Egitmen yetkilendirmesi

1- 49

2- 900

1- Onayli egitim programlarinin sayist

Performans Gostergesi

Performans Hedefi

Faaliyet Ad1 2- Egitmen yetkilendirmesi
Sorumlu Birim veya Birimler Havacilik Egitim Dairesi Baskanlig1
Ac¢iklamalar:
Ozkaynaklar
Oakaynak 150.000-TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 150.000-TL

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU
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Kurulus Adi DEVLET HQVA MEYDANLARI iSLETMESi GENEL
’ MUDURLUGU
Stratejik Amacg SA.4- Bolgesel hava egitim tissii olmak

H4.3- DHMI Havacilik Akademisi biinyesinde bulunan onayl
egitim programlarinin sayisi ile egitim ve egitmen yetkilendirme
Hedef caligmalar1 kapsaminda meri mevzuata uygun olarak yurt disinda
bulunan yetkili egitim kuruluslar1 vasitasiyla yetkili egitmen
sayisi artirtlacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Egitim merkezlerinin kurulmasi

2

Aciklamalar:

Isletme ve giivenlik simiilatorleri

Aciklamalar:

Egitim Yazilimmnin faaliyete gegmesi %0

Aciklamalar:

DHMI Havacilik Hizmet ve Egitim Kompleksinin” tamamlanmasi %0

Aciklamalar:

Tigili Oldugu Kaynak ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans . Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak

3.1 25.000 25.000

Toplam

Egitim merkezlerinin kurulmasi

Isletme ve giivenlik simiilatorleri

3.2

Egitim Yaziliminin faaliyete 33
3 | gegmesi '
DHMI Havacilik Hizmet ve
Egitim Kompleksinin” 3.4
tamamlanmasi

Genel Toplam 25.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amacg SA.4- Bolgesel hava egitim tissii olmak

Kurulus Adi

H4.3- Uygulama egitimlerinin daha verimli hale
getirilmesi amactyla DHMI biinyesinde 2023 yili
sonuna kadar; egitim merkezlerinin kurulmasi,
Hedef egitim planlamalarinin diizenlenmesinde
kullanilacak ~ egitim  yazilmimin  faaliyete
gecirilmesi ile DHMI Havacilik Hizmet ve Egitim
Kompleksinin” projelendirilmesi ve/veya yapimi
tamamlanacaktir.

1- Egitim merkezlerinin kurulmasi

2- Isletme ve giivenlik simiilatdrleri

Performans Gostergesi 3- Egitim Yaziliminin faaliyete gegmesi

4- DHMI Havacilik Hizmet ve Egitim
Kompleksinin” tamamlanmasi

1-2

2-0

3- %0

4- %0

1- Egitim merkezlerinin kurulmasi

2- Isletme ve giivenlik simiilatorleri

Faaliyet Ad1 3- Egitim Yaziliminin faaliyete ge¢mesi

4- DHMI Havacilik Hizmet ve Egitim
Kompleksinin” tamamlanmasi

Havacilik Egitim Dairesi Bagkanligi

Performans Hedefi

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak 25.000-TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 25.000-TL
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ad DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
. MUDURLUGU
Stratejik Amacg SA.4- Bolgesel hava egitim iissii olmak
Hedef H4.4- 2023 yili sonunda 18.600 kursiyere egitim hizmeti
verilerek gelir elde edilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Binalarin yangindan korunmasi egitimi kurs sayisi

387

Aciklamalar: Gegtigimiz yillara ait hedeflere ulasilamadigindan performans hedefi
distiriilmiistiir. Gelen taleplerin planlama stiregleri devam etmektedir.

Giivenlik sistem ve cihazlari igbasi uygulamali temel ve tazeleme 19
2 | egitimleri kurs say1s1
Aciklamalar:
3 Ugak yangin simiilatorii egitimi kurs sayisi 72

Aciklamalar: 2018°de hizmete verilen Istanbul Havalimani ve diger kurum-kuruluslara
verilen egitimlerden dolay1 kurs sayisi artirildi.

4 SHT Egitim/HAD Ek-3’iinde yer alan egitimleri kurs sayisi 2897

Aciklamalar: 2018’de hizmete verilen Istanbul Havalimani ve diger kurum-kuruluslara
verilen egitimlerden dolay1 kurs sayist artirildi.

Tigili Oldugu Kaynak Thtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans . Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak

Toplam

Binalarin yangindan korunmasi

1 | egitimi kurs sayist 4.1

Giivenlik sistem ve cihazlar igbasi
uygulamali temel ve tazeleme 4.2

2 egitimleri kurs sayisi
Ugak yangin simiilatorii egitimi
4.3
3 | kurs sayisi
SHT Egitim/HAD Ek-3’iinde yer 44

4 | alan egitimleri kurs sayisi

Genel Toplam -
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU

Stratejik Amacg SA.4- Bolgesel hava egitim tissii olmak
H4.4- 2023 yili sonunda 18.600 kursiyere

Kurulus Adi

AISek egitim hizmeti verilerek gelir elde edilecektir.
1- Binalarin yangindan korunmasi egitimi kurs
sayisl
2- Guvenlik sistem ve cihazlari igbas1 uygulamali

Performans Gostergesi temel ve tazeleme egitimleri kurs sayisi

3- Ucak yangin simiilatorii egitimi kurs sayist
4- SHT Egitim/HAD Ek-3’iinde yer alan
egitimleri kurs sayisi

1- 387

2-19

3-72

4- 2897

1- Binalarin yangindan korunmasi egitimi kurs
sayi1s1

2- Guvenlik sistem ve cihazlari igbasi uygulamali
Faaliyet Ad1 temel ve tazeleme egitimleri kurs sayisi

3- Ugak yangin simiilatorii egitimi kurs sayist
4- SHT Egitim/HAD Ek-3’iinde yer alan
egitimleri kurs sayisi

Sorumlu Birim veya Birimler Havacilik Egitim Dairesi Baskanlig1

Performans Hedefi

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL

Kurulus Adi MUDURLUGU
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Stratejik Amacg SA.4- Bolgesel hava egitim iissii olmak

H4.5- Bolge ve komsu iilke egitim isteklerinin karsilanmasi
amaciyla ATM/CNS ve havacilik giivenligi konularinda
Hedef belirlenecek ihtiyaglar dogrultusunda gerekli egitimlerin
verilmesi ile yiirirliikteki mevzuatin uygun gordigii konularin
uzaktan egitim seklinde verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
ATM/CNS ve havacilik giivenligi konularinda iilkelere verilecek 0
1 | egitim sayist
Aciklamalar: Talep durumunda degerlendirilecektir.
Uzaktan egitim ile verilecek egitim sayisi 15
2
Aciklamalar: Uzaktan egitim ile ilgili mevzuat ve teknik altyapi calismalari devam
etmektedir.
Ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans Dis

Gostergesi Ozkaynak Toplam

Kaynak

ATM/CNS ve havacilik giivenligi
konularinda tilkelere verilecek 51
egitim sayisi
Uzaktan egitim ile verilecek
2 | egitim sayisi

5.2

Genel Toplam -

FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Ad1 ISLETMESi GENEL MUDURLUGU
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Stratejik Amag SA.4- Bolgesel hava egitim tissii olmak

H4.5- Bolge ve komsu ilke egitim
isteklerinin karsilanmasi amaciyla ATM/CNS
ve havacilik gilivenligi konularinda
Hedef belirlenecek ihtiyaclar dogrultusunda gerekli
egitimlerin  verilmesi  ile  ylriirliikteki
mevzuatin uygun gordiigii konularin uzaktan
egitim seklinde verilmesi saglanacaktir.

1- ATM/CNS ve havacilik giivenligi konularinda

Performans Gostergesi iilkelere verilecek egitim sayisi
2- Uzaktan egitim ile verilecek egitim sayisi
1-0

Performans Hedefi 2-15

1- ATM/CNS ve havacilik giivenligi konularinda
Faaliyet Adi iilkelere verilecek egitim sayisi

2- Uzaktan egitim ile verilecek egitim sayisi
Havacilik Egitim Dairesi Baskanlig1

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI }

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kurulus Ad: DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESI GENEL
: MUDURLUGU
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Stratejik Amac SA.5- .Ins?p kaynaklarinin optimum ydnetimi ile hizmette kalite
ve etkinligi artirmak
H5.1- Personelin; hem daha verimli calisabilmesi hem de daha
Hedef etkin bir kariyer planlamasi yapabilmesi saglanacak ve egitim
diizeyi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Yapilacak gorevde yiikselme ve/veya unvan degisikligi sinav sayisi 3
1
Aciklamalar
E-tayin donem sayisi 9
2
Aciklamalar
Almacak ARFF memuru sayisinin en az %50’sinin lisans mezunu 950
3 | olmast 0
Aciklamalar
Almacak apron memuru sayisinin tamaminin lisans mezunu olmast
%100
4
Aciklamalar
Tigili Oldugu Kaynak Thtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans - Dis
Gﬁstergesi Ozkaynak Kaynak TOplam
Yapilacak  gorevde  yiikselme
1 ve/veya unvan degisikligi sinav 1.1
sayisi
E-tayin donem say1s1
2 1.2
Almacak ARFF memuru sayisinin
g |en az %350’sinin lisans mezunu 1.3
olmasi
Almacak apron memuru sayisinin 14
4 | tamaminin lisans mezunu olmasi '
Genel Toplam -

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Adi iSLETMESi GENEL MUDURLUGU

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




SA.5- Insan kaynaklarinin optimum y&netimi

SUEIOHSANIED ile hizmette kalite ve etkinligi artirmak
H5.1- Personelin; hem daha verimli
2 peler calisabilmesi hem de daha etkin bir kariyer

planlamasi yapabilmesi saglanacak ve egitim
diizeyi artirilacaktir.

1- Yapilacak gorevde yiikselme ve/veya unvan
degisikligi sinav sayist

2- E-tayin d6nem sayisi

Performans Gostergesi 3-Alinacak ARFF memuru sayisinin en az
%350’sinin lisans mezunu olmast

4- Alinacak apron memuru sayisinin tamaminin
lisans mezunu olmasi

1-3

2-2

3- %50

4- %100

1- Yapilacak gorevde yiikselme ve/veya unvan
degisikligi sinav sayisi

2- E-tayin donem sayisi

Faaliyet Ad1 3-Alinacak ARFF memuru sayisinin en az
%50’sinin lisans mezunu olmasi

4- Alinacak apron memuru sayisinin tamaminin
lisans mezunu olmasi

Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanlig

Performans Hedefi

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI -

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL

Kurulus Ad: MUDURLUGU

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




St A SA.5- Ins?n kaynaklariin optimum yonetimi ile hizmette kalite
ve etkinligi artirmak
H5.2- Havalimanlariin isgiicii planlamasinin yapilmasi, daha
etkin bir insan kaynaklar1 politikasinin uygulanmasi, performans

Hedef 9 . : . ; ..
degerlendirme caligmalarinin yapilabilmesi amaciyla Is Analizi
caligmalar1 yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Havalimanlarinda yerinde gorerek yapilacak is analizi say1is1 20
1
Aciklamalar
Iigili Oldugu Kaynak [htiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans Dis

Gostergesi Ozkaynak Toplam

Kaynak

Havalimanlarinda yerinde gorerek
1 | yapilacak is analizi sayisi

2.1

Genel Toplam -

FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Adi ISLETMESI GENEL MUDURLUGU

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI “




SA.5- Insan kaynaklarinin optimum y&netimi
ile hizmette kalite ve etkinligi artirmak

H5.2- Havalimanlarimin isgiicti planlamasinin
yapilmasi, daha etkin bir insan kaynaklari
Hedef politikasinin ~ uygulanmasi,  performans
degerlendirme ¢alismalarinin yapilabilmesi
amaciyla Is Analizi galigmalar yapilacaktir.
Havalimanlarinda yerinde gorerek yapilacak is
analizi say1st

20

Stratejik Amacg

Performans Gostergesi

Performans Hedefi

Havalimanlarinda yerinde gorerek yapilacak is

Faaliyet Ad1 ..
analizi sayisi
Sorumlu Birim veya Birimler Insan Kaynaklari Dairesi Baskanli
Aciklamalar:
Ozkaynaklar
Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI -

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL

Kurulus Adi MUDURLUGU

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




Stratejik Amag SA.5- Ins?n kaynaklarmin optimum yonetimi ile hizmette kalite
ve etkinligi artirmak
SH5.3- Kalite ve Cevre YoOnetim Sistemi, Kurumun tim
Hedef birimlerini kapsayacak sekilde 2020 yili sonuna kadar
kurulacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi dokiimantasyonlarin
%100
1 | tamamlanmasi
Aciklamalar
Calismalar devam etmektedir.
ISO 9001 Kalite Yo6netim Sistemi belgesinin al
alite Y onetim S1Sstemi belgesinin alinmasi %100
2
Aciklamalar
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Temel Egitimlerinin ve 94100
3 | dokiimantasyonlarin tamamlanmasi 0
Aciklamalar
Calismalar devam etmektedir.
ISO 14001 Cevre Kalite Yonetim Sistemi belgesinin alinmasi
4 %100
Aciklamalar
flgili Oldugu Kaynak Thtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans N Dis
Gﬁstergesi Ozkaynak TOplam

Kaynak

ISO 9001 Kalite Yonetim

Sistemi  dokiimantasyonlarin 3.1

tamamlanmasi

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi 3.2

belgesinin alinmasi '

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

Temel Egitimlerinin ve

dokiimantasyonlarin 3.3
Y

tamamlanmasi

ISO 14001 Cevre Kalite Yo6netim 34

Sistemi belgesinin alinmast

Genel Toplam
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Kurulus Adi DEVLET HAVA MEYDANLARI
i ISLETMESiI GENEL MUDURLUGU
. SA.5- Insan kaynaklarinin optimum y&netimi
SUEIOHSANIED ile hizmette kalite ve etkinligi artirmak

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




SH5.3 Kalite ve Cevre YoOnetim Sistemi,
Hedef Kurumun tim birimlerini kapsayacak sekilde
2020 y1l1 sonuna kadar kurulacaktir.

1- ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
dokiimantasyonlarin tamamlanmasi

2- ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesinin
alinmasi

3- ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Temel
Egitimlerinin ve dokiimantasyonlarin tamamlanmasi

4- ISO 14001 Cevre Kalite Yonetim Sistemi belgesinin
alinmasi

1- %100

. 2- %100

Performans Hedefi 3- 96100

4- %100

1- ISO 9001 Kalite Yonetim  Sistemi
dokiimantasyonlarin tamamlanmasi

2- ISO 9001 Kalite Yo6netim Sistemi belgesinin

. alinmasi
(el sl 3- ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Temel
Egitimlerinin ve dokiimantasyonlarin tamamlanmasi
4- ISO 14001 Cevre Kalite Yonetim Sistemi belgesinin
alinmasi

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Performans Gostergesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL
MUDURLUGU

SA.5- Insan kaynaklarinin optimum ydnetimi ile hizmette kalite
ve etkinligi artirmak

H5.4- Kurulusumuzun son teknolojik gelismeleri igeren
sistemlerle yapilandirilarak gelisen diinya standartlarmin takip
edilmesi amaciyla bilisim alt ve iist yapilarinin temini, tesisi,
modernizasyonu ve siber glivenlik konularinda Kurulusumuzun

Kurulus Adi

Stratejik Amag¢

Hedef

sahip oldugu kaynaklarin imkan ve kabiliyetleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

Ucus Bilgi Sistemi (FIDS) tesisi planlanan havalimanlarmna DHMI
Ucus Bilgi Sistemi yaziliminin kurulmasi (adet/havalimani)

38

Aciklamalar

Havalimanlarindan gelen talepler dogrultusunda, Havalimanlarina DHMI Ugus Bilgi Sistemi yazilimi
kurulumunun performans hedefi glincellenmistir.

Bilgisayar sistemleri ve ¢evre donanimlarmin yenilenmesi ve ilave
ihtiyaclarin temini (adet/bilgisayar)

8753

Aciklamalar

Web uygulama giivenlik duvar ile veritabani giivenlik duvari, Kisisel
Verileri Koruma (KVK) yazilimi, Siber Analitik Platformu (SOAR),
Mirror Trafik Yonetim Cihaz1 (Packet Brocker), EDR (Endpoint
Detection & Response) ve Proxy Alimi ile BT siiregleri Otomasyon
Robotu alimi

%100

Aciklamalar

Gelisen teknoloji ve artan giivenlik ihtiyaglari dogrultusunda ilave alimlar planlanmustir.
Kurumsal Stratejik Planlama, Hizmet, Varlik ve Risk Yo&netimi

Uygulamasi ile DHMI Havalimanlar1 Envanter Uretimi, Pistlerinin %2100
Taranmasi, Varlik Yonetimi ve Bakim Onarim Sistemi alimi

Aciklamalar

A/B/C tipi havalimanlart i¢ network alt yapisimin (LAN) 11
modernizasyonu (adet/havalimani)

Aciklamalar

A/B/C tipi havalimanlari i¢ network alt yapisinin (LAN) modernizasyonu isi 2019 yilinda
yapilamadigindan, 2020 y1l1 igin planlanmustir.

Teknolojik kullanim Omiirleri biten sunucu ve depolama cihazlarinin 9100

yenilenmesi 0
Aciklamalar

SDN (Software Defined Network) yazilim tabanli ag yapisinin tasarimi 9100

ve bu dogrultuda cihaz alimi 0

Aciklamalar

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




Tigili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans . Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak

Toplam

Ugus Bilgi Sistemi (FIDS) tesisi
planlanan havalimanlarina DHMI
Ugus Bilgi Sistemi yaziliminin
kurulmasi (adet/havalimani)
Bilgisayar sistemleri ve ¢evre
donanimlarimin  yenilenmesi ve
2 | ilave ihtiyaclarin temini
(adet/bilgisayar)

Web uygulama giivenlik duvari ile
veritabani giivenlik duvari, Kisisel
Verileri Koruma (KVK) yazilimi,
Siber Analitik Platformu (SOAR),
Mirror Trafik Yonetim Cihazi 4.3 5.350.000
(Packet Brocker), EDR (Endpoint
Detection & Response) ve Proxy
Alimi ile BT siiregleri Otomasyon
Robotu alimi

Kurumsal  Stratejik  Planlama,
Hizmet, Varlik ve Risk Yonetimi
Uygulamasi ile DHMI
Havalimanlar1 Envanter Uretimi, 4.4 7.000.000
Pistlerinin ~ Taranmasi,  Varlik
Yonetimi ve Bakim Onarim
Sistemi alimi

A/B/C tipi havalimanlar1 i¢
network alt yapismmin (LAN) 4.5 6.000.000
modernizasyonu (adet/havalimani)
Teknolojik  kullanim  Omiirleri
biten  sunucu ve depolama 4.6 -
cihazlarinin yenilenmesi

SDN (Software Defined Network)
yazilm tabanli ag yapisinin
7 | tasarimi ve bu dogrultuda cihaz
alimi

4.1 -

4.2 500.000

4.7 -

Genel Toplam 18.850.000

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU
SA.5- Insan kaynaklariin optimum y&netimi
ile hizmette kalite ve etkinligi artirmak

H5.4- Kurulusumuzun son teknolojik gelismeleri
iceren sistemlerle yapilandirilarak gelisen diinya
Hedef standartlarinin takip edilmesi amaciyla bilisim alt ve
iist yapilarinin temini, tesisi, modernizasyonu ve siber
giivenlik konularinda Kurulusumuzun sahip oldugu
kaynaklari imkan ve kabiliyetleri artirilacaktir.

1- Ucus Bilgi Sistemi (FIDS) tesisi planlanan
havalimanlarina DHMI Ugus Bilgi Sistemi yaziliminin
kurulmasi (adet/havalimant)

2- Bilgisayar sistemleri ve c¢evre donanimlarinin
yenilenmesi ve ilave ihtiyaglarin temini
(adet/bilgisayar)

3- - Web uygulama giivenlik duvart ile veritabani
givenlik duvari, Kigisel Verileri Koruma (KVK)
yazilimi, Siber Analitik Platformu (SOAR), Mirror
Trafik Yonetim Cihaz1 (Packet Brocker), EDR
(Endpoint Detection & Response) ve Proxy Alimi ile
BT siirecleri Otomasyon Robotu alimi

4- Kurumsal Stratejik Planlama, Hizmet, Varlik ve Risk
Yénetimi  Uygulamas1 ile DHMI Havalimanlar
Envanter Uretimi, Pistlerinin Taranmasi, Varlik
Yonetimi ve Bakim Onarim Sistemi alimi

5- A/B/C tipi havalimanlari i¢ network alt yapisinin
(LAN) modernizasyonu (adet/havalimani)

6- Teknolojik kullanim omiirleri biten sunucu ve
depolama cihazlarinin yenilenmesi

7- SDN (Software Defined Network) yazilim tabanli ag
yapisinin tasarimi ve bu dogrultuda cihaz alimi

1- 38

2- 8753

3- %100

Performans Hedefi 4- %100

5-11

6- %100

7- %100

1- Ucus Bilgi Sistemi (FIDS) tesisi planlanan
havalimanlarina DHMI Ugus Bilgi Sistemi yaziliminin
kurulmasi (adet/havalimant)

2- Bilgisayar sistemleri ve c¢evre donanimlarinin
yenilenmesi ve ilave ihtiyaglarin temini
(adet/bilgisayar)

3- Web uygulama giivenlik duvari ile veritabani
giivenlik duvari alimi Kisisel Verileri Koruma (KVK)
yazilimi, Siber Analitik Platformu (SOAR), Mirror
Trafik Yonetim Cihazt (Packet Brocker), EDR
(Endpoint Detection & Response) ve Proxy Alimi ile
BT siirecleri Otomasyon Robotu alimi

4- Kurumsal Stratejik Planlama, Hizmet, Varlik ve
Risk Yénetimi Uygulamasi ile DHMI Havalimanlari
Envanter Uretimi, Pistlerinin Taranmasi, Varlik
Yonetimi ve Bakim Onarim Sistemi alim1

5- A/B/C tipi havalimanlar1 i¢ network alt yapisinin
(LAN) modernizasyonu (adet/havalimant)

6- Teknolojik kullanim Omiirleri biten sunucu ve
depolama cihazlarinin yenilenmesi

7- SDN (Software Defined Network) yazilim tabanli ag
yapisinin tasarimi ve bu dogrultuda cihaz alinu

Kurulus Adi

Stratejik Amag¢

Performans Gostergesi

Faaliyet Ada

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI “




Sorumlu Birim veya Birimler Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligt

Aciklamalar:

Ozkaynaklar
Ozkaynak 18.850.000-TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 18.850.000-TL

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kurulus Adi DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
S MUDURLUGU
Stratejik Amac SA.5- Insan kaynaklarinin optimum yonetimi ile hizmette kalite

ve etkinligi artirmak

HS5.5- Havalimani terminalleri yolcu kapasitesi oOl¢limii ve
Hedef o
optimizasyonu ¢alismalar1 baslatilacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Termlr(l)al Kapasitesi Simiilasyon programi temini tamamlanma %100
orani (%)
Aciklamalar:
2 Terminal kapasitesi simiilasyon programi egitiminin alinmasi 35
(kisi x giin)
Aciklamalar:

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




3 Terminallerin  kapasite simiilasyon programi uluslararasi 10

kullanic1 grup toplantilarina katilmak (kisi X toplanti sayisi)

Aciklamalar:

4 Terminallerin kapasite 6l¢limlerinin yapilarak raporunun 3

hazirlanmasi (havalimani sayis1)

Aciklamalar:
Igili Kaynak Thtiyac1 (TL)

. Oldugu

Faaliyetler Perf B Dis
ertormans | (yzkaynak Toplam
Gostergesi Kaynak

Terminal Kapasitesi Simiilasyon
programi temini tamamlanma orant 5.1
(%)
Terminal kapasitesi simiilasyon
programi egitiminin alinmasi (kisi x 5.2
giin)
Terminallerin kapasite simiilasyon
programi uluslararast kullanict grup
toplantilarina  katilmak  (kisi X 5.3 40.000 40.000
toplant1 sayis1)
Terminallerin kapasite 6lglimlerinin
yapilarak raporunun hazirlanmasi 54 12.000 12.000
(havalimani sayisi)
Genel Toplam 52.000

FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU
SA.5- Insan kaynaklarinin optimum ydnetimi
ile hizmette kalite ve etkinligi artirmak

H5.5- Havalimam1  terminalleri  yolcu
Hedef kapasitesi ~ Ol¢glimii  ve  optimizasyonu
calismalar1 baslatilacaktir

1-Terminal Kapasitesi Simiilasyon programi
temini tamamlanma orani (%)

2-Terminal kapasitesi simiilasyon programi
egitiminin alinmasi (kisi x giin)

Performans Gostergesi 3- Terminallerin kapasite simiilasyon programi
uluslararast kullanict grup toplantilarina katilmak
(kisi X toplant1 say1s1)

4- Terminallerin kapasite dl¢timlerinin yapilarak
raporunun hazirlanmasi (havalimani sayisi)

Kurulus Adi

Stratejik Amag

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI “




Performans Hedefi

1- %100
2- 35
3-10
4-3

Faaliyet Ad1

1-Terminal Kapasitesi Simiilasyon programi
temini tamamlanma orani (%)

2-Terminal kapasitesi simiillasyon programi
egitiminin alinmasi (kisi x giin)

3- Terminallerin kapasite simiilasyon programi
uluslararast kullanic1 grup toplantilarina katilmak
(kisi X toplant1 say1s1)

4- Terminallerin kapasite Ol¢timlerinin yapilarak
raporunun hazirlanmasi (havalimani sayisi)

Sorumlu Birim veya Birimler

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

52.000-TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

52.000-TL

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI “




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Kuralus Ady DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESI GENEL
: MUDURLUGU
" SA.6- Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik hizmetlerini ulusal ve
Stratejik Amag -
uluslararasi standartlarda saglamak
H6.1- Tim havalimanlarinda verilmesi mecburi olan saglik
Hedef hizmetinin, 6zellikle ugus sagligi egitimi almis deneyimli saglik
personeli (Doktor, Hemsire, ATT, Paramedik vb.) tarafindan
yapilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Ucus sagligr egitimi almis saglik personeli sayisi 23
Aciklamalar:
flgili Oldugu Kaynak Thtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans N Dis
Gﬁstergesi Ozkaynak Kaynak TOplam
Ugius sagligi eg1t1m1 almig 11 36.000
saglik personeli sayisi
36.000

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU
SA.6- Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik
Stratejik Amac hizmetlerini ulusal ve uluslararasi
standartlarda saglamak

H6.1- Tim havalimanlarinda verilmesi
mecburi olan saglik hizmetinin, 6zellikle ucus
Hedef sagligi egitimi almig deneyimli saglik
personeli (Doktor, Hemsire, ATT, Paramedik
vb.) tarafindan yapilmasi saglanacaktir.

Ugus sagligr egitimi almis saglik personeli

Kurulus Adi

Performans Gostergesi

sayi1st
Performans Hedefi 23
Faaliyet Adi Ucus sagligr egitimi almis saglik personeli
sayisl
- - Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik Dairesi
Sorumlu Birim veya Birimler -
Bagkanligi
Aciklamalar:
Ozkaynaklar
Ozkaynak 36.000 TL
Biitceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
D1s Proje Kredisi
Diger
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 36.000 TL

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




Kuralus Ady DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMEST GENEL
- MUDURLUGD

SA.6- Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik hizmetlerini ulusal ve
uluslararasi standartlarda saglamak

H6.2- Havalimanlarinin ve bunlara bagl radar istasyonlarinin
giivenligini, ICAO Ek-17, ECAC Dok.30 ve MSHGP
Hedef standartlarinda saglamak amaciyla mevcut 6zel giivenlik hizmet

alimma ilave olarak 0©zel giivenlik personel sayisi artisi
gerceklestirilecektir.

Stratejik Amac

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Hizmet alim1 yoluyla istihdam edilen edilecek 6zel glivenlik 3770
personel sayisi

Aciklamalar:
Ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)

Faaliyetler Performans Dis

Gostergesi Ozkaynak Toplam

Kaynak

Hizmet alim1 yoluyla istithdam
edilen edilecek 6zel giivenlik 2.1 250.000.000
personel sayisi
Genel Toplam

250.000.000

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
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DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU
SA.6- Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik
Stratejik Amac hizmetlerini ulusal ve uluslararasi
standartlarda saglamak

H6.2- Havalimanlarinin ve bunlara bagh
radar istasyonlarmin giivenligini, ICAO Ek-
17, ECAC Dok.30 ve MSHGP standartlarinda
saglamak amaciyla mevcut Ozel gilivenlik
hizmet alimina ilave olarak o6zel giivenlik
personel sayist artis1 gergeklestirilecektir.
Hizmet alim1 yoluyla istihdam edilen edilecek
0zel giivenlik personel sayisi

Kurulus Adi

Hedef

Performans Gostergesi

Performans Hedefi 3770

Hizmet alim1 yoluyla istihdam edilen edilecek
0zel giivenlik personel sayisi

Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik Dairesi
Bagkanlig1

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak 250.000.000 TL.

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 250.000.000 TL.

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




Kurulus Adl JE I I‘Ilk V 1‘ I'IE 1 Dl lIJI—UARI I. SLETMESi GENEL
Strateiik A SA.6- Havacilik Acil Yardim ve Guvenlik hizmetlerini ulusal ve
.]l Inag

uluslararasi standartlarda saglamak

H6.3 ICAO Ek-17, ECAC Dok.30 ve MSHGP standartlarinda
Hedef havalimanlarinda kullanilan gilivenlik cihazlari; yenileme,
modernizasyon ve yeni ihtiyaclar ¢ercevesinde temin edilecektir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

. X-ray bagaj kontrol cihazi sayisi 1262
Aciklamalar:
, Kapi tipi metal arama detektorii Sayisi 1279
Aciklamalar:
. El tipi metal arama detektorii sayist 1444
Aciklamalar:

Viicut tarayici sayisi 115
4
Aciklamalar:
: Patlayici 1z detektorii sayist 317
Aciklamalar:
; S1v1 Patlayic1 Tespit Sistemi 304
Aciklamalar:

Istanbul Havalimani agilmasi sebebiyle cihaz adetleri bu dogrultuda giincellenmistir.

Faaliyetler Ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




Performans | Dis

Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
X-ray bagaj kontrol cihazi 31 6.000.000
say1si
Kap1 t{plnmetal arama 3.2 500.000
detektorii sayisi
El tipi metal arama detektorii 3.3 500.000
sayl1s1
Viicut tarayici sayist 34 30.000.000
Patlayic1 iz detektorii sayisi 3.5 3.200.000
Sivi Patlayict Tespit Sistemi 3.6 9.800.000

Genel Toplam 50.000.000

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI

Kurulus Ad: ISLETMESI GENEL MUDURLUGU
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SA.6- Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik
Stratejik Amag hizmetlerini ulusal ve uluslararasi
standartlarda saglamak

SH6.3- ICAO Ek-17, ECAC Dok.30 ve
MSHGP standartlarinda havalimanlarinda
Hedef kullanilan ~ giivenlik cihazlari; yenileme,
modernizasyon ve yeni ihtiyaclar
¢ercevesinde temin edilecektir.

1-X-ray bagaj kontrol cihazi sayisi

2-Kapi tipi metal arama detektorii Sayist

3-El tipi metal arama detektdrii sayist

4-Viicut tarayici sayist

5-Patlayict iz detektorii sayisi

6-S1v1 Patlayici Tespit Sistemi

1- 1262

2- 1279

3- 1444

4- 115

5- 317

6- 304

1-X-ray bagaj kontrol cihazi sayisi

2-Kapi tipi metal arama detektorii Sayisi

3-El tipi metal arama detektdrii sayist

4-Viicut tarayici sayisi

5-Patlayict iz detektorii sayisi

6-Siv1 Patlayici Tespit Sistemi

Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik Dairesi
Bagkanligi

Performans Gostergesi

Performans Hedefi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Ozkaynaklar
Ozkaynak 50.000.000-TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 50.000.000-TL

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESI GENEL

Kurulus Adi MUDURLUGU
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. SA.6- Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik hizmetlerini ulusal ve
Stratejik Amag -
uluslararasi standartlarda saglamak
Hedef H6.4 Havacilik giivenliginin saglamasina yonelik olarak
kullanilan giivenlik sistemleri temin ve tesis edilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
EDSCB (Kabin Bagajlar1 i¢in Patlayic1 Tespit Sistemi) sayisi 164
1
Aciklamalar:
CCTV (Kapali Devre TV Sistemi) sayisi 66
2
Aciklamalar:
CACS (Kartlt Gegis Kontrol Sistemi) sayis1 56
3
Aciklamalar:
Arag alt1 goriintiileme sistemi sayis1 28
4
Aciklamalar:
Plaka tanima sistemi sayisi
36
5
Aciklamalar:
Cevre giivenlik sistemleri sayis1 11
6
Aciklamalar:
Gece goriis sistemleri sayis1
7 19
Aciklamalar:
Tlgili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans . Dis
Gﬁstergesi Ozkaynak Kaynak Toplam

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




EDSCB (Kabin Bagajlar1
icin Patlayic1 Tespit Sistemi) 3.1 12.000.000
sayisl
CCTV (Kapali Devre TV 32 11.500.000
Sistemi) sayisi ' T
CACS (Karth Gegis Kontrol 33 1.000
Sistemi) sayis1 ' '
Arag alt1 goriintiileme 34 3.000.000
sistemi sayist ' T
Plaka tanima sistemi sayisi 3.5 1.000.000
Cevre giivenlik sistemleri 36 29.000.000
sayist ' o
Gece goriis sistemleri sayist 3.7 499.000
Genel Toplam 50.000.000

STRATEJI GELISTIiRME DAIRESIi BASKANLIGI




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESiIi GENEL MUDURLUGU
SA.6- Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik
Stratejik Amac hizmetlerini ulusal ve uluslararasi
standartlarda saglamak

SH6.3- Havacilik giivenliginin saglamasina
Hedef yonelik olarak kullanilan giivenlik sistemleri
temin ve tesis edilecektir.

1- EDSCB (Kabin Bagajlari i¢in Patlayici
Tespit Sistemi) sayist

2- CCTV (Kapali Devre TV Sistemi) sayist

3- CACS (Kartl1 Gegis Kontrol Sistemi) sayisi
4- Arag alt1 goriintiileme sistemi sayist

5- Plaka tanima sistemi sayist

6- Cevre glivenlik sistemleri sayis1

7- Gece goriis sistemleri sayisi

1-164

2- 66

3- 56

Performans Hedefi 4-28

5- 36

6- 11

7-19

1- EDSCB (Kabin Bagajlari i¢in Patlayici
Tespit Sistemi) sayisi

2- CCTV (Kapali Devre TV Sistemi) sayist

3- CACS (Kartlt Gegis Kontrol Sistemi) sayis1
4- Arag alt1 goriintiileme sistemi sayis1

5- Plaka tanima sistemi sayisi

6- Cevre gilivenlik sistemleri sayis1

7- Gece goriis sistemleri sayisi

Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik Dairesi
Bagkanligi

Kurulus Adi

Performans Gostergesi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Ozkaynaklar
Ozkaynak 50.000.000-TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

D1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 50.000.000-TL

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




Kurulus Ady DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESi GENEL
: MUDURLUGU
ST A SA.7- Kurumsal Imaj1 Giiglendirmek ve Marka Bilinirligini
Artirmak
H7.1- 2021 yili sonuna kadar havalimanlar1 da dahil olmak tizere
Hedef kurumsal kimlik olusturulmasi ¢aligmalarinin tamamlanmasi ve
uygulamaya gecilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
. Kurumsal kimlik bilesenlerinin olusturulmasi 94100
Aciklamalar
Kurumsal kimlik ve kurumsal gorsel kimligin uygulanmasi %0
2 0
Aciklamalar
Ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans . Dis
Gﬁstergesi Ozkaynak Toplam

Kaynak

Kurumsal kimlik bilesenlerinin
1 | olusturulmasi

Kurumsal kimlik ve kurumsal
2 | gorsel kimligin uygulanmasi

1.1

1.2

Genel Toplam -

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
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DEVLET HAVA MEYDANLARI

LSITTR A Gl ISLETMESi GENEL MUDURLUGU
.. SA.7- Kurumsal Imaji Giiglendirmek ve

Stratejik Amag Marka Bilinirligini Artirmak
H7.1- 2021 yili sonuna kadar havalimanlari
da dahil olmak iizere kurumsal kimlik

Hedef
olusturulmasi c¢alismalarinin tamamlanmasi
ve uygulamaya gecilmesi saglanacaktir.
1- Kurumsal kimlik bilesenlerinin olusturulmasi

Performans Gostergesi 2- Kurumsal kimlik ve kurumsal gorsel kimligin
uygulanmasi

. 1- %100

Performans Hedefi 2 %0
1- Kurumsal kimlik bilesenlerinin olusturulmasi

Faaliyet Ad1 2- Kurumsal kimlik ve kurumsal gorsel kimligin
uygulanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Kurumsal Iletisim Dairesi Baskanligi

Aciklamalar:
(")zkaynaklar
Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI -

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




Kurulus Ady DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESi GENEL
: MUDURLUGU
Stratejik Amag SA.7- Kurumsal Imaj1 Giiglendirmek ve Marka Bilinirligini
Artirmak
H7.2- Marka bilinirligini artirmak amaciyla DHMI TV ag
Hedef
olusturulacak ve yayginlastirilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
DHMI TV ag1 olusturmak iizere videowall yerlestirilecek havalimani
10
1 | sayst
Aciklamalar
On caligsmalar yapilmis olup 6denek saglanmasi halinde gerceklestirilecektir.
Ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans B Dis
Gostergesi Ozkaynak Kayna.k Toplam
DHMI TV agi olusturmak iizere
1 videowall yerlestirilecek 2.1
havalimani sayisi
Genel Toplam 5.400.000

FAALIYET MALIiYETLERIi TABLOSU

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




DEVLET HAVA MEYDANLARI
ISLETMESi GENEL MUDURLUGU
SA.7- Kurumsal Imaj1 Giiglendirmek ve
Marka Bilinirligini Artirmak

H7.2- Marka bilinirligini artirmak amaciyla
Hedef DHMI TV  agm  olusturulacak  ve
yayginlagtirilacaktir.

DHMI TV ag olusturmak {iizere videowall
yerlestirilecek havalimani sayisi

Kurulus Adi

Stratejik Amag

Performans Gostergesi

Performans Hedefi

DHMI TV ag olusturmak {iizere videowall
yerlestirilecek havalimani sayisi
Kurumsal Iletisim Dairesi Bagkanligi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak 5.400.000

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

D1s Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 5.400.000

D- Toplam Kaynak ihtiyaci
KAYNAK iHTIYAC TABLOSU 2020 YILI
TL.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




HEDEFI
FAALIYET
ACIKLAMA
OZKAYNAK
TOPLAM

PERFORMANS

Hedef Hava Trafik Yo6netim Hizmetlerinin kalitesinin artirilmast ile sorunsuz ve emniyetli bir sekilde
1.1 yerine getirilmesi saglanacaktir.

PG1.1.3-Istanbul Havalimani hava trafik kontrol binasmin ATM sistemleri dahil tiim
1 | fonksiyonlar1 ile devreye verildikten sonra yaklagma kontrol hizmetinin Istanbul 15.000.000
Havalimanindan saglanmasi

PG1.1.4-Gaziantep Havalimant TMA sahasina hizmet vermek tizere Yaklagma Kontrol (APP)
Sistemi tesis edilerek operasyonel hale getirilmesi

PG1.1.5 Uzak Kule Sisteminin pilot proje olarak Agr1 Ahmed-i Hani Havalimaninda
uygulanmasi

Hedef Haberlesme, seyriisefer ve gozetim (CNS) altyapisi gelistirilecek ve iyilestirilecektir.

1.2

10.000.000

10.000.000

PG1.2.1: Yenilenecek ve/veya temin edilecek haberlesme cihaz/sistem (hava-yer, yer- yer
telsizleri, VCS, AFTN, radyolink) sayis1

PG1.2.2: Yenilenecek ve/veya temin edilecek Seyriisefer sistemleri (ILS, VOR, DME, NDB)
sayl1st

6 | PG1.2.3. Tesis edilecek ADS-B alici istasyonu sayisi 1.000.000

25.000000

15.000.000

Hedef Hava Trafik Yonetiminde kullanilan sistemlerin milli olarak iiretilmesi, gelistirilmesi ve
1.3 yayginlastirilmasina yonelik olarak Ar-Ge caligmalar yapilacaktir.

7 | PG 1.3.1: Milli WMLAT (Wide Area Multilateration) sisteminin gelistirilmesi

10.000.000

8 | PG 1.3.2: Milli hava trafik kontrol sistemi gelistirilmesi 10.000.000

2019 yilindan itibaren 2023 yili sonuna kadar her yil en az 1 seyriisefer ve/veya radar
Hedef istasyonuna riizgar ve/veya giines santrali yapilacak, hava seyriisefer hizmetlerinin uluslararasi
1.5 standart ve kurallara uygun sekilde siirdiirebilmesi igin tesis ve sistem agisindan gelistirilmeye
ihtiya¢ duyulan teknik blok ve kuleler yenilenecektir.

9 | PG1.5.1: Teknik blok ve kulesi yenilenecek/ tamamlanacak havalimani sayisi 32.500.000

PG1.5.2: Hava seyriisefer ve radar istasyonlari igin kurulacak riizgar ve giines enerji santrali
10 | sayis1

PAT sahalarinda her tiirlii yer hareketinin kesintisiz ve emniyetli bir sekilde gergeklestirilmesi
amaciyla gelisen teknolojiye bagl olarak kar miicadele, temizlik ve tanzim araglari temin
edilecektir

1.500.000

Hedef
2.1

11 | PG2.1.2: Temizlik ve Tanzim araci alimi 1.200.000

Havalimanlarinin gevreye olan olumsuz etkilerinin en aza indirilebilmesi kapsaminda yapilan
Hedef ¢alismalarin belgelendirilebilmesi amaciyla Sivil Havacilik Genel Miidiirliigiince olusturulan
2.2 Yesil Havaalani Projesi referans alinarak “Yesil Kurulug” ve “Yesil Havaalani” belgeleri
alinacaktir.

12 | PG2.2.1: Yesil Kurulus Belgesi Alinacak Havalimani Sayist 1.500.000

Hedef Havalimanlar1 terminal binalari ile sistem, cihaz ve teghizatlarinin enerji ihtiyaglari igin,
23 yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanmak iizere, entegre enerji sistemleri kurulacaktir.

13 | PG2.3.1: Yenilenebilir enerji kaynaklari ile sistem entegrasyonu yapilacak havalimani sayisi 15.000.000

Havalimani hizmet araglarinin havalimani kategorilerine gore temini ve yenilenmesi amaciyla
Hedef son teknoloji ARFF araclarinin ve sistemlerinin gelisen ucak trafigi ve tiplerine gore
2.4 alimlarinin  yapilmasi, hizmetlerin daha etkin verilebilmesi i¢in ARFF istasyonlarinin
yenilenmesi ve/veya yapilmasi saglanacaktir.

14 | PG2.4.4: Egitim Simiilator Sistemi Alimu (adet) 8.000.000

15 | PG2.4.5: ARFF ve is makineleri garaj binalari yapim isi (adet) 15.900.000

Eurocontrol iiyesi olan Kurulusumuz ayn1 zamanda Sivil Havacilik Genel Miidiirliiga
tarafindan belirlenen temel, tazeleme ve igbasi egitimlerini ulusal ve uluslararasi mevzuata
Hedef uygulamak ve takip etmek durumundadir. Personelinin yetistirilmesine yonelik olarak

41 diizenlenecek yurt i¢i ve yurt dis1 egitim programlarma katilim saglanacaktir. Sertifikasyon
i¢in gerekli altyapilar tamamlanarak SHY 14-A kapsaminda 48 havalimani
sertifikalandirilmstir.

16 | PG4.1.2: Yurt i¢i/dis1 agilmasi planlanan kurs sayist 23.500.000

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




DHMI Havacihik Akademisi biinyesinde bulunan onayli egitim programlarinin sayisi ile
Hedef egitim ve egitmen yetkilendirme ¢alismalar1 kapsaminda meri mevzuata uygun olarak yurt
4.2 disginda bulunan yetkili egitim kuruluslari vasitasiyla yetkili egitmen sayisini artirilmasi
hedeflenmektedir
17 | PG4.2.2: Egitmen yetkilendirmesi 150.000
Uygulama egitimlerinin daha verimli hale getirilmesi amaciyla DHMI biinyesinde 2023 yil
Hedef sonuna kadar; egitim merkezlerinin kurulmasi, egitim planlamalarmm diizenlenmesinde
43 kullamilacak egitim yazilimmin faaliyete gegirilmesi ile DHMI Havacilik Hizmet ve Egitim
Kompleksinin” projelendirilmesi ve/veya yapiminin tamamlanmasi hedeflenmektedir.
18 | PG4.3.1: Egitim Merkezlerinin Kurulmasi 25.000
Kurulusumuzun son teknolojik gelismeleri iceren sistemlerle yapilandirilarak gelisen diinya
Hedef standartlarinin takip edilmesi amactyla bilisim alt ve {ist yapilariin temini, tesisi,
5.4 modernizasyonu ve siber giivenlik konularinda Kurulusumuzun sahip oldugu kaynaklarin
imkan ve kabiliyetlerinin artirilmasi planlanmaktadir.
19 PG5.4.2: Bilgisayar sistemleri ve ¢evre donanimlarinin yenilenmesi ve ilave ihtiyaclarin 500.000
temini (adet/bilgisayar) '
PG5.4.3: Web uygulama giivenlik duvar ile veritabani giivenlik duvari alimi ile Kisisel
2 Verileri Koruma (KVK) Yazilimi alimi, Siber Analitik Platformu (SOAR) alimi, Mirror 5.350.000
Trafik Yonetim Cihaz1 (Packet Brocker) alimi, EDR (Endpoint Detection & Response) ve T
Proxy Alimi, BT siiregleri Otomasyon Robotu alimi
PG5.4.4: Kurumsal Stratejik Planlama, Hizmet, Varlik ve Risk Yonetimi Uygulamasi ile
21 | DHMI Havalimanlar1 Envanter Uretimi, Pistlerinin Taranmasi, Varlik Yénetimi ve Bakim 7.000.000
Onarim Sistemi alimi
PG5.45: A/B/C tipi havalimanlar1 i¢ network alt yapisinin (LAN) modernizasyonu
22 . 6.000.000
(adet/havalimani)
Hedef Havalimani terminalleri yolcu kapasitesi 6l¢limil ve optimizasyonu ¢aligmalar1 baglatilacaktir.
5.5
PG5.5.3: Terminallerin  kapasite similasyon programi uluslararast kullanict  gurup
23 .. 40.000
toplantilarina katilim(kisi X toplant1 sayis1)
” PG5.5.4: Terminallerin kapasite Olglimlerinin yapilarak raporunun hazirlanmasi (havalimani 12.000
say1st) :
Hedef Tiim havalimanlarinda verilmesi mecburi olan saglik hizmetinin, 6zellikle ugus saglig: egitimi
6.1 almis deneyimli saglik personeli (Doktor, Hemsire, ATT, Paramedik vb.) tarafindan yapilmasi
’ saglanacaktir.
25 | PG6.1.1: Ugus saghigr egitimi almus saglik personeli sayisi 36.000
Hedef Havalimanlarinin ve bunlara bagl radar istasyonlarmm giivenligini, ICAO Ek-17, ECAC
6.2 Dok.30 ve MSHGP standartlarinda saglamak amaciyla mevcut 6zel giivenlik hizmet alimina
: ilave olarak 6zel giivenlik personel sayisi artis1 gergeklestirilecektir.
26 | PG6.2.1: Hizmet alim1 yoluyla istihdam edilen edilecek 6zel giivenlik personel sayisi 250.000.000
Hedef ICAO Ek-17, ECAC Dok.30 ve MSHGP standartlarinda havalimanlarinda kullanilan giivenlik
6.3 cihazlari; yenileme, modernizasyon ve yeni ihtiyaglar cergevesinde temin edilecektir.
27 | PG6.3.1: X-ray bagaj kontrol cihazi sayis1 6.000.000
28 | PG6.3.2:Kapt tipi metal arama dedektor sayist 500.000
29 | PG6.3.3: El tipi metal arama detektorii sayisi 500.000
30 | PG6.3.4:Viicut tarayici sayist 30.000.000
31 | PG6.3.5:Patlayici iz detektorii sayist 3.200.000
32 | PG6.3.6: Siv1 Patlayici Tespit Sistemi 9.800.000
Hedef Havacilik giivenliginin saglamasina yonelik olarak kullanilan giivenlik sistemleri temin ve
6.4 tesis edilecektir.
33 | PG6.4.1: EDSCB (Kabin Bagajlari igin Patlayici Tespit Sistemi) sayisi 12.000.000
34 | PG6.4.2:CCTV (Kapali Devre TV Sistemi) sayis1 11.500.000
35 | PG6.4.3:CACS (Kartl Gegis Kontrol Sistemi) sayist 1000
36 | PG6.4.4:Arag alt1 goriintiileme sistemi say1si 3.000.000
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37 | PG6.4.5:Plaka tanima sistemi sayisi 1.000.000

38 | PG6.4.6:Cevre giivenlik sistemleri sayisi 22.000.000
39 [ PG6.4.7:Gece goriis sistemleri say1s1 499.000
Hedef e e ; <
72 Marka bilinirligini artirmak amaciyla DHMI TV ag1 olusturulacak ve yayginlastirilacaktir

40 | PG7.2.1: DHMI TV ag1 olusturmak iizere videowall yerlestirilecek havalimani sayis1 5.400.000

GENEL TOPLAM BT
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I1I-EKLER
SORUMLU BiRIMLER TABLOSU

ikmal

ve

STRATEJIK AMAGLAR

Alma
KAYNAK

Kurumsal iletisim D. Bagkanlig
D.Baskanligi

insan K. D. Baskanligi

isletme D. Baskanhgi

Hava Seyrusefer D. Baskanligi
Elektronik D. Baskanlgi

Mali isler D. Baskanligi

insaat ve Emlak D. Baskanligi
Bilgi Teknolojileri D. Baskanhgi
Havacilik Egitim D. Baskanhgi

Hv. Acil Yrd. ve Glv. D.

Strateji Gelistirme D.
Baskanlig

Baskanhgi
Tum Havalimanlari

Satin

AMAC 1- HAVA SEYRUSEFER EMNIYETiNi EN UST DUZEYDE SAGLAMAK

Hedef 1.1: Hava Trafik Yonetim
Hizmetlerinin  kalitesinin artirilmasi ile
sorunsuz ve emniyetli bir sekilde yerine
getirilmesi saglanacaktir.

Ozkaynak

Hedef 1.2: Haberlesme, Seyrisefer ve
Gozetim  altyapisi  gelistirilecek  ve |
iyilestirilecektir.

Ozkaynak

Hedef 1.3: Hava Trafik Yonetiminde
kullanilan  sistemlerin milli  olarak S i
Uretilmesi, gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasina yonelik olarak Ar-Ge
galismalari yapilacaktir.

Ozkaynak

Hedef 1.4: Havacilik bilgileri dijital ortamda
ve Havacilik Bilgi Degisim Modeli (AIXM) ile S |
saglanacaktir.

Ozkaynak

Hedef 1.5: 2019 yilindan itibaren 2023 yili
sonuna kadar her yil en az 1 seyrusefer
ve/veya radar istasyonuna riizgar ve/veya
glines santrali yapilacak, hava seyriusefer
hizmetlerinin uluslararasi standart ve i S S i i
kurallara uygun sekilde surdirebilmesi igin

Ozkaynak

tesis ve sistem agisindan gelistiriimeye
ihtiyac duyulan teknik blok ve kuleler
yenilenecektir.

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI




STRATEJIK AMAGLAR

KAYNAK

Strateji Gelistirme D. Baskanligi
insan K. D. Baskanligi

Hava Seyrusefer D. Baskanligi
Elektronik D. Baskanlgi

insaat ve Emlak D. Baskanligi

Hv. Acil Yrd. ve Glv. D. Baskanlgi
Bilgi Teknolojileri D. Baskanhgi
Havacilik Egitim D. Baskanlgi
Kurumsal iletisim D. Bagkanlig
Satin Alma ve ikmal D. Baskanligi

isletme D. Baskanhgi
Mali isler D. Baskanligi

Tum Havalimanlari

AMAC 2- HAVALIMANLARI iSLETME HiZMETLERiINi ULUSLARARASI STANDARTLARDA SAGLAMAK

Hedef 2.1: PAT sahalarinda her
turl yer hareketinin kesintisiz ve
emniyetli bir sekilde
gerceklestiriimesi amaciyla gelisen | i S i i
teknolojiye  bagh  olarak kar
micadele, temizlik ve tanzim
araglari temin edilecektir.

Ozkaynak

Hedef 2.2: Havalimanlarinin
cevreye olan olumsuz etkilerinin en
aza indirilebilmesi kapsaminda
yapilan calismalarin
belgelendirilebilmesi amaciyla Sivil
Havacilk  Genel Midirliglince
olusturulan Yesil Havaalani Projesi
referans alinarak “Yesil Kurulus” ve
“Yesil Havaalani” belgeleri
alinacaktir.

Ozkaynak

Hedef 2.3: Havalimanlari terminal
binalari ile sistem, cihaz ve
techizatlarinin enerji ihtiyaglari igin,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
yararlanmak (zere, entegre enerji
sistemleri kurulacaktir.

Ozkaynak

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIRESi BASKANLIGI




STRATEJIK AMAGLAR

Strateji Gelistirme D. Baskanligi

insan K. D. Baskanlig

isletme D. Baskanlig

Hava Seyrisefer D. Baskanhgi

Elektronik D. Baskanhgi

Mali isler D. Bagkanligi

insaat ve Emlak D. Baskanhg

Hv. Acil Yrd. ve Giiv. D. Baskanlig

Bilgi Teknolojileri D. Baskanhgi

Havacilik Egitim D. Baskanligi

Kurumsal iletisim D. Baskanlig

Satin Alma ve ikmal D. Bagkanligi
KAYNAK

Tum Havalimanlari

Hedef 2.4: Havalimani hizmet
araglarinin havalimani
kategorilerine gore temini ve
yenilenmesi amaciyla son teknoloji
ARFF araglarinin ve sistemlerinin
gelisen ugak trafigi ve tiplerine gore
alimlarinin yapilmasi, hizmetlerin
daha etkin verilebilmesi icin ARFF
istasyonlarinin yenilenmesi ve/veya
yapilmasi saglanacaktir.

Ozkaynak

Hedef 2.5:Havalimanlarimizin
tamaminda (Gokceada Harig) 48
adet Stratejik Guralti
Haritalamalarinin hazirlanacaktir.

Ozkaynak

STRATEJI GELIiSTIiRME DAIiRESIi BASKANLIGI “




STRATEJIK AMACLAR

KAYNAK

Strateji Gelistirme D. Baskanhgi
insan K. D. Baskanlig

isletme D. Baskanlig

Hava Seyrisefer D. Baskanligi
Elektronik D. Baskanlgi

Mali isler D. Baskanlig

insaat ve Emlak D. Baskanhg:

Hv. Acil Yrd. ve Glv. D. Baskanhgi
Bilgi Teknolojileri D. Baskanhgi
Havacilk Egitim D. Baskanlig
Kurumsal iletisim D. Baskanhg
Satin Alma ve ikmal D. Baskanlig

TUim Havalimanlari

AMAG 3 - BOLGESEL HAVA ULASIM MERKEZi OLMAK

Hedef 3.1: Hava Trafik
Hizmetlerinde, ortak hava sahasi
siniflandirilmasi, mevcut Avrupa
ATS (hava trafik hizmetleri) koridor
agl ve sektorizasyonun esnek ve
etkin kullaniminin saglanmasi, hava
sahasi  kullanim  kapasitelerinin
artirilmasi konularinda uygulamaya
yonelik ortak kural ve usullerin
gelistirilmesi, hava sahasi ve
havalimanlari kapasitelerinin
artirilmasi saglanacaktir.

Ozkaynak

Hedef 3.2: 2023 yili sonunda tim
Tirkiye geneli havalimanlarinda
toplam 266.427.648 vyolcuya ve
2.450.707 ucak trafigine hizmet | S i i
verilecek olup, 2023 yilinda yaklasik
14.184.345.000.-TL satis hasilati
elde edilecektir.

Ozkaynak
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STRATEJIK AMAGLAR

Hava Seyriusefer D. Baskanligi

insaat ve Emlak D. Baskanhgi

Bilgi Teknolojileri D. Baskanlhgi

Havacilik Egitim D. Baskanligi

Kurumsal iletisim D. Baskanhg
KAYNAK

Elektronik D. Baskanhgi
Mali isler D. Baskanhgi

HV. ACIT YId. Ve GUV. U.
Baskanlgi

Baskanligi
Raclanhia

Strateji Gelistirme D.
insan K. D. Baskanlig
isletme D. Baskanligi
Satin Alma ve ikmal D.
Tum Havalimanlari

Tdm Birimler

AMAC 4- BOLGESEL HAVA EGIiTiM USSU OLMAK

Hedef 4.1: Eurocontrol liyesi olan
Kurulusumuz ayni zamanda Sivil
Havacilk  Genel Madarluagi
tarafindan  belirlenen  temel,
tazeleme ve isbasi egitimlerini
ulusal ve uluslararasi mevzuata
uygulamak ve takip etmek
durumundadir. Personelinin
yetistirilmesine yonelik olarak
diizenlenecek yurt ici ve yurt disi
egitim  programlarina  katihm
saglanacaktir.

Ozkaynak

Hedef 4.2: DHMI Havacilik
Akademisi bilnyesinde bulunan
onayli  egitim  programlarinin
sayisi ile egitim ve egitmen
yetkilendirme calismalari
kapsaminda meri  mevzuata
uygun olarak yurt disinda bulunan
yetkili egitim kuruluslar
vasitasiyla yetkili egitmen sayisini
artirilmasi hedeflenmektedir.

Ozkaynak

Hedef 4.3: Uygulama
egitimlerinin daha verimli hale
getirilmesi amaciyla DHMI
blnyesinde 2023 yili sonuna
kadar; egitim merkezlerinin
kurulmasi, egitim planlamalarinin
diizenlenmesinde kullanilacak i i S
egitim yaziliminin faaliyete
gegirilmesi ile  DHMIi Havacilik
Hizmet ve Egitim Kompleksinin”
projelendirilmesi ve/veya
yapiminin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Ozkaynak
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STRATEJIK AMAGLAR

KAYNAK

insan K. D. Baskanlig

isletme D. Baskanligi

Hava Seyrisefer D. Baskanhgi
Elektronik D. Baskanlig

Mali isler D. Baskanlig

insaat ve Emlak D. Baskanhgi
Bilgi Teknolojileri D. Baskanhgi
Havacilik Egitim D. Baskanligi
Kurumsal iletisim D. Baskanlig

Satin Alma ve ikmal D.

HV. ACIT Yrd. ve GuV. D.
Raclanhic

Strateji Gelistirme D.
Baskanligi

Baskanligi
Tam Havalimanlari

Tdm Birimler

AMAC 4- BOLGESEL HAVA EGIiTiM USSU OLMAK

Hedef 4.4: 2023 vyili sonunda
18.600 kursiyere egitim hizmeti
verilerek gelir elde edilmesi
planlanmaktadir.

Ozkaynak

Hedef 4.5: Bolge ve komsu Ulke
egitim isteklerinin karsilanmasi
amaciyla ATM/CNS ve havacilik
glvenligi konularinda
belirlenecek ihtiyaclar
dogrultusunda gerekli egitimlerin
verilmesi ile yurarliukteki
mevzuatin uygun gordugi
konularin uzaktan egitim seklinde
verilmesi hedeflenmektedir.

Ozkaynak
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STRATEJIK AMACLAR

Strateji Gelistirme D. Bagkanligi
Insan K. D. Baskanlig1
Isletme D. Baskanlig1
Hava Seyriisefer D. Bagkanligi
Elektronik D. Bagkanligi
Mali Isler D. Baskanlig1
Insaat ve Emlak D. Baskanlig
Hv. Acil Yrd. ve Giiv. D. Bagkanlig1
Bilgi Teknolojileri D. Baskanligi
Havacilik Egitim D. Baskanligi
Kurumsal iletisim D. Bagkanlig1
Satin Alma ve Ikmal D. Baskanlig
Tiim Havalimanlari

KAYNAK

Tium Birimler

AMAC 5 - INSAN KAYNAKLARININ OPTiMUM YONETIMIi iLE HiZMETTE KALITE VE ETKINLIGI
ARTIRMAK

Hedef 5.1: Personelin; hem daha
verimli ¢alisabilmesi hem de daha
etkin bir kariyer planlamasi
yapabilmesi saglanacak ve egitim
diizeyi artirilacaktir.

Ozkaynak

Hedef 5.2: Havalimanlarinin isgiicii
planlamasinin yapilmasi, daha etkin bir
insan kaynaklar1 politikasinin
uygulanmasi, performans | 1 S
degerlendirme caligmalarinin
yapilabilmesi amaciyla Is Analizi
caligmalar1 yapilacaktir.

Ozkaynak

Hedef 5.3: Kalite ve Cevre YOnetim
Sistemi, Kurumun tiim birimlerini
kapsayacak sekilde 2020 yili sonuna | S
kadar kurulacaktir.

Ozkaynak

Hedef 5.4: Kurulusumuzun son
teknolojik gelismeleri iceren
sistemlerle yapilandirilarak  gelisen
diinya standartlarmin takip edilmesi
amaciyla bilisim alt ve iist yapilarinin
temini, tesisi, modernizasyonu ve siber
giivenlik konularinda Kurulusumuzun
sahip oldugu kaynaklarin imkan ve
kabiliyetlerinin artirilmasi
planlanmaktadir.

Ozkaynak

Hedef 5.5: Havalimani terminalleri
yolcu kapasitesi 6l¢iimii ve

optimizasyonu ¢aligmalari S i i I I |1
baslatilacaktir.

Ozkaynak
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STRATEJIK AMACLAR

Hv. Acil. Yrd. ve Giiv. D. Bagkanlig1

Satin Alma ve Tkmal D. Baskanlig1

Destek Hizmetleri D. Bagkanlig1
KAYNAK

Bilgi Teknolojileri D. Bagkanlig1

Strateji Gelistirme D. Baskanligi
Insan K. D. Bagkanhg1

Isletme D. Baskanlig1

Hava Seyriisefer D. Bagkanligi
Elektronik D. Bagkanlig1

Mali Isler D. Bagkanlig1

Insaat ve Emlak D. Baskanligi
Havacilik Egitim D. Bagkanlig1

Hukuk Miisavirligi
Tim Birimler

AMAC 6- HAVACILIK ACIL YARDIM VE GUVENLIK HiZMETLERINI ULUSAL VE ULUSLARARASI
STANDARTLARDA SAGLAMAK

Hedef 6.1: Tim  havalimanlarinda
verilmesi mecburi olan saglik hizmetinin,
ozellikle wucus saghg egitimi almis
deneyimli  saglik personeli (Doktor,
Hemsire, ATT, Paramedik vb.) tarafindan
yapilmasi saglanacaktir.

Ozkaynak

Hedef 6.2: Havalimanlarinin ve bunlara
bagli radar istasyonlarmin giivenligini,
ICAO Ek-17, ECAC Dok.30 ve MSHGP
standartlarinda saglamak amaciyla mevcut | I I S I I I
Ozel giivenlik hizmet alimina ilave olarak
Ozel giivenlik personel sayist  artigi
gerceklestirilecektir.

Ozkaynak

Hedef 6.3: ICAO Ek-17, ECAC Dok.30 ve
MSHGP standartlarinda havalimanlarinda
kullanilan giivenlik cihazlari; yenileme,
modernizasyon  ve  yeni ihtiyaglar
cercevesinde temin edilecektir.

Ozkaynak

Hedef 6.4: Havacihk  giivenliginin
saglamasina yonelik olarak kullanilan
giivenlik  sistemleri temin ve  tesis
edilecektir.

Ozkaynak
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AMAC 7 - KURUMSAL iMAJI GUCLENDIRMEK VE MARKA BIiLINIRLIGINI ARTIRMAK

Hedef 7.1: 2021 yili sonuna kadar
havalimanlart da dahil olmak {izere .
kurumsal kimlik olusturulmasi g !
¢aligmalarmin tamamlanmasi ve
uygulamaya gecilmesi saglanacaktir.

Ozkaynak

Hedef 7.2: Marka bilinirligini artirmak
amactyla DHMI TV ag1 olusturulacak ve i
yayginlastirilacaktir.

»
Ozkaynak

STRATEJI GELISTIiRME DAIRESI BASKANLIGI




